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1l Direttore ad interim dell’U.O.C Contabilita e Bilancio nonché Responsabile del procedimento,
attesta che la presente proposta di deliberazione é stata regolarmente istruita nel rispetto della
vigente normativa nazionale, regionale e regolamentare: f.to Fabiola Grazian

11 Direttore ad interim dell’Unita Operativa Complessa Contabilita e Bilancio riferisce quanto segue.

Premesso che con nota del 25/11/2025, protocollo n. 32742, avente ad oggetto “Direttive per la
formulazione del Bilancio Preventivo Economico annuale 2026 delle Aziende del SSR con la quale
I’Azienda Zero della Regione Veneto ha inoltrato le direttive tecniche e contabili per la
predisposizione del Bilancio Economico Preventivo annuale 2026 sulla base dei modelli di Conto
Economico nonché del Piano investimenti triennale 2026-2028 nel rispetto dell’art. 32, comma 5, del
D.Lgs. n.118 del 23 giugno 2011;

Considerato che la Regione del Veneto, con nota del 25/11/2025 prot. n. 0639896 avente ad
oggetto “Ciclo di bilancio 2026 - Predisposizione dei Bilanci Economici Previsionali”, ha evidenziato
I’incertezza sul fronte delle risorse economiche e finanziarie a disposizione del SSR per 1’anno 2026
(mentre ¢ ancora in corso di approvazione il riparto del FSN 2025), nonché la situazione di
disequilibrio economico consolidato prospettico 2026 per un importo di circa -125 milioni di euro di
cui alla proposta di deliberazione di Giunta n. 1574/2025, elementi che comportano di porre
particolare attenzione alla sostenibilita del SSR;

Preso atto che con la nota del 25/11/2025 prot. n. 0639896 la Regione Veneto ha altresi fissato dei
criteri per la proposta di bilancio previsionale 2026 ed in particolare la presentazione di un conto

economico previsionale per il 2026, agendo sulle voci di ricavo e di costo modificabili entro il limite
di risultato di € -22.500.000,00 indicato per I’ Azienda Ulss 7 Pedemontana;

Tenuto conto altresi che Azienda Zero, con nota prot. n. 32742 del 25/11/2025 avente ad oggetto:
“Direttive per la formulazione del Bilancio Preventivo Economico annuale 2026 delle Aziende del
SSR ha fornito le indicazioni per la compilazione e le tempistiche per la trasmissione del Bilancio
Economico Preventivo 2026 e della documentazione a corredo prevista dal D.Lgs 118/2011 e s.m.i.;

Considerato che il Bilancio Economico di Previsione deve essere redatto in coerenza con la
programmazione sanitaria, con la programmazione economico finanziaria regionale e tenendo conto
dei parametri di cui alla nota regionale prot. n. 0639896 del 25/11/2025 nonché delle indicazioni di
cui alla nota di Azienda Zero n. 32742 del 25/11/2025 precedentemente citata, per la redazione del
Bilancio Economico Preventivo 2026;

Tenuto conto delle prescrizioni e dei vincoli di costo pervenuti da Azienda Zero con la nota del
25/11/2025, ¢ stata redatta la proposta di bilancio preventivo economico 2026 area sanitaria e sociale,
trasmessa tramite I’applicativo “Planning” in data 04/12/2025;

Rilevato che:

o il comma 2 dell’art. 25 del D.Lgs. n. 118 del 23 giugno 2011 che stabilisce che il bilancio
preventivo economico annuale sia costituito dal conto economico preventivo e dal piano dei flussi
di cassa prospettici, redatti secondo gli schemi di conto economico ¢ di rendiconto finanziario
previsti in allegato dallo stesso decreto legislativo e nei successivi decreti ministeriali, mentre il
comma 3 prevede, quale documentazione a corredo, la nota illustrativa dei criteri utilizzati
nell’elaborazione del bilancio preventivo economico annuale, il piano investimenti triennale e la
relazione redatta dal Direttore Generale, oltre alla relazione del Collegio Sindacale;

o in sede di predisposizione del piano degli investimenti per il triennio 2026-2028 secondo lo
schema definito da Azienda Zero, ¢ stata effettuata una puntuale programmazione degli
investimenti con riferimento in particolare all’anno 2026 e agli adempimenti legati al PNRR e
delle relative fonti di finanziamento, nel rispetto dell’art. 29, comma 1 punto b), del piu volte
citato D.Lgs. n. 118/2011 e nell’ottica degli adeguamenti del bilancio preventivo che si renderanno
necessari, derivanti dall’applicazione dei criteri di contabilizzazione delle spese d’investimento;



o la programmazione ¢ stata effettuata secondo il disposto del documento di direttive di Azienda

Zero, tenuto conto del valore per il 2026 del budget per investimenti, pari a € 5.672.000,00--;

il parere del Collegio Sindacale, che costituisce parte integrante del bilancio preventivo economico
annuale, verra formalizzato in apposita relazione che sara redatta dall’organo interno di vigilanza
alla prima seduta utile da tenersi nel mese di gennaio 2026;

la proposta di bilancio preventivo economico 2026, redatta secondo le indicazioni e i limiti di cui
alle note regionali richiamate in premessa, da sottoporre all’approvazione con il presente
provvedimento, costituita dai seguenti documenti, elaborati dai competenti uffici aziendali:

- conto economico preventivo 2026 — art. 25, comma 2, D.Lgs. n. 118/2011;
- piano dei flussi di cassa prospettici — art. 25, comma 2, D.Lgs. n. 118/2011;
e dalla seguente documentazione a corredo:

- piano triennale degli investimenti — art. 25, comma 3, D.Lgs. n. 118/2011;
- nota illustrativa — art. 25, comma 3, D.Lgs. n. 118/2011;

- relazione del Direttore Generale — art. 25, comma 3, D.Lgs. n. 118/2011;

o dal conto economico preventivo 2026 si rilevano le seguenti risultanze complessive finali:

CE 2026 Sintetico SANITARIO SOCIALE TOTALE

A. | Valore della produzione 807.387.881,21 16.038.549,12 | 823.426.430,33
B. | Costi della produzione 813.788.512,72 15.821.874,08 [ 829.610.386,80
C. |Proventi e oneri finanziari 3.855,80 - 3.855,80
D. |Rettifiche di valore di attivita finanziarie - - -
E. |[Proventi e oneri straordinari 229.875,43 - 229.875,43

Risultato prima delle imposte

[A(B+/-C+/-D+-E)] -6.166.900,28 216.675,04 -5.950.225,24
Y. |Imposte e tasse 16.333.099,72 216.675,04 16.549.774,76

RISULTATO D’ESERCIZIO -22.500.000,00 0,00 ( -22.500.000,00

Considerata la nota del 25/11/2025 prot. n. 0639896 della Regione Veneto Area Sanita e Sociale

nella quale la proposta di bilancio economico preventivo 2026 dell’Azienda Ulss 7 Pedemontana
indica il risultato economico programmato pari ad € -22.500.000,00 in relazione alla citata
sostenibilitda economico finanziaria del SSR, si evidenzia che si ¢ agito sul contenimento dei costi
operando:

il rispetto dei limiti di spesa 2025, nelle more della determinazione di nuovi limiti per il
2026;

la conferma dei valori dell’esercizio 2025 per i costi di residenzialita e semi residenzialita afferenti
il FRNA;

azioni di presa in carico sempre piu orientate alla domiciliarita rispetto alla residenzialita per utenti
della salute mentale, disabilita e minori, con contestuale rimodulazione del budget;

tenuto conto che gli stessi costi saranno oggetto di continuo monitoraggio in sede di aggiornamento
trimestrale del Bilancio Preventivo Economico 2026;

Tutto ci0 premesso, il dirigente propone 1’approvazione della proposta del Bilancio Preventivo
Economico Annuale 2026 costituito da:

conto economico preventivo 2026 — art. 25, comma 2, D.Lgs. n. 118/2011;

piano dei flussi di cassa prospettici — art. 25, comma 2, D.Lgs. n. 118/2011;



e dalla seguente documentazione a corredo:
- piano triennale degli investimenti — art. 25, comma 3, D.Lgs. n. 118/2011;
- nota illustrativa — art. 25, comma 3, D.Lgs. n. 118/2011;

- relazione del Direttore Generale — art. 25, comma 3, D.Lgs. n. 118/2011;

dando atto che i documenti sopra riportati, parti integranti del presente provvedimento, sono stati
trasmessi alla Regione del Veneto con le modalita e nei termini previsti.

IL DIRETTORE GENERALE
Vista la relazione e la proposta del Responsabile del procedimento;

Ritenuto di approvare il contenuto della relazione e della proposta del Responsabile del
procedimento;

Dato atto che il responsabile del Servizio competente ha attestato 1’avvenuta regolare
istruttoria della pratica, in ordine alla compatibilita con la vigente legislazione statale, regionale e
regolamentare;

Acquisito il parere favorevole dei Direttori Amministrativo, Sanitario e dei Servizi Socio
Sanitari, per quanto di rispettiva competenza,

DELIBERA

1. di approvare, per le motivazioni in premessa esposte ¢ che si intendono qui integralmente
richiamate, la proposta di Bilancio Preventivo Economico Annuale 2026, redatta secondo le
indicazioni e i limiti di cui alle note regionali richiamate in premessa, costituito da:

- conto economico preventivo 2026 — art. 25, comma 2, D.Lgs. n. 118/2011;

- piano dei flussi di cassa prospettici — art. 25, comma 2, D.Lgs. n. 118/2011;
e dalla seguente documentazione a corredo:

- piano triennale degli investimenti — art. 25, comma 3, D.Lgs. n. 118/2011;

- nota illustrativa — art. 25, comma 3, D.Lgs. n. 118/2011;

- relazione del Direttore Generale — art. 25, comma 3, D.Lgs. n. 118/2011;

dando atto che i documenti sopra riportati, parti integranti del presente provvedimento, sono stati
trasmessi all’ Azienda Zero della Regione del Veneto con le modalita e nei termini previsti;

2. di precisare che il conto economico preventivo 2026, di cui al punto 1), riporta le seguenti
risultanze finali:

CE 2026 Sintetico SANITARIO SOCIALE TOTALE
Valore della produzione 807.387.881,21 16.038.549,12 | 823.426.430,33
Costi della produzione 813.788.512,72 15.821.874,08 [ 829.610.386,80
Proventi e oneri finanziari 3.855,80 - 3.855,80

Rettifiche di valore di attivita finanziarie - - -

Proventi e oneri straordinari 229.875,43 - 229.875,43

mo(a|w|>

Risultato prima delle imposte
[A—(B+/-C+/-D+/-E)]

Y. |Imposte e tasse 16.333.099,72 216.675,04 16.549.774,76
RISULTATO D’ESERCIZIO -22.500.000,00 0,00 -22.500.000,00

-6.166.900,28 216.675,04 -5.950.225,24




3. di dare atto che la relazione del Collegio Sindacale (art. 25, comma 2, D.Lgs. n. 118/2011) verra
trasmessa all’Azienda Zero non appena predisposta dal Collegio stesso nei termini indicati nelle
premesse;

4. di dare atto, altresi, che la presente deliberazione viene pubblicata all’albo del sito istituzionale
dell’Azienda per 10gg. continuativi, inviata contestualmente al Collegio Sindacale e diventa
esecutiva il giorno stesso della sua pubblicazione, come da norma regolamentare approvata con
deliberazione n. 1386 del 22/07/2022.
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279999 (RISULTATO DI ESERCIZIO)

XA0000 (Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E))

AZ9999 (Totale valore della produzione (A))

AA0010 (A.1) Contributi in c/esercizio)

AA0020 (A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale)
AA0030 (A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto)
AA0031 (A.1.A.1.1) Finanziamento Indistinto)

AAO0031a (A.1.A.1.1.A) Finanziamento indistinto - quota capitaria)

AA0031b (A.1.A.1.1.B) Finanziamento indistinto - altro)

AA0032 (A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione)
AA0032a (A.1.A.1.2.A) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - per investimenti)
AA0032b (A.1.A.1.2.B) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - altro)
AA0033 (A.1.A.1.3) Funzioni)

AA0034 (A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso)

AA0035 (A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro)

AA0036 (A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1; comma 528; L. 208/2015)

AA0040 (A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato)

AA0050 (A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo))

AA0060 (A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo))

AA0070 (A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati)

AA0080 (A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio
regionale a titolo di copertura LEA)

AA0090 (A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio
regionale a titolo di copertura extra LEA)

AA0100 (A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro)

AA0110 (A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) |

AA0120 (A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra
fondo) vincolati)

AA0130 (A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra
fondo) altro)

AA0140 (A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo))

AA0141 (A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo))

AA0150 (A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati)

AA0150a (A.1.B.3.2.a) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO
SANITA)

AA0150b (A.1.B.3.2.b) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO NO
SANITA)

AA0160 (A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92)

AA0170 (A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro)

AA0171 (A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79; comma
1 sexies lettera c); del D.L. 112/2008; convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009
n)

AA0180 (A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca)

AA0190 (A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente)

AA0200 (A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata)

AA0210 (A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca)

AA0220 (A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca)

AA0230 (A.1.D) Contributi c/esercizio da privati)

AA0240 (A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti)

AA0250 (A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o
Prov. Aut. per quota F.S. regionale)

AA0260 (A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi)

AA0270 (A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti)
AA0271 (A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o
Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto finalizzato)

AA0280 (A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o
Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato)

AA0290 (A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti
pubblici (extra fondo) vincolati)

AA0290a (A.3.C.1) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti
pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO SANITA)

AA0290b (A.3.C.2) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti
pubblici (extra fondo) vincolati - NO PERIMETRO SANITA)
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Sanitario

Sanitario

-22.500.000,00

-6.166.900,28

807.387.881,21

725.227.509,80

725.102.121,78

715.134.423,78

685.083.409,00

685.083.409,00

16.267.914,78

16.267.914,78

13.783.100,00

5.757.000,00

8.026.100,00

0,00

9.967.698,00

36.388,02

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

36.388,02

36.388,02

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

89.000,00

0,00

0,00

0,00

3.495.529,00

3.495.529,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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AA0300 (A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca)

AA0310 (A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da
privati)

AA0320 (A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria)

AA0330 (A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a
soggetti pubblici)

AA0340 (A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad
Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AA0350 (A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero)

AA0360 (A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale)

AA0361 (A.4.A.1.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero)

AA0370 (A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale)

AA0380 (A.4.A.1.5) Prestazioni di File F)

AA0390 (A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale)

AA0400 (A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata)

AA0410 (A.4.A.1.8) Prestazioni termali)

AA0420 (A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso)

AA0421 (A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa)

AA0422 (A.4.A.1.11) Prestazioni assistena protesica)

AA0423 (A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera)

AA0424 (A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali)

AA0425 (A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI))

AA0430 (A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria)

AA0430a (A.4.A.1.15.A) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - HOSPICE)

AA0430Db (A.4.A.1.15.B) Altre prestazioini sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria)

AA0440 (A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri
soggetti pubblici)

AA0450 (A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a
soqgetti pubblici Extraregione)

AA0460 (A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero)

AA0470 (A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali)

AA0471 (A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero)

AA0480 (A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.))

AA0490 (A.4.A.3.5) Prestazioni di File F)

AAO0500 (A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione)

AA0510 (A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione)

AA0520 (A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione)

AA0530 (A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione)

AA0541 (A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione))

AA0542 (A.4.A.3.11) Prestazioni assisstenza protesica da pubblico (extraregione))

AAO0550 (A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione)
AA0560 (A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale)

AAO0561 (A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a
soggetti pubblici Extraregione)

AA0570 (A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a
compensazione Extraregione)

AA0580 (A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione
Extraregione)

AA0590 (A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette
a compensazione Extraregione)

AA0600 (A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale)

AA0601 (A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale
rilevata dalle AO, AOU, IRCCS)

AA0602 (A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende
sanitarie e casse mutua estera - (fatturate direttamente))

AA0610 (A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da
privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva))

AA0620 (A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva))

AA0630 (A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva))

AA0631 (A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregione in
compensazione (mobilita attiva))

AA0640 (A.4.B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva))

AA0650 (A.4.B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati
v/residenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva))

AA0660 (A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a
privati)

AA0670 (A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia)
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0,00

0,00

37.588.322,62

27.355.326,10

23.767.824,43

12.877.374,59

2.344.730,31

517.109,94

2.397.730,43

176.855,48

1.306.971,63

94.733,33

381.870,63

803.095,37

0,00

1.693,50

2.865.659,22

6.300,00

2.859.359,22

0,00

3.587.501,67

1.821.251,34

309.179,32

193.491,34

0,00

223.873,77

103.306,00

240.954,00

67.389,33

0,00

0,00

1.760,56

500,00

1.260,56

626.296,00

0,00

0,00

66.905,88

6.117,88

60.788,00

1.400.000,00

8.766.090,64
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AA0680 (A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera)

AA0690 (A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica)

AA0700 (A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica)

AA0710 (A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d)
ed ex art. 57-58))

AA0720 (A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d)
ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))

AA0730 (A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro)

AA0740 (A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione))

AAQ0750 (A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi)

AA0760 (A.5.A) Rimborsi assicurativi)

AA0770 (A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione)

AA0780 (A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando
presso la Regione)

AAO0790 (A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione)

AA0800 (A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AA0810 (A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione
di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AA0820 (A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AA0830 (A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)

AA0831 (A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA - Azienda Zero
(compilato da Aziende))

AA0840 (A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici)

AA0850 (A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione
di comando presso altri soggetti pubblici)

AA0860 (A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici)

AA0860a (A.5.D.2.A) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: emoderivati
CRAT)

AA0860b (A.5.D.2.B) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: altro)

AA0870 (A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici)

AA0880 (A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati)

AA0890 (A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back)

AA0900 (A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale)

AA0910 (A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera)

AA0920 (A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back)

AA0921 (A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici)

AA0930 (A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati)

AA0940 (A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket))

AA0950 (A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di
specialistica ambulatoriale)

AA0960 (A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso)

AAQ0970 (A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro)
AA0980 (A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio)

AA0990 (A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato)
AA1000 (A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione)
AA1010 (A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione)
AA1020 (A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad
investimenti)

AA1030 (A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio destinati ad
investimenti)

AA1040 (A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto)

AA1050 (A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni)

AA1060 (A.9) Altri ricavi e proventi)

AA1070 (A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie)

AA1080 (A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari)

AA1090 (A.9.C) Altri proventi diversi)

BZ9999 (Totale costi della produzione (B

BA0010 (B.1) Acquisti di beni)

BA0020 (B.1.A) Acquisti di beni sanitari)

BA0030 (B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati)

BA0040 (B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione
regionale)

BA0050 (B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC)

BA0051 (B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali)

BAQ060 (B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale

BA0061 (B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione) Mobilita intraregionale)
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1.123.539,28

7.252.082,20

38.177,04

230.113,64

122.178,48

0,00

0,00

5.669.884,71

140.000,00

0,00

0,00

0,00

1.917.066,51

1.917.066,51

388.818,20

298.818,20

5.000,00

0,00

5.000,00

85.000,00

3.224.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.224.000,00

13.530.000,00

11.500.000,00

1.670.000,00

360.000,00

20.896.335,08

3.980.665,76

7.746.775,56

2.540.150,12

5.294.259,64

291.659,16

1.042.824,84

0,00

980.300,00

12.300,00

108.000,00

860.000,00

813.788.512,72

122.974.996,94

121.373.118,70

53.922.046,00

52.342.046,00

980.000,00

600.000,00

0,00

0,00
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BAO0062 (B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziend sanitarie pubbliche
della Regione) - Mobilita extraregionale) 0,00
BA0063 (B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti) 0,00
BA0070 (B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti) 0,00
BA0080 (B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale) 0,00
BA0090 (B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita
extraregionale) 0,00
BA0100 (B.1.A.2.3) da altri soggetti) 0,00
BA0210 (B.1.A.3) Dispositivi medici) 42.287.686,00
BA0220 (B.1.A.3.1) Dispositivi medici) 33.669.316,20
BA0220a (B.1.A.3.1.A) Dispositivi protesici impiantabili)) 8.052.281,84
BA0220b (B.1.A.3.1.B) Dispositivi medici altro)) 25.617.034,36
BA0230 (B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi) 2.694.694,80
BA0240 (B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD)) 5.923.675,00
BA0250 (B.1.A.4) Prodotti dietetici) 717.435,52
BA0260 (B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini)) 6.576.089,64
BA0270 (B.1.A.6) Prodotti chimici) 30.000,00
BA0280 (B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario) 19.500,00
BA0290 (B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari) 748.878,40
BA0300 (B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 17.071.483,14
BA0301 (BA0301 (B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati) 14.324.595,67
BA0303 (BA0303 (B.1.A.9.3) Dispositivi medici) 2.357.777,30
BA0304 (BA0304 (B.1.A.9.4) Prodotti dietetici) -
BA0305 (BA0305 (B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini)) 34.232,08
BAO0306 (BA0306 (B.1.A.9.6) Prodotti chimici) -
BA0307 (BA0307 (B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario) -
BA0308 (BA0308 (B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari) 354.878,09
BA0310 (B.1.B) Acquisti di beni non sanitari) 1.601.878,24
BA0320 (B.1.B.1) Prodotti alimentari) 45.128,24
BAO0330 (B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere) 496.000,00
BAO0340 (B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti) 310.000,00
BAO0350 (B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria) 649.750,00
BAO0360 (B.1.B.5) Materiale per la manutenzione) 21.000,00
BAO0370 (B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari) 80.000,00
BA0380 (B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA0390 (B.2) Acquisti di servizi) 390.290.228,89
BA0400 (B.2.A) Acquisti servizi sanitari) 333.478.156,77
BAO0410 (B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base) 45.895.591,62
BA0420 (B.2.A.1.1) - da convenzione) 45.645.000,00
BA0430 (B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG) 32.400.000,00
BA0440 (B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS) 7.500.000,00
BA0450 (B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale) 5.100.000,00
BA0460 (B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)) 645.000,00
BA0470 (B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale) 180.461,62
BA0480 (B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita
extraregionale) 70.130,00
BA0490 (B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica) 40.099.010,38
BAO0500 (B.2.A.2.1) - da convenzione) 39.101.706,00
BA0510 (B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita
intraregionale) 895.950,38
BA0520 (B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione)) 101.354,00
BA0530 (B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale) 27.077.517,27
BA0540 (B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 19.000.371,12
BA0541 (B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende
saniarie pubbliche della Regione)) 504.360,27
BA0550 (B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 0,00
BAO0551 (B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (altri
soggetti pubbl. della Regione)) 0,00
BA0560 (B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione)) 1.360.860,00
BA0561 (B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico
(Extraregione)) 198.658,00
BA0570 (B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMALI) 3.925.000,00
BA0580 (B.2.A.3.8) - da privato) 2.082.150,00
BA0590 (B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici
privati) 0,00
BAO0591 (B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da
IRCCS privati e Policlinici privati) 0,00
BAO0600 (B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati) 0,00
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BAO0601 (B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da
Ospedali Classificati privati)

BAO0610 (B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private)

BAO0611 (B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da
Case di Cura private)

BA0620 (B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati)

BA0621 (B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da
altri privati)

BAO0630 (B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
compensazione))

BA0631 (B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da
privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione))

BA0640 (B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa)
BAO0650 (B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))
BA0660 (B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione))
BAO0670 (B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione)
BAO0680 (B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale))

BAO0690 (B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale))

BA0700 (B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa)
BAO0710 (B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))
BAO0720 (B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione))
BAO0730 (B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione))

BAO0740 (B.2.A.5.4) - da privato)

BAO0750 (B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica)

BAO0760 (B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))
BAO0770 (B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione))
BAO0780 (B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione))

BAO0790 (B.2.A.6.4) - da privato)

BA0800 (B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera)
BA0810 (B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))
BA0820 (B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione))
BAO0830 (B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione))

BA0840 (B.2.A.7.4) - da privato)

BAO0850 (B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati)

BAO0860 (B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati)

BAO0870 (B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private)
BAO0880 (B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati)

BA0890 (B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
compensazione))

BA0900 (B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale)
BA0910 (B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))

BA0920 (B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione))

BA0930 (B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione)
BA0940 (B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale))

BAO0950 (B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale))

BA0960 (B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F)

BA0970 (B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale)

BA0980 (B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione))

BA0990 (B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione))

BA1000 (B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale))

BA1010 (B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale))

BA1020 (B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
compensazione))

BA1030 (B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione)

BA1040 (B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale)

BA1050 (B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione))

BA1060 (B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione))

BA1070 (B.2.A.10.4) - da privato)

BA1080 (B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
compensazione))

BA1090 (B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario)

BA1100 (B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale)

BA1110 (B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione))

BA1120 (B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione))

BA1130 (B.2.A.11.4) - da privato)

BA1140 (B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria)
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0,00

0,00

0,00

2.082.150,00

0,00

6.117,88

0,00

1.782.722,84

592.027,84

381.200,00

0,00

804.403,00

5.092,00

2.234.831,92

180.497,92

0,00

0,00

2.054.334,00

3.120.000,00

0,00

0,00

3.120.000,00

69.392.354,14

54.636.948,14

0,00

14.755.406,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9.280.068,96

0,00

0,00

9.000.068,96

280.000,00

21.270.089,60

18.366.889,60

0,00

2.903.200,00

0,00

0,00

0,00

633.845,95

436.908,95

0,00

196.937,00

0,00

0,00

2.959.620,38

173.521,18

0,00

323.185,00

2.462.914,20

72.909.876,92
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BA1150 (B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita

intraregionale)
BA1151 (B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI))

BA1152 (B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria)

BA1160 (B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione))

BA1160a (B.2.A.12.2.A) Residenzialita anziani)

BA1160b (B.2.A.12.2.B) Residenzialita disabili)

BA1160c (B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili)

BA1160d (B.2.A.12.2.D) Hospice)

BA1160e (B.2.A.12.2.E) Altro))

BA1161 (B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre prestaioni sociosanitare a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione)

BA1170 (B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione)

BA1180 (B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale))

BA1180a (B.2.A.12.5.A) Residenzialita anziani)

BA1180b (B.2.A.12.5.B) Residenzialita disabili)

BA1180c (B.2.A.12.5.C) Centri diurni per disabili)

BA1180d (B.2.A.12.5.D) Hospice)

BA1180e (B.2.A.12.5.E) Altro)

BA1190 (B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale))

BA1200 (B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia))

BA1210 (B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
Area ospedaliera)

BA1220 (B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area
specialistica)

BA1230 (B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
Area sanita pubblica)

BA1240 (B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58))

BA1250 (B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))

BA1260 (B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
Altro

BAl%?O (B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))

BA1280 (B.2.A.14) Rimborsi, asseani e contributi sanitari)

BA1290 (B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato)

BA1300 (B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero)

BA1310 (B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione)

BA1320 (B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92)

BA1330 (B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi)

BA1340 (B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA1341 (B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA - Azienda Zero)
BA1350 (B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e

sociosanitarie)

BA1360 (B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA1370 (B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici)
BA1380 (B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e

socios. da privato)
BA1390 (B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000)

BA1400 (B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato)

BA1410 (B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato)
BA1420 (B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria)

BA1430 (B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria)

BA1440 (B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria)

BA1450 (B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando)

BA1460 (B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione)

BA1470 (B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni,
soggetti pubblici e da Universita)

BA1480 (B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre
Regioni (Extraregione))

BA1490 (B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria)

BA1500 (B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende
sanitarie pubbliche della Regione)

BA1510 (B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri
soggetti pubblici della Regione)

BA1520 (B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico
(Extraregione))

BA1530 (B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato)
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Sanitario

227.610,00

300,00

227.310,00

29.668.049,76

26.313.185,48

523.184,00

161.483,28

0,00

2.670.197,00

16.725,00

1.000,00

42.770.660,00

21.769.064,84

7.662.575,80

5.527.396,00

1.285.277,52

6.526.345,84

225.832,16

6.562.743,32

846.166,12

5.513.326,68

28.922,00

174.328,52

0,00

0,00

0,00

4.780.559,36

136.862,00

30.000,00

0,00

0,00

4.613.697,36

6.153.876,96

453.210,12

0,00

5.700.666,84

2.087.987,12

3.612.679,72

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

19.325.447,15

3.639.234,11

15.000,00

123.817,00

15.091.332,04
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BA1530a (B.2.A.16.4.1) Altri servizi sanitari da privato - SPERIMENTAZIONI)
BA1530b (B.2.A.16.4.2) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE)

BA1530z (B.2.A.16.4.2.A) Altri servizi sanitari da privato - SERVIZIO OSSIGENO))
BA1530y (B.2.A.16.4.2.B) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE - ALTRO))
BA1530c (B.2.A.16.4.3) Altri servizi sanitari da privato - DPC))

BA1530d (B.2.A.16.4.4) Altri servizi sanitari da privato - ALTRO))

BA1540 (B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva)

BA1541 (B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle ASL)

BA1542 (B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate
direttamente))

BA1550 (B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale)
BA1560 (B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari)

BA1570 (B.2.B.1) Servizi non sanitari)

BA1580 (B.2.B.1.1) Lavanderia)

BA1590 (B.2.B.1.2) Pulizia)

BA1600 (B.2.B.1.3) Mensa)

BA1601 (B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti)

BA1602 (B.2.B.1.3.B) Mensa degenti)

BA1610 (B.2.B.1.4) Riscaldamento)

BA1620 (B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica)

BA1630 (B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari))

BA1640 (B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti)

BA1650 (B.2.B.1.8) Utenze telefoniche)

BA1660 (B.2.B.1.9) Utenze elettricita)

BA1670 (B.2.B.1.10) Altre utenze)

BA1680 (B.2.B.1.11) Premi di assicurazione)

BA1690 (B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale)
BA1700 (B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi)
BA1710 (B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari)

BA1720 (B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione))

BA1730 (B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici)
BA1740 (B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato)

BA1740a (B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari esternalizzati (1)))
BA1740b (B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2)))

BA1750 (B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie)

BA1760 (B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA1770 (B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici)
BA1780 (B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie

da privato)
BA1790 (B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato)

BA1800 (B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato)

BA1810 (B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria)

BA1820 (B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria)

BA1830 (B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria)

BA1831 (B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell'art.79; comma 1
sexies lettera c); del D.L. 112/2008; convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n.
191)

BA1840 (B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando)

BA1850 (B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione)

BA1860 (B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione,
soggetti pubblici e da Universita)

BA1870 (B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di
altre Regioni (Extraregione))

BA1880 (B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non))

BA1890 (B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico)

BA1900 (B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato)

BA1910 (B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata))

BA1920 (B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze)

BA1930 (B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari)

BA1940 (B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche)

BA1950 (B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi)

BA1960 (B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi)

BA1970 (B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni)

BA1980 (B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA1990 (B.4) Godimento di beni di terzi)

BA2000 (B.4.A) Fitti passivi)

BA2010 (B.4.B) Canoni di noleggio)
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Sanitario

0,00

7.059.119,84

1.015.000,00

6.044.119,84

3.430.000,00

4.602.212,20

456.064,00

0,00

0,00

56.812.072,12

56.066.563,68

3.270.112,88

7.606.674,72

7.358.292,84

1.950.885,64

5.407.407,20

9.949.001,00

5.976.083,20

425.157,00

1.895.891,00

674.500,00

7.279.000,00

1.122.000,00

350.000,00

0,00

350.000,00

10.159.851,04

45.000,00

10.114.851,04

6.643.797,84

3.471.053,20

361.646,00

0,00

361.646,00

328.096,00

0,00

0,00

0,00

33.550,00

0,00

0,00

0,00

0,00

383.862,44

20.880,00

362.982,44

14.120.328,36

4.560.900,00

3.356.480,00

5.590.654,36

0,00

270.000,00

342.294,00

16.196.568,36

35.400,00

5.752.728,60
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BA2020 (B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria)

BA2030 (B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria)

BA2040 (B.4.C) Canoni di leasing)

BA2050 (B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria)

BA2060 (B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria)

BA2061 (B.4.D) Canoni di project financing)

BA2070 (B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA2080 (Totale Costo del personale)

BA2090 (B.5) Personale del ruolo sanitario)

BA2100 (B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario)

BA2110 (B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico)

BA2120 (B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato)

BA2130 (B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato)

BA2140 (B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro)

BA2150 (B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico)

BA2160 (B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato)
BA2170 (B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato)
BA2180 (B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro)

BA2190 (B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario)

BA2200 (B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato)
BA2210 (B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato)
BA2220 (B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro)

BA2230 (B.6) Personale del ruolo professionale)

BA2240 (B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale)

BA2250 (B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato)
BA2260 (B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato)
BA2270 (B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro)

BA2280 (B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale)

BA2290 (B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato)
BA2300 (B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato)
BA2310 (B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro)

BA2320 (B.7) Personale del ruolo tecnico)

BA2330 (B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico)

BA2340 (B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato)
BA2350 (B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato)
BA2360 (B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro)

BA2370 (B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico)

BA2380 (B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato)
BA2390 (B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato)
BA2400 (B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro)

BA2410 (B.8) Personale del ruolo amministrativo)

BA2420 (B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo)

BA2430 (B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato)
BA2440 (B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato)
BA2450 (B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro)

BA2460 (B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo)

BA2470 (B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato)
BA2480 (B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato)
BA2490 (B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro)

BA2500 (B.9) Oneri diversi di gestione)

BA2510 (B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES))

BA2520 (B.9.B) Perdite su crediti)

BA2530 (B.9.C) Altri oneri diversi di gestione)

BA2540 (B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio
Sindacale)

BA2550 (B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione)

BA2551 (B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA2552 (B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione)

BA2560 (Totale Ammortamenti)

BA2570 (B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali

BA2570a (B.10.A) Costi di impianto e di ampliamento))

BA2570b (B.10.B) Costi di ricerca e sviluppo))

BA2570c (B.10.C) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno))
BA2570d (B.10.D) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili))

BA2570e (B.10.E) Migliorie su beni di terzi))

BA2570f (B.10.F) Pubblicitd))

BA2570g (B.10.G) Altre immobilizzazioni immateriali))

BA2580 (B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali
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Sanitario

4.126.000,00

1.626.728,60

0,00

0,00

0,00

10.408.439,76

219.770.588,64

172.600.665,92

72.281.353,24

66.463.107,36

62.366.804,12

4.096.303,24

0,00

5.818.245,88

5.616.296,12

201.949,76

0,00

100.319.312,68

98.583.352,56

1.735.960,12

0,00

789.416,60

761.796,88

761.796,88

0,00

0,00

27.619,72

27.619,72

0,00

0,00

31.517.330,76

430.520,64

430.520,64

0,00

0,00

31.086.810,12

30.953.277,00

109.371,44

24.161,68

14.863.175,36

1.093.381,76

1.093.381,76

0,00

0,00

13.769.793,60

13.571.792,04

147.163,16

50.838,40

3.626.627,96

2.241.126,00

0,00

1.385.501,96

761.742,72

623.759,24

0,00

24.232.730,44

1.447.271,44

0,00

0,00

0,00

1.341.392,28

105.879,16

0,00

0,00

22.785.459,00
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BA2590 (B.11.A) Ammortamento dei fabbricati)

BA2600 (B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili))

BA2600a (B.11.A.1.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)))
BA2600b (B.11.A.1.2) Ammortamenti costruzioni leggere non strumentali (disponibili)))
BA2610 (B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili))

BA2610a (B.11.A.2.1) Ammortamento fabbricati strumentali (indisponibili)))

BA2610b (B.11.A.2.2) Ammortamenti costruzioni leggere strumentali (indisponibili)))
BA2620 (B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali)

BA2620a (B.11.B.1) Ammortamento impianti € macchinari))

BA2620z (B.11.B.1.1) Ammortamento impianti e macchinari - audiovisivi))

BA2620y (B.11.B.1.2) Ammortamento impianti e macchinari - altro))

BA2620b (B.11.B.2) Ammortamento attrezzature sanitarie e scientifiche))

BA2620c (B.11.B.3) Ammortamento mobili e arredi))

BA2620d (B.11.B.4) Ammortamento automezzi))

BA2620e (B.11.B.5) Ammortamento macchine d'ufficio))

BA2620f (B.11.B.6) Ammortamenti altri beni))

BA2630 (B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti)

BA2640 (B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali)

BA2650 (B.12.B) Svalutazione dei crediti)

BA2650a (B.12.B.1) Svalutazione dei crediti delle immobilizzazioni finanziarie)
BA2650b (B.12.B.2) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante)

BA2660 (B.13) Variazione delle rimanenze)

BA2670 (B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie)

BA2671 (B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati)

BA2672 (B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti)

BA2673 (B.13.A.3) Dispositivi medici)

BA2674 (B.13.A.4) Prodotti dietetici)

BA2675 (B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini))

BA2676 (B.13.A.6) Prodotti chimici)

BA2677 (B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario)

BA2678 (B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari)

BA2680 (B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie)

BA2681 (B.13.B.1) Prodotti alimentari)

BA2682 (B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere)
BA2683 (B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti)

BA2684 (B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria)

BA2685 (B.13.B.5) Materiale per la manutenzione)

BA2686 (B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari)

BA2690 (B.14) Accantonamenti dell’esercizio)

BA2700 (B.14.A) Accantonamenti per rischi)

BA2710 (B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali)

BA2720 (B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente)

BA2730 (B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da
privato)

BA2740 (B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione))
BA2741 (B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa)

BA2750 (B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi)

BA2751 (B.14.A.7) Accantonamenti per interessi di mora)

BA2760 (B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMALI))

BA2770 (B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati)
BA2771 (B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Auto. per
quota F.S. indistinto finalizzato)

BA2780 (B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per

quota F.S. vincolato)
BA2790 (B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo)
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13.528.687,48

147.058,88

142.789,36

4.269,52

13.381.628,60

13.381.628,60

0,00

9.256.771,52

212.436,68

0,00

212.436,68

7.079.867,00

494.980,28

465.674,44

902.145,68

101.667,44

200.000,00

0,00

200.000,00

0,00

200.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

22.376.443,13

4.500.000,00

0,00

0,00

0,00

4.500.000,00

0,00

0,00

0,00

254.500,00

1.681.597,00

0,00

1.681.597,00

vincolati)

BA2790a (B.14.C.3.a) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra
fondo) vincolati - PERIMETRO SANITA)

BA2790b (B.14.C.3.b) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra
fondo) vincolati - NO PERIMETRO SANITA)

BA2800 (B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca)
BA2810 (B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati)

BA2811 (B.14.C.6) Accontonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca)

BA2820 (B.14.D) Altri accantonamenti)

BA2840 (B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA)
BA2850 (B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai)
BA2860 (B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica)
BA2870 (B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica)
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

15.940.346,13

4.404.712,55

357.588,76

5.012.551,63

461.630,93
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Sanitario
BA2880 (B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto) 5.023.923,30
BA2881 (B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti) 0,00
BA2882 (B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili) 0,00
BA2883 (B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione) 0,00
BA2884 (B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016) 440.000,00
BA2890 (B.14.D.10) Altri accantonamenti) 239.938,96
CZ9999 (Totale proventi e oneri finanziari (C)) 3.855,80
CA0010 (C.1) Interessi attivi) 0,00
CA0020 (C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica) 0,00
CAQ030 (C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari) 0,00
CAO0040 (C.1.C) Altri interessi attivi) 0,00
CA0050 (C.2) Altri proventi) 3.855,80
CAO0060 (C.2.A) Proventi da partecipazioni) 0,00
CAO0070 (C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni) 0,00
CAO0080 (C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni) 0,00
CAO0090 (C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti) 3.855,80
CAO0100 (C.2.E) Utili su cambi) 0,00
CA0110 (C.3) Interessi passivi 0,00
CAO0120 (C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa) 0,00
CAO0130 (C.3.B) Interessi passivi su mutui) 0,00
CAO0140 (C.3.C) Altri interessi passivi) 0,00
CA0150 (C.4) Altri oneri) 0,00
CAO0160 (C.4.A) Altri oneri finanziari) 0,00
CAO0170 (C.4.B) Perdite su cambi) 0,00
DZ9999 (Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)) 0,00
DA0010 (D.1) Rivalutazioni) 0,00
DA0020 (D.2) Svalutazioni) 0,00
EZ9999 (Totale proventi e oneri straordinari (E)) 229.875,43
EA0010 (E.1) Proventi straordinari) 271.756,39
EA0020 (E.1.A) Plusvalenze) 0,00
EAQ030 (E.1.B) Altri proventi straordinari) 271.756,39
EA0040 (E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse) 0,00
EAQ050 (E.1.B.2) Sopravvenienze attive) 271.756,39
EAQ051 (E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S vincolato) -
EAQ060 (E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 45.880,02
EA0060a (E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione relative
alla mobilita intraregionale) -
EAO0060b (E.1.B.2.2.B) Altre sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 45.880,02
EAQ070 (E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi) 225.876,37
EA0080 (E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale) 0,00
EA0090 (E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale) 0,00
EA0100 (E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base) 0,00
EA0110 (E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica) 0,00
EA0120 (E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori
accreditati) 0,00
EAO0130 (E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi) 150.000,00
EA0140 (E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi) 75.876,37
EA0150 (E.1.B.3) Insussistenze attive) 0,00
EA0160 (E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
EA0170 (E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi) 0,00
EA0180 (E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale) 0,00
EA0190 (E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale) 0,00
EA0200 (E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base) 0,00
EA0210 (E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica) 0,00
EA0220 (E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori
accreditati) 0,00
EA0230 (E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi) 0,00
EA0240 (E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive vi/terzi) 0,00
EA0250 (E.1.B.4) Altri proventi straordinari) 0,00
EA0260 (E.2) Oneri straordinari) 41.880,96
EA0270 (E.2.A) Minusvalenze) 0,00
EA0280 (E.2.B) Altri oneri straordinari) 41.880,96
EA0290 (E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti) 0,00
EA0300 (E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali) 0,00
EA0310 (E.2.B.3) Sopravvenienze passive) 41.880,96
EA0320 (E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 15.880,96
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EAO0330 (E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita
intraregionale)

EA0340 (E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

EA0350 (E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi)

EA0360 (E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale)
EA0370 (E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale)

EA0380 (E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica)
EA0390 (E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica)
EA0400 (E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto)

EA0410 (E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive V/terzi relative alle convenzioni con medici di base)

EA0420 (E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica)

EA0430 (E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive V/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da
operatori accreditati)

EA0440 (E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi)
EA0450 (E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi)

EA0460 (E.2.B.4) Insussistenze passive)

EA0461 (E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato)

EA0470 (E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
EA0480 (E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi)

EA0490 (E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale)
EAO0500 (E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale)

EA0510 (E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base)

EA0520 (E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica)
EA0530 (E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori
accreditati)

EA0540 (E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi)
EAO0550 (E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi)

EA0560 (E.2.B.5) Altri oneri straordinari)

YZ9999 (Totale imposte e tasse)

YA0010 (Y.1) IRAP)

YA0020 (Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente)

YA0030 (Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente)
YA0040 (Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia))

YA0050 (Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale)

YAOQ060 (Y.2) IRES)

YA0070 (Y.2.A) IRES su attivita istituzionale)

YA0080 (Y.2.B) IRES su attivita commerciale)

YA0090 (Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.))

o e e
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Sanitario

Sanitario

15.880,96

26.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

26.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

16.333.099,72

15.738.310,32

14.507.111,44

667.640,88

563.558,00

0,00

572.500,00

572.500,00

0,00

22.289,40
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REGIONE pet VENETO

279999 (RISULTATO DI ESERCIZIO)

XA0000 (Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E))

AZ9999 (Totale valore della produzione (A))

AAQ010 (A.1) Contributi in c/esercizio)

AA0020 (A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale)
AAQ030 (A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto)
AA0031 (A.1.A.1.1) Finanziamento Indistinto)

AA0031a (A.1.A.1.1.A) Finanziamento indistinto - quota capitaria)

AA0031b (A.1.A.1.1.B) Finanziamento indistinto - altro)

AA0032 (A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione)
AA0032a (A.1.A.1.2.A) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - per investimenti)
AA0032b (A.1.A.1.2.B) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione - altro)
AA0033 (A.1.A.1.3) Funzioni)

AA0034 (A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso)

AA0035 (A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro)

AA0036 (A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1; comma 528; L. 208/2015)

AA0040 (A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato)

AA0050 (A.1.B) Contributi c/esercizio (extra fondo))

AA0060 (A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo))

AA0070 (A.1.B.1.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati)

AA0080 (A.1.B.1.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio
regionale a titolo di copertura LEA)

AA0090 (A.1.B.1.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio
regionale a titolo di copertura extra LEA)

AA0100 (A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro)

AA0110 (A.1.B.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo)) |

AA0120 (A.1.B.2.1) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra
fondo) vincolati)

AA0130 (A.1.B.2.2) Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra
fondo) altro)

AA0140 (A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo))

AA0141 (A.1.B.3.1) Contributi da Ministero della Salute (extra fondo))

AA0150 (A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati)

AA0150a (A.1.B.3.2.a) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO
SANITA)

AA0150b (A.1.B.3.2.b) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO NO
SANITA)

AA0160 (A.1.B.3.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 210/92)

AA0170 (A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro)

AA0171 (A.1.B.3.5) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in attuazione dell’art.79; comma
1 sexies lettera c); del D.L. 112/2008; convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009
n)

AA0180 (A.1.C) Contributi c/esercizio per ricerca)

AA0190 (A.1.C.1) Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente)

AA0200 (A.1.C.2) Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata)

AA0210 (A.1.C.3) Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per ricerca)

AA0220 (A.1.C.4) Contributi da privati per ricerca)

AA0230 (A.1.D) Contributi c/esercizio da privati)
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Sociale

Sociale

0,00

216.675,04

16.038.549,12

15.646.618,44

1.564.000,00

1.564.000,00

1.564.000,00

1.564.000,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

14.076.318,44

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

14.076.318,44

0,00

2.918.678,04

0,00

2.918.678,04

0,00

11.157.640,40

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.300,00
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Sociale
AA0240 (A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti) 0,00
AA0250 (A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - da Regione o
Prov. Aut. per quota F.S. regionale) 0,00
AA0260 (A.2.B) Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione ad investimenti - altri contributi) 0,00
AA0270 (A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti) 367.435,00
AA0271 (A.3.A) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o
Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto finalizzato) 29.165,00
AA0280 (A.3.B) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da Regione o
Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato) 0,00
AA0290 (A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti
pubblici (extra fondo) vincolati) 337.724,52
AA0290a (A.3.C.1) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti
pubblici (extra fondo) vincolati - PERIMETRO SANITA) 0,00
AA0290b (A.3.C.2) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti da soggetti
pubblici (extra fondo) vincolati - NO PERIMETRO SANITA) 337.724,52
AAO0300 (A.3.D) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di esercizi precedenti per ricerca) 0,00
AA0310 (A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti da
privati) 545,48
AA0320 (A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria) 0,00
AA0330 (A.4.A) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a
soggetti pubblici) 0,00
AA0340 (A.4.A.1) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad
Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
AA0350 (A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero) 0,00
AA0360 (A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale) 0,00
AA0361 (A.4.A.1.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero) 0,00
AA0370 (A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale) 0,00
AA0380 (A.4.A.1.5) Prestazioni di File F) 0,00
AA0390 (A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale) 0,00
AA0400 (A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata) 0,00
AA0410 (A.4.A.1.8) Prestazioni termali) 0,00
AA0420 (A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso) 0,00
AA0421 (A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa) -
AA0422 (A.4.A.1.11) Prestazioni assistena protesica) -
AA0423 (A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera) 0,00
AA0424 (A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali) 0,00
AA0425 (A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI)) -
AA0430 (A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria) 0,00
AA0430a (A.4.A.1.15.A) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria - HOSPICE) 0,00
AA0430b (A.4.A.1.15.B) Altre prestazioini sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria) -
AA0440 (A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri
soggetti pubblici) 0,00
AA0450 (A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a
soggetti pubblici Extraregione) 0,00
AA0460 (A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero) 0,00
AA0470 (A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali) 0,00
AA0471 (A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero) 0,00
AA0480 (A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione (resid. e semiresid.)) 0,00
AA0490 (A.4.A.3.5) Prestazioni di File F) 0,00
AAO0500 (A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale Extraregione) 0,00
AA0510 (A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata Extraregione) 0,00
AA0520 (A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione) 0,00
AA0530 (A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso Extraregione) 0,00
AAO0541 (A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico (extraregione)) 0,00
AA0542 (A.4.A.3.11) Prestazioni assisstenza protesica da pubblico (extraregione)) 0,00
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Sociale
AA0550 (A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule staminali Extraregione) 0,00
AA0560 (A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale) 0,00
AAO0561 (A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a
soggetti pubblici Extraregione) 0,00
AAO0570 (A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria non soggette a
compensazione Extraregione) 0,00
AA0580 (A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a compensazione
Extraregione) 0,00
AA0590 (A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza sanitaria non soggette
a compensazione Extraregione) 0,00
AA0600 (A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale) 0,00
AA0601 (A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - Mobilita attiva Internazionale
rilevata dalle AO, AOU, IRCCS) 0,00
AA0602 (A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad Aziende
sanitarie e casse mutua estera - (fatturate direttamente)) 0,00
AA0610 (A.4.B) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da
privati v/residenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva)) 0,00
AA0620 (A.4.B.1) Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)) 0,00
AA0630 (A.4.B.2) Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)) 0,00
AA0631 (A.4.B.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da priv. Extraregione in
compensazione (mobilita attiva)) 0,00
AA0640 (A.4.B.4) Prestazioni di File F da priv. Extraregione in compensazione (mobilita attiva)) 0,00
AA0650 (A.4.B.5) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate da privati
viresidenti Extraregione in compensazione (mobilita attiva)) 0,00
AA0660 (A.4.C) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a
privati) 0,00
AA0670 (A.4.D) Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia) 0,00
AA0680 (A.4.D.1) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area ospedaliera) 0,00
AA0690 (A.4.D.2) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area specialistica) 0,00
AA0700 (A.4.D.3) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanita pubblica) 0,00
AAO0710 (A.4.D.4) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d)
ed ex art. 57-58)) 0,00

AA0720 (A.4.D.5) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d)
ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) -
AAO0730 (A.4.D.6) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro) 0,00
AA0740 (A.4.D.7) Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione)) -

AA0750 (A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi) 11.728,56
AA0760 (A.5.A) Rimborsi assicurativi) 0,00
AA0770 (A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione) 0,00
AA0780 (A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda in posizione di comando

presso la Regione) 0,00
AAO0790 (A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione) 0,00

AA0800 (A.5.C) Concaorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
AA0810 (A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione
di comando presso Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -

AA0820 (A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

AA0830 (A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende sanitarie pubbliche della
Regione) -
AA0831 (A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - GSA - Azienda Zero
(compilato da Aziende)) -

AA0840 (A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti pubblici) 0,00
AA0850 (A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente dell'azienda in posizione

di comando presso altri soggetti pubblici) 0,00
AA0860 (A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici) 0,00
AA0860a (A.5.D.2.A) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: emoderivati CRAT) 0.00
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AA0860b (A.5.D.2.B) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti pubblici: altro)
AA0870 (A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri soggetti pubblici)
AA0880 (A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati)

AA0890 (A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back)

AAQ0900 (A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa farmaceutica territoriale)

AA0910 (A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera)

AA0920 (A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back)

AA0921 (A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici)

AA0930 (A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati)

AAQ0940 (A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket))

AA0950 (A.6.A) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle prestazioni di
specialistica ambulatoriale)

AA0960 (A.6.B) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sul pronto soccorso)

AA0970 (A.6.C) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) - Altro)
AA0980 (A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio)

AA0990 (A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti dallo Stato)
AA1000 (A.7.B) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per investimenti da Regione)
AA1010 (A.7.C) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per beni di prima dotazione)
AA1020 (A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in ¢/ esercizio FSR destinati ad
investimenti)

AA1030 (A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in ¢/ esercizio destinati ad
investimenti)

AA1040 (A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del patrimonio netto)

AA1050 (A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni)

AA1060 (A.9) Altri ricavi e proventi)

AA1070 (A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie)

AA1080 (A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attivita immobiliari)

AA1090 (A.9.C) Altri proventi diversi)

BZ9999 (Totale costi della produzione (B))

BAO0010 (B.1) Acquisti di beni)

BA0020 (B.1.A) Acquisti di beni sanitari)

BAO0030 (B.1.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati)

BA0040 (B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di produzione
regionale)

BAOO50 (B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC)

BAOO51 (B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali)

BAO060 (B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale)

BAO061 (B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche
della Regione) Mobilita intraregionale)

BA0062 (B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico (Aziend sanitarie pubbliche
della Regione) - Mobilitd extraregionale)

BAO0063 (B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti)

BAO0070 (B.1.A.2) Sangue ed emocomponenti)

BAO0080 (B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) — Mobilita intraregionale)
BAO0090 (B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) — Mobilita
extraregionale)

BAO0100 (B.1.A.2.3) da altri soggetti)

BA0210 (B.1.A.3) Dispositivi medici)

BA0220 (B.1.A.3.1) Dispositivi medici)

BA0220a (B.1.A.3.1.A) Dispositivi protesici impiantabili))

BA0220b (B.1.A.3.1.B) Dispositivi medici altro))

BA0230 (B.1.A.3.2) Dispositivi medici impiantabili attivi)

BA0240 (B.1.A.3.3) Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD))

BA0250 (B.1.A.4) Prodotti dietetici)
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BA0260 (B.1.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini))

BA0270 (B.1.A.6) Prodotti chimici)

BA0280 (B.1.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario)

BA0290 (B.1.A.8) Altri beni e prodotti sanitari)

BA0300 (B.1.A.9) Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA0301 (BA0301 (B.1.A.9.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati)

BA0303 (BA0303 (B.1.A.9.3) Dispositivi medici)

BA0304 (BA0304 (B.1.A.9.4) Prodotti dietetici)

BAO0305 (BA0305 (B.1.A.9.5) Materiali per la profilassi (vaccini))

BAO306 (BA0306 (B.1.A.9.6) Prodotti chimici)

BA0307 (BA0307 (B.1.A.9.7) Materiali e prodotti per uso veterinario)

BA0308 (BA0308 (B.1.A.9.8) Altri beni e prodotti sanitari)

BA0310 (B.1.B) Acquisti di beni non sanitari)

BA0320 (B.1.B.1) Prodotti alimentari)

BAO0330 (B.1.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere)

BA0340 (B.1.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti)

BAO0350 (B.1.B.4) Supporti informatici e cancelleria)

BAO0360 (B.1.B.5) Materiale per la manutenzione)

BAO0370 (B.1.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari)

BAO0380 (B.1.B.7) Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA0390 (B.2) Acquisti di servizi)

BA0400 (B.2.A) Acquisti servizi sanitari)

BA0410 (B.2.A.1) Acquisti servizi sanitari per medicina di base)

BA0420 (B.2.A.1.1) - da convenzione)

BA0430 (B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG)

BA0440 (B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS)

BA0450 (B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale)

BA0460 (B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc))

BA0470 (B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale)

BA0480 (B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilita
extraregionale)

BA0490 (B.2.A.2) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica)

BAO500 (B.2.A.2.1) - da convenzione)

BAO0510 (B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilita
intraregionale)

BA0520 (B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione))

BAO0530 (B.2.A.3) Acquisti servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale)
BAO0540 (B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))

BA0541 (B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (Aziende
saniarie pubbliche della Regione))

BAO0550 (B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione))

BAO551 (B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico (altri
soggetti pubbl. della Regione))

BAO0560 (B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione))

BAO0561 (B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da pubblico
(Extraregione))

BAO0570 (B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI)

BAO0580 (B.2.A.3.8) - da privato)

BAO0590 (B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici
privati)

BAO0591 (B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da
IRCCS privati e Policlinici privati)

BAO600 (B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati)

BAO0601 (B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da
Ospedali Classificati privati)
BA0610 (B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private)
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Sociale
BAO0611 (B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da
Case di Cura private) 0,00
BA0620 (B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati) 0,00
BA0621 (B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da
altri privati) 0,00
BA0630 (B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
compensazione)) 0,00
BA0631 (B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero - da
privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in compensazione)) 0,00
BA0640 (B.2.A.4) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa) 0,00
BA0650 (B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 0,00
BAO0660 (B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 0,00
BA0670 (B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione) 0,00
BA0680 (B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale)) 0,00
BA0690 (B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale)) 0,00
BAO700 (B.2.A.5) Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa) 0,00
BAO710 (B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) -
BAO0720 (B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 0,00
BAO0730 (B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione)) 0,00
BAO0740 (B.2.A.5.4) - da privato) 0,00
BA0750 (B.2.A.6) Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica) 0,00
BAO760 (B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) -
BAOQ770 (B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 0,00
BAO780 (B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione)) 0,00
BAO0790 (B.2.A.6.4) - da privato) 0,00
BAO8O0O0 (B.2.A.7) Acquisti servizi sanitari per assistenza ospedaliera) 0,00
BAO0810 (B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 0,00
BA0820 (B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 0,00
BAO0830 (B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione)) 0,00
BA0840 (B.2.A.7.4) - da privato) 0,00
BAO0850 (B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici privati) 0,00
BAO860 (B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati) 0,00
BAO0870 (B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private) 0,00
BAO0880 (B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati) 0,00
BA0890 (B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
compensazione)) 0,00
BA0900 (B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale) 0,00
BA0910 (B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)) 0,00
BA0920 (B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 0,00
BA0930 (B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione) 0,00
BA0940 (B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale)) 0,00
BA0950 (B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale)) 0,00
BA0960 (B.2.A.9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F) 0,00
BA0970 (B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale) 0,00
BA0980 (B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 0,00
BA0990 (B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione)) 0,00
BA1000 (B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale)) 0,00
BA1010 (B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale)) 0,00
BA1020 (B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
compensazione)) 0,00
BA1030 (B.2.A.10) Acquisto prestazioni termali in convenzione) 0,00
BA1040 (B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale) 0,00
BA1050 (B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)) 0,00
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BA1060 (B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione))

BA1070 (B.2.A.10.4) - da privato)

BA1080 (B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilita attiva in
compensazione))

BA1090 (B.2.A.11) Acquisto prestazioni di trasporto sanitario)

BA1100 (B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita
intraregionale)

BA1110 (B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione))

BA1120 (B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione))

BA1130 (B.2.A.11.4) - da privato)

BA1140 (B.2.A.12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria)

BA1150 (B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilita

intraregionale)
BA1151 (B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI))

BA1152 (B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria)

BA1160 (B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione))

BA1160a (B.2.A.12.2.A) Residenzialita anziani)

BA1160b (B.2.A.12.2.B) Residenzialita disabili)

BA1160c (B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili)

BA1160d (B.2.A.12.2.D) Hospice)

BA1160e (B.2.A.12.2.E) Altro))

BA1161 (B.2.A.12.3) - da pubblico (Extraregione) - Acquisto di Altre prestaioni sociosanitare a
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione)

BA1170 (B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione)

BA1180 (B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale))

BA1180a (B.2.A.12.5.A) Residenzialita anziani)

BA1180b (B.2.A.12.5.B) Residenzialita disabili)

BA1180c (B.2.A.12.5.C) Centri diurni per disabili)

BA1180d (B.2.A.12.5.D) Hospice)

BA1180e (B.2.A.12.5.E) Altro)

BA1190 (B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale))

BA1200 (B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia))

BA1210 (B.2.A.13.1) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
Area ospedaliera)

BA1220 (B.2.A.13.2) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia- Area
specialistica)

BA1230 (B.2.A.13.3) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
Area sanita pubblica)

BA1240 (B.2.A.13.4) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. ¢), d) ed ex Art. 57-58))

BA1250 (B.2.A.13.5) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))

BA1260 (B.2.A.13.6) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
Altro

BAl%?O (B.2.A.13.7) Compartecipazione al personale per att. libero professionale intramoenia -
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della Regione))

BA1280 (B.2.A.14) Rimborsi, assegni e contributi sanitari)

BA1290 (B.2.A.14.1) Contributi ad associazioni di volontariato)

BA1300 (B.2.A.14.2) Rimborsi per cure all'estero)

BA1310 (B.2.A.14.3) Contributi a societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione)

BA1320 (B.2.A.14.4) Contributo Legge 210/92)

BA1330 (B.2.A.14.5) Altri rimborsi, assegni e contributi)

BA1340 (B.2.A.14.6) Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

BA1341 (B.2.A.14.7) Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA - Azienda Zero)
BA1350 (B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e

sociosanitarie)
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Sociale

Sociale

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8.882.438,92

0,00

0,00

162.694,28

0,00

21.850,00

71.644,28

0,00

69.200,00

0,00

0,00

8.701.694,64

0,00

692.673,00

2.319.819,16

0,00

5.689.202,48

18.050,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3.143.629,40

0,00

0,00

0,00

0,00

3.143.629,40

0,00
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BA1360 (B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) |

BA1370 (B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti pubblici)
BA1380 (B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
socios. da privato)

BA1390 (B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000)

BA1400 (B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato)

BA1410 (B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da privato)
BA1420 (B.2.A.15.3.D) Indennita a personale universitario - area sanitaria)

BA1430 (B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria)

BA1440 (B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria)

BA1450 (B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando)

BA1460 (B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione)

BA1470 (B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da Regioni,
soggetti pubblici e da Universita)

BA1480 (B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando da aziende di altre
Regioni (Extraregione))

BA1490 (B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria)

BA1500 (B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Aziende
sanitarie pubbliche della Regione)

BA1510 (B.2.A.16.2) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico - Altri
soggetti pubblici della Regione)

BA1520 (B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico
(Extraregione))

BA1530 (B.2.A.16.4) Altri servizi sanitari da privato)

BA1530a (B.2.A.16.4.1) Altri servizi sanitari da privato - SPERIMENTAZIONI)

BA1530b (B.2.A.16.4.2) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE)

BA1530z (B.2.A.16.4.2.A) Altri servizi sanitari da privato - SERVIZIO OSSIGENO))

BA1530y (B.2.A.16.4.2.B) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE - ALTRO))

BA1530c (B.2.A.16.4.3) Altri servizi sanitari da privato - DPC))

BA1530d (B.2.A.16.4.4) Altri servizi sanitari da privato - ALTRO))

BA1540 (B.2.A.16.5) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva)

BA1541 (B.2.A.16.6) Costi per servizi sanitari - Mobilita internazionale passiva rilevata dalle ASL)

BA1542 (B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie estere (fatturate
direttamente))

BA1550 (B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale)
BA1560 (B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari)

BA1570 (B.2.B.1) Servizi non sanitari)

BA1580 (B.2.B.1.1) Lavanderia)

BA1590 (B.2.B.1.2) Pulizia)

BA1600 (B.2.B.1.3) Mensa)

BA1601 (B.2.B.1.3.A) Mensa dipendenti)

BA1602 (B.2.B.1.3.B) Mensa degenti)

BA1610 (B.2.B.1.4) Riscaldamento)

BA1620 (B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica)

BA1630 (B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari))

BA1640 (B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti)

BA1650 (B.2.B.1.8) Utenze telefoniche)

BA1660 (B.2.B.1.9) Utenze elettricita)

BA1670 (B.2.B.1.10) Altre utenze)

BA1680 (B.2.B.1.11) Premi di assicurazione)

BA1690 (B.2.B.1.11.A) Premi di assicurazione - R.C. Professionale)
BA1700 (B.2.B.1.11.B) Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi)
BA1710 (B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari)
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Sociale

Sociale

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

54.335,00

54.335,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

452.241,68

418.895,44

0,00

17.500,00

70.000,00

0,00

70.000,00

51.949,00

0,00

192.600,00

2.167,00

0,00

50.600,00

4.484,00

3.284,00

0,00

3.284,00

26.311,44
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Sociale
BA1720 (B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della
Regione)) -
BA1730 (B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici) 0,00
BA1740 (B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato) 26.311,44
BA1740a (B.2.B.1.12.C.1) Altri servizi non sanitari esternalizzati (1))) 639,00
BA1740b (B.2.B.1.12.C.2) Altri servizi non sanitari da privato: altro (2))) 25.672,44
BA1750 (B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie) 16.000,00
BA1760 (B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA1770 (B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici) 0,00
BA1780 (B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie
da privato 16.000,00
BA1790 (B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato) 16.000,00
BA1800 (B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato) 0,00
BA1810 (B.2.B.2.3.C) Indennita a personale universitario - area non sanitaria) 0,00
BA1820 (B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria) 0,00
BA1830 (B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria) 0,00
BA1831 (B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell’art.79; comma 1
sexies lettera c); del D.L. 112/2008; convertito con legge 133/2008 e della legge 23 dicembre 2009 n.
191) 0,00
BA1840 (B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando) 0,00
BA1850 (B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende
sanitarie pubbliche della Regione) -
BA1860 (B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione,
soggetti pubblici e da Universita) 0,00
BA1870 (B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di
altre Regioni (Extraregione)) 0,00
BA1880 (B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non)) 17.346,24
BA1890 (B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico) 1.500,00
BA1900 (B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato) 15.846,24
BA1910 (B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)) 41.687,00
BA1920 (B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze) 26.437,00
BA1930 (B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari) 12.800,00
BA1940 (B.3.C) Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche) 0,00
BA1950 (B.3.D) Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi) 0,00
BA1960 (B.3.E) Manutenzione e riparazione agli automezzi) 750,00
BA1970 (B.3.F) Altre manutenzioni e riparazioni) 1.700,00
BA1980 (B.3.G) Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA1990 (B.4) Godimento di beni di terzi) 16.300,00
BA2000 (B.4.A) Fitti passivi) 1.300,00
BA2010 (B.4.B) Canoni di noleggio) 15.000,00
BA2020 (B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria) 0,00
BA2030 (B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria) 15.000,00
BA2040 (B.4.C) Canoni di leasing) 0,00
BA2050 (B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria) 0,00
BA2060 (B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria) 0,00
BA2061 (B.4.D) Canoni di project financing) 0,00
BA2070 (B.4.E) Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
BA2080 (Totale Costo del personale) 2.948.760,80
BA2090 (B.5) Personale del ruolo sanitario) 983.991,52
BA2100 (B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario) 0,00
BA2110 (B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico) 0,00
BA2120 (B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato) 0,00
BA2130 (B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo determinato) 0,00
BA2140 (B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro) 0,00
BA2150 (B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico) 0,00
BA2160 (B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato) 0,00
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BA2170 (B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato)
BA2180 (B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro)

BA2190 (B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario)

BA2200 (B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato)
BA2210 (B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato)
BA2220 (B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro)

BA2230 (B.6) Personale del ruolo professionale)

BA2240 (B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale)

BA2250 (B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo indeterminato)
BA2260 (B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo determinato)
BA2270 (B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro)

BA2280 (B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale)

BA2290 (B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo indeterminato)
BA2300 (B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo determinato)
BA2310 (B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro)

BA2320 (B.7) Personale del ruolo tecnico)

BA2330 (B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico)

BA2340 (B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo indeterminato)
BA2350 (B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato)
BA2360 (B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro)

BA2370 (B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico)

BA2380 (B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo indeterminato)
BA2390 (B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo determinato)
BA2400 (B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro)

BA2410 (B.8) Personale del ruolo amministrativo)

BA2420 (B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo)

BA2430 (B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo indeterminato)
BA2440 (B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo determinato)
BA2450 (B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro)

BA2460 (B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo)

BA2470 (B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo indeterminato)
BA2480 (B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo determinato)
BA2490 (B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro)

BA2500 (B.9) Oneri diversi di gestione)

BA2510 (B.9.A) Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES))

BA2520 (B.9.B) Perdite su crediti)

BA2530 (B.9.C) Altri oneri diversi di gestione)

BA2540 (B.9.C.1) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio
Sindacale)

BA2550 (B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione)

BA2551 (B.9.C.3) Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
BA2552 (B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione)

BA2560 (Totale Ammortamenti)

BA2570 (B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali)

BA2570a (B.10.A) Costi di impianto e di ampliamento))

BA2570b (B.10.B) Costi di ricerca e sviluppo))

BA2570c (B.10.C) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno))
BA2570d (B.10.D) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili))

BA2570e (B.10.E) Migliorie su beni di terzi))

BA2570f (B.10.F) Pubbilicita))

BA2570g (B.10.G) Altre immobilizzazioni immateriali))

BA2580 (B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali)

BA2590 (B.11.A) Ammortamento dei fabbricati)

BA2600 (B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili))

BA2600a (B.11.A.1.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili)))
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Sociale

Sociale

0,00

0,00

983.991,52

983.991,52

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.623.640,64

0,00

0,00

0,00

0,00

1.623.640,64

1.623.640,64

0,00

0,00

341.128,64

71.603,76

0,00

71.603,76

0,00

269.524,88

269.524,88

0,00

0,00

139.447,36

5.911,00

0,00

133.536,36

131.386,36

2.150,00

0,00

41.260,88

37.514,04

0,00

0,00

0,00

109,44

37.404,60

0,00

0,00

3.746,84

0,00

0,00

0,00
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BA2600b (B.11.A.1.2) Ammortamenti costruzioni leggere non strumentali (disponibili)))
BA2610 (B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili))

BA2610a (B.11.A.2.1) Ammortamento fabbricati strumentali (indisponibili)))

BA2610b (B.11.A.2.2) Ammortamenti costruzioni leggere strumentali (indisponibili)))
BA2620 (B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali)

BA2620a (B.11.B.1) Ammortamento impianti € macchinari))

BA2620z (B.11.B.1.1) Ammortamento impianti € macchinari - audiovisivi))

BA2620y (B.11.B.1.2) Ammortamento impianti e macchinari - altro))

BA2620b (B.11.B.2) Ammortamento attrezzature sanitarie e scientifiche))

BA2620c (B.11.B.3) Ammortamento mobili e arredi))

BA2620d (B.11.B.4) Ammortamento automezzi))

BA2620e (B.11.B.5) Ammortamento macchine d'ufficio))

BA2620f (B.11.B.6) Ammortamenti altri beni))

BA2630 (B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti)

BA2640 (B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e materiali)

BA2650 (B.12.B) Svalutazione dei crediti)

BA2650a (B.12.B.1) Svalutazione dei crediti delle immobilizzazioni finanziarie)
BA2650b (B.12.B.2) Svalutazione dei crediti dell'attivo circolante)

BA2660 (B.13) Variazione delle rimanenze)

BA2670 (B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie)

BA2671 (B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati)

BA2672 (B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti)

BA2673 (B.13.A.3) Dispositivi medici)

BA2674 (B.13.A.4) Prodotti dietetici)

BA2675 (B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini))

BA2676 (B.13.A.6) Prodotti chimici)

BA2677 (B.13.A.7) Materiali e prodotti per uso veterinario)

BA2678 (B.13.A.8) Altri beni e prodotti sanitari)

BA2680 (B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie)

BA2681 (B.13.B.1) Prodotti alimentari)

BA2682 (B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in genere)
BA2683 (B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti)

BA2684 (B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria)

BA2685 (B.13.B.5) Materiale per la manutenzione)

BA2686 (B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari)

BA2690 (B.14) Accantonamenti dell’esercizio)

BA2700 (B.14.A) Accantonamenti per rischi)

BA2710 (B.14.A.1) Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali)

BA2720 (B.14.A.2) Accantonamenti per contenzioso personale dipendente)

BA2730 (B.14.A.3) Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni sanitarie da
privato)

BA2740 (B.14.A.4) Accantonamenti per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione))
BA2741 (B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa)

BA2750 (B.14.A.6) Altri accantonamenti per rischi)

BA2751 (B.14.A.7) Accantonamenti per interessi di mora)

BA2760 (B.14.B) Accantonamenti per premio di operosita (SUMALI))

BA2770 (B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati)
BA2771 (B.14.C.1) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Auto. per
quota F.S. indistinto finalizzato)

BA2780 (B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Prov. Aut. per

guota F.S. vincolato)
BA2790 (B.14.C.3) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra fondo)

Sociale

Sociale

0,00

0,00

0,00

0,00

3.746,84

0,00

0,00

0,00

768,64

1.232,84

0,00

948,04

797,32

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

94.725,04

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.300,00

0,00

0,00

vincolati)
BA2790a (B.14.C.3.a) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra
fondo) vincolati - PERIMETRO SANITA)
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Sociale

BA2790b (B.14.C.3.b) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici (extra

fondo) vincolati - NO PERIMETRO SANITA) 0,00
BA2800 (B.14.C.4) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti pubblici per ricerca) 0,00
BA2810 (B.14.C.5) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati) 6.300,00
BA2811 (B.14.C.6) Accontonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati per ricerca) 0,00
BA2820 (B.14.D) Altri accantonamenti) 88.425,04
BA2840 (B.14.D.1) Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA) 0,00
BA2850 (B.14.D.2) Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai) 0,00
BA2860 (B.14.D.3) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica) 0,00
BA2870 (B.14.D.4) Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica) 24.882,76
BA2880 (B.14.D.5) Acc. Rinnovi contratt.: comparto) 63.542,28
BA2881 (B.14.D.6) Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti) 0,00
BA2882 (B.14.D.7) Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili) 0,00
BA2883 (B.14.D.8) Acc. per Fondi integrativi pensione) 0,00
BA2884 (B.14.D.9) Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016) 0,00
BA2890 (B.14.D.10) Altri accantonamenti) 0,00
CZ9999 (Totale proventi e oneri finanziari (C)) 0,00
CA0010 (C.1) Interessi attivi) 0,00
CA0020 (C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica) 0,00
CAO0030 (C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari) 0,00
CA0040 (C.1.C) Altri interessi attivi) 0,00
CA0050 (C.2) Altri proventi) 0,00
CAO0060 (C.2.A) Proventi da partecipazioni) 0,00
CAO0070 (C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni) 0,00
CAO0080 (C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni) 0,00
CAO0090 (C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti) 0,00
CA0100 (C.2.E) Utili su cambi) 0,00
CA0110 (C.3) Interessi passivi) 0,00
CA0120 (C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa) 0,00
CA0130 (C.3.B) Interessi passivi su mutui) 0,00
CA0140 (C.3.C) Altri interessi passivi) 0,00
CA0150 (C.4) Altri oneri) 0,00
CAO0160 (C.4.A) Altri oneri finanziari) 0,00
CA0170 (C.4.B) Perdite su cambi) 0,00
DZ9999 (Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D)) 0,00
DA0010 (D.1) Rivalutazioni) 0,00
DA0020 (D.2) Svalutazioni) 0,00
EZ9999 (Totale proventi e oneri straordinari (E)) 0,00
EA0010 (E.1) Proventi straordinari) 0,00
EA0020 (E.1.A) Plusvalenze) 0,00
EA0030 (E.1.B) Altri proventi straordinari) 0,00
EA0040 (E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalita diverse) 0,00
EA0050 (E.1.B.2) Sopravvenienze attive) 0,00
EAO0051 (E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S vincolato) 0,00
EA0060 (E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -

EA0060a (E.1.B.2.2.A) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione relative

alla mobilita intraregionale) -

EA0060b (E.1.B.2.2.B) Altre sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) )

EA0070 (E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi) 0,00
EA0080 (E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale) 0,00
EA0090 (E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale) 0,00
EA0100 (E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base) 0,00
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Sociale
EA0110 (E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica) 0,00
EA0120 (E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori
accreditati) 0,00
EA0130 (E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi) 0,00
EA0140 (E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi) 0,00
EA0150 (E.1.B.3) Insussistenze attive) 0,00
EA0160 (E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
EA0170 (E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi) 0,00
EA0180 (E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilita extraregionale) 0,00
EA0190 (E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale) 0,00
EA0200 (E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base) 0,00
EA0210 (E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica) 0,00
EA0220 (E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori
accreditati) 0,00
EA0230 (E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi) 0,00
EA0240 (E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive vi/terzi) 0,00
EA0250 (E.1.B.4) Altri proventi straordinari) 0,00
EA0260 (E.2) Oneri straordinari) 0,00
EA0270 (E.2.A) Minusvalenze) 0,00
EA0280 (E.2.B) Altri oneri straordinari) 0,00
EA0290 (E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti) 0,00
EAO0300 (E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali) 0,00
EA0310 (E.2.B.3) Sopravvenienze passive) 0,00
EA0320 (E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) -
EA0330 (E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche relative alla mobilita
intraregionale) -
EA0340 (E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione)
EAO0350 (E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi) 0,00
EA0360 (E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale) 0,00
EA0370 (E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale) 0,00
EA0380 (E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica) 0,00
EA0390 (E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non medica) 0,00
EA0400 (E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto) 0,00
EA0410 (E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base) 0,00
EA0420 (E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica) 0,00
EA0430 (E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da
operatori accreditati) 0,00
EA0440 (E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi) 0,00
EA0450 (E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi) 0,00
EA0460 (E.2.B.4) Insussistenze passive) 0,00
EA0461 (E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato) 0,00
EA0470 (E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0,00
EA0480 (E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi) 0,00
EA0490 (E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilita extraregionale) 0,00
EAO0500 (E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale) 0,00
EA0510 (E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni con medici di base) 0,00
EA0520 (E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni per la specialistica) 0,00
EA0530 (E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto prestaz. sanitarie da operatori
accreditati) 0,00
EA0540 (E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi) 0,00
EAO0550 (E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi) 0,00
EAO0560 (E.2.B.5) Altri oneri straordinari) 0,00
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YZ9999 (Totale imposte e tasse)

YA0010 (Y.1) IRAP)

YA0020 (Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente)

YA0030 (Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente)
YA0040 (Y.1.C) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia))

YAOQ050 (Y.1.D) IRAP relativa ad attivita commerciale)

YAQ060 (Y.2) IRES)

YAO0070 (Y.2.A) IRES su attivita istituzionale)

YAO0080 (Y.2.B) IRES su attivita commerciale)

YA0090 (Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.))
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216.675,04

211.414,12

201.910,40

9.503,72

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

5.260,92
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SCHEMA DI RENDICONTO FINANZIARIO DETTAGLIATO

ANNO T
OPERAZIONI DI GESTIONE REDDITUALE
| (+) risultato di esercizio -22.500.000,00
11=(1+2+3+4+5) |[-Voci che non hanno effetto sulla liquidita: costi e ricavi non monetari 14.470.555,00
la (+) ammortamenti fabbricati 13.528.687,48
1b (+) ammortamenti altre immobilizzazioni materiali 9.256.771,52
1c (+) ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.447.271,44
1 Ammortamenti 24.232.730,44
2a (-) Utilizzo finanziamenti per investimenti -17.666.539,91
% (-)vUtiIiz%o fondi riserva: investimenti, incentivi al personale, successioni e donaz., plusvalenze da 653.688,63
reinvestire
2 utilizzo contributi in c/capitale e fondi riserva -18.320.228,54
(+) accantonamenti SUMAI 254.500,00
(-) pagamenti SUMAI -250.000,00
(+) accantonamenti TFR 0,00
(-) pagamenti TFR 0,00
(+) accantonamenti Trattamenti di quiescenza e simili 0,00
(-) pagamenti Trattamenti di quiescenza e simili 0,00
- Premio operosita medici SUMAI + TFR + Trattamenti di quiescenza e simili 4.500,00
4a (+/-) Rivalutazioni/svalutazioni di attivita finanziarie 0,00
4b (+) accantonamenti a fondi svalutazioni 200.000,00
4c (-) utilizzo fondi svalutazioni* -95.708,13
4 - Fondi svalutazione di attivita 104.291,87
5a (+) accantonamenti a fondi per rischi e oneri 22.144.232,53
5b (-) utilizzo fondi per rischi e oneri -13.694.971,30
5 - Fondo per rischi ed oneri futuri 8.449.261,23
111=(6+7+8+9+10) |TOTALE Flusso di CCN della gestione corrente -9.780.323,45
6a (+)/('-? aumentg/dimi'nuzic?ne debiti vgrso regione e provincia autonoma, esclusa la variazione relativa a 1.192.762,96
debiti per acquisto di beni strumentali
6b (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso comune -158.925,71
6¢C (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso aziende sanitarie pubbliche 232.583,53
6d (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso arpa -89,67
6e (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso fornitori -3.771.022,48
6f (+)/(-) aumento/diminuzione debiti tributari -1.212.789,18
6g (+)/(-) aumento/diminuzione debiti verso istituti di previdenza 556.984,96
6h (+)/(-) aumento/diminuzione altri debiti 883.596,97
6 (+)/(-) aumento/diminuzione debiti (escl forn di immob e C/C bancari e istituto tesoriere) -4.662.424,54
(+)/(-) aumento/diminuzione ratei e risconti passivi -6.455,30
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/stato quote indistinte
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione per gettito addizionali Irpef e Irap
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione - altri contributi extrafondo
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Regione -6.398.976,49
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Comune -6.317,49
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Asl-Ao -162.060,56
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/ARPA 2.233,23
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Erario -260.806,37
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti parte corrente v/Altri 1.860.331,71
(+)/(-) diminuzione/aumento di crediti -4.965.595,97
(+)/(-) diminuzione/aumento del magazzino 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento di acconti a fornitori per magazzino 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento rimanenze 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento ratei e risconti attivi -145.847,64
1+11+111 |A - Totale operazioni di gestione reddituale -17.809.768,45
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ATTIVITA DI INVESTIMENTO

al (-) Acquisto costi di impianto e di ampliamento 0,00
a2 (-) Acquisto costi di ricerca e sviluppo 0,00
a3 (-) Acquisto Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 0,00
ad (-) Acquisto immobilizzazioni immateriali in corso 0,00
a5 (-) Acquisto altre immobilizzazioni immateriali -2.937.335,13
a (-) Acquisto Immobilizzazioni Immateriali -2.937.335,13
bl (+) Valore netto contabile costi di impianto e di ampliamento dismessi 0,00
b2 (+) Valore netto contabile costi di ricerca e sviluppo dismessi 0,00
b3 (+) Valore netto contabile Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno dismessi 0,00
b4 (+) Valore netto contabile immobilizzazioni immateriali in corso dismesse 0,00
b5 (+) Valore netto contabile altre immobilizzazioni immateriali dismesse 0,00
b (+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Immateriali dismesse 0,00
cl (-) Acquisto terreni 0,00
c2 (-) Acquisto fabbricati -49.446.271,61
c3 (-) Acquisto impianti e macchinari 0,00
c4 (-) Acquisto attrezzature sanitarie e scientifiche -3.281.846,64
c5 (-) Acquisto mobili e arredi -1.351.257,00
c6 (-) Acquisto automezzi -1.187.800,53
c7 (-) Acquisto altri beni materiali -60.000,00
c (-) Acquisto Immobilizzazioni Materiali -55.327.175,78
dl (+) Valore netto contabile terreni dismessi 0,00
d2 (+) Valore netto contabile fabbricati dismessi 0,00
d3 (+) Valore netto contabile impianti e macchinari dismessi 0,00
da (+) Valore netto contabile attrezzature sanitarie e scientifiche dismesse 48.585,90
d5 (+) Valore netto contabile mobili e arredi dismessi 2.746,15
d6 (+) Valore netto contabile automezzi dismessi 164,70
d7 (+) Valore netto contabile altri beni materiali dismessi 10.756,42
d (+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Materiali dismesse 62.253,17
el (-) Acquisto crediti finanziari 0,00
e2 (-) Acquisto titoli 0,00
e (-) Acquisto Immobilizzazioni Finanziarie 0,00
fi (+) Valore netto contabile crediti finanziari dismessi 0,00
f2 (+) Valore netto contabile titoli dismessi 0,00
f (+) Valore netto contabile Immobilizzazioni Finanziarie dismesse 0,00
g (+/-) Aumento/Diminuzione debiti v/fornitori di immobilizzazioni 2.103.765,22
atb+ct+d+e+f+g |B - Totale attivita di investimento -56.098.492,52
ATTIVITA DI FINANZIAMENTO
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Stato (finanziamenti per investimenti) 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (finanziamenti per investimenti) 15.000.000,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (aumento fondo di dotazione) 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (ripiano perdite) 0,00
(+)/(-) diminuzione/aumento crediti vs Regione (copertura debiti al 31.12.2005) 0,00
(+) aumento fondo di dotazione -328.495,83
(+) aumento contributi in c/capitale da regione e da altri 29.020.062,41
(+)/(-) altri aumenti/diminuzioni al patrimonio netto* 13.828.758,87
(+)/(-) aumenti/diminuzioni nette contabili al patrimonio netto 0,00
(+)/(-) aumento/diminuzione debiti C/C bancari e istituto tesoriere* 7.460,49
(+) assunzione nuovi mutui* 0,00
(-) mutui quota capitale rimborsata -6.250,00
Somind de! C - Totale attivita di finanziamento 57.521.535,94
precedenti
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (A+B+C) -16.386.725,03

Delta liquidita tra inizio e fine esercizio (al netto dei conti bancari passivi)

-16.386.725,03

Squadratura tra il valore delle disponibilita liquide nello SP e il valore del flusso di cassa complessivo

0,00
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[_Azienda 507 ‘Azienda ULSS n. 7 Pedemontana PERIODO: 2026 PREV. | - -
FONTIOT
. 5 6 8 10
PARDSY PAALS0 Riserve da | PDA0OO Debiti per
ANAGRAFICA INVESTIMENTO CRITE INVESTIMENTO PAAOTOR PAAGAO (a e b) 4 5 PAAGSO! 7 Dlusvalenze mutui (non viene 3 1 15 16 1
PAROTOD PAADSO (a e b) PAAGED PAAL0D oa PAADOD |, Plusialente ] Mo (100 e PAROTOC PAADTOS PAROTOC PAROSOA PAAOSO PAAOSO
PAADTOd PAADRD (a e b) PAACYOe. reinvestire. riserva)
NUOVI ACQUISTI @ Contributi vincolati Fondo per il Contributi aziendali
vologiadi . Inv.t0 ambito _ . ot | Contibutiin Fondo per il Impiego Obiettivi di Retifiche gia Cespiti Finanziaii
ASL vecchia Strutturalpresidio areadi | AMNOI oot delo stato Codice commessao | Soggetto ad |Datalo Prov.iodi| -  Tipologia d InVeStmento | o4 ice cp (se | dellemergen | Valore PROGRAMMATO | CESPITI provenienti da INCREMENTI Qe Contributi | contripu statali in [ COMTIPU T conto capitale destinatiin parte al |y g osercizio | Introiti derivant da | ENLe derivani da Finanziamento piano - Utili GSA - Finanziamento apportatein anni [ " OO €SEICIO | conly oy a42020 TOTALE Cespiti in aftesa di QUADRATU
realizzazio Descrizione Investimento Codice Aziendale di legato al MIGLIORATIVI (su cespiti | TOTALE CAPITALIZZATO INCORSOAL |regionali in conto conto capitale da finanziamento di beni contrazione di mutui degli Investimenti - (compresi i . " NOTE
denominazione ospedaliero investimento Patrimoniale PNRR) za "Covid- | del cespitefintervento | Immobilizzazioni in corso conto capitale acquisti da alienazioni degli Investimenti - Cespiti COVIDIPANFLU precedenti (correlata| ‘Rilancio” - Covid FINANZIAMENT! RA
Progetto CRITE CRITE acquisizione PNRR gia esistent) AL 31/12 anno corrente au12 capitale altre PA immobili, esclusi | autorizzati MANTENIMENTO finanziamenti a finanziaria
1 ino al 3112 N-1 soggetti privati POTENZAMENTO | da elenchi Azienda Zero tavola 33 SP) DGRV 78212020
CAPITALIZZATI entro il finaziamenti a funzione (Budget Aziendale) funzione)
ToALT TorTorazaso] Torzsiasa] Taosaizonsa] PR (I I TR EYTEC) BRI Tl 0 o0 EEED| S AT T 0] S| worsiem| wawrimn] x|
RS AlL2b.1) Fabbrical | Interventidi manutenzione siraordinaria edie ed - manutenzione
Sedivarie EDILIZIA 2026 [strumentali impiantistica non programmabili singolarmente di | 101202518 No - mer O No 82115014 82115014 82115914 82115014 82115014 000 nterventi copert con Budget Investimenti 2025/2026 000
importo inferiori ad €. 200.000 stracrdinana
All2b.1) Fabbricatl 5 interventi di
104 Alovicenino. [sedivarie eouziA 2026 [siumentl ANTINGENDIO - Adeguamento el ed impiantsico |60 016 7 s [aos aioguamento o no 153099 1251900 13280199 14536099 16530099 000 16530099 0,00[DGRY 115618, Finanzismento pr antincendio 000
(Casa della Comunita di Malo nomativo Readyfin: 11103 - 11087 - 10908 - 10568
05020403, OSPEDALE All2b.1) Fabbricatl 5 - interventi di z
104 AltoVicentino | ALTO VICENTINO EDILIZIA 2026 [stumental (Cspedale di Santorso - Sostuzione ievalori 1.2003_374 si Prot 46544125 adeguamento NO No 252.500,00 252.500,00 252:500,00 25250000 252.500,00 I | inssrvanso,fianziete SoEBIGaS S SR ool 000
antincendio - Lotto 1 Investimenti 2024
(santorso) nomativo
All2b.1) Fabbricatl 5 - interventi di E——
104 AltoVicentino | Sedi varie EDILIZIA 2026 [strumentali Disretto 2 Case della comunia - Analisi winerabilia 101 2023 10 NO adeguamento NO No 125.00000 125.00000 125.000,00 125.000,00 12500000 I | inssrvanso,fianziete SoEBIGaS S SR ool 000
sismica edifc - Lotto 1 Investimenti 2024
nomativo
05020301, OSPEDALE All2b.1) Fabbricatl z
103.8as5a10D6IGr | ey watom o |epLzia 2006 |t Ospedale i Bassano - Manutenzione staordinaria | 10: 295 15 No 7 - manutenzione No o 1850000 11850000 T rETy 11650000 0,00 Inervento finanziato con “Budget Aziendale degii ol
impianto i spegnimento straordinaria Investimenti 2024
BASSANO D.G.
[ 1201 Fabbrat . teents copers e G ot G phmd
104 Altovicentino | POLIAMBULATORIO EDILIZIA 2026 [stumental CDC Schio - Sostituzione gruppo frigo 60_2023_16 sl vedi note i No No 485.560,00 480.000,00 5:560,00] 485.560,00 161.142,00 324.418,00 485.560,00 0,00 (Quota nterventi i iquafoazone energetica 0,00
scHio (ndisponioil) straordinaria conrato MIES 2) ¢ i part da Budget Azendele
05050795 AlL2b.1) Fabbrical 5 interventi di g
Lostovicentno |vorimsuLAtoro  |Eoiiza R CoC e - Manutenzione straorinaria centrale di |go 2057 7 No iegeamonts No . 23000000] 230.00000] BT P 23000000 0,00 ntervento finanziato con “Budget” Aziendale degl o
o rilevazione incendi 20eguan Investimenti 2024
MONTECCHIO AlL2b.1) Fabbrical
104 AltoVicentino | PRECALGING - VIA EDILIZIA 2026 |swumentali RSA Il Cardo Montecchio Precalcino - Sostiuzione gy 5095 12 si Vedi note 7 manutenzione No No 4000000 40.000,00] 40.00000. 40.000,00] 40.00000] | [EE I T DG RG24 000,
o serramenti straordinaria 11247)
AlL2b.1) Fabbrcal 5 interventi di
Sedivarie EDILIZIA 2026 |swumentali ATCENDIO - Adeguamento nomatvo antncendi | sor p019 25 si Ved note adeguamento No No 12866762 11100034 17.66728 128.667,62 128.667,62 126.667,62 | [EEEEGEN M TE DEIE BRI 00
appa cia)
nomativo
Parere favorevole CRITE del 16/10/2020.
Ammissione a finanziamento per € 1.026.625,00 di
cui € 447.260 utl aziendali © € 578,65 Ui GSA per
OSPEDALE DI A.ll.2.b.1) Fabbricati Ia demolizione del fabbricato (fase 2)
anacse EDILIZIA 2026 niali Vecehio ospedale di Asiago - Demolizione 101 2022 26 sl Vedi note 2 demolizione: o No 2675.000.00 70.242,00 2604.758,00 267500000 247.260,00 108734838 578.365,00 61202662 2675.000,00 0,00 nseri residui dei finanziamenti presenti in bilancio 000
e (indisponioi) inerenti il uovo ospedale di Asiago. Autorizzazione
allutiizzo deglistessi da nota regionale n. 0294184
el 1010612024 € nota 0295479 del 19/06/2024.
05050795 ‘AN2b.1) Fabbrical  manatenzone Intervento finanzialo con DGR 60512021 (Readyfn
104.AltoVicentino | POLIAMBULATORIO EDILIZIA 2026 strumentali CDC Schio - Rifacimento guaina di copertura 60_2022_10 sl vedi note NO NO 142.600,00 142.600,00 142.600,00 100.000,00 42.600,00| 142.600,00| 0,00 11247) per € 100.000 e lascito Smitarello per € 0,00
o straordinaria [
AlL2b.1) Fabbrcal R 5 interventi di
104 Altovicentino | Sedi varie EDILIZIA 2026 [strumentali Distetto 2 - Case della comuntta - Analisidi 601202506 st vedi note adeguamento No No 550.000,00 550.000,00 550,000,00 550.000,00 550.000,00 US| e iedkponsliciiesi CREE e zRre 000
winerabilta sismica edifici - Lotto 2 20eguan Budget Investimenti 2025
05020103 OSPEDALE, AN2b. Fabbrcat | B Intervento necessarioper completamento mpianto di
104.AltoVicentino | ALTO VICENTINO EDILIZIA 2026 |strumentali spedale di Santorso - Impianto di chiamata 601202517 NO - manutenzione, NO NO 80.000.00 80.000,00 80.00000 80.000,00 80.000,00 0,00 chiamata P.O Santorso ifinanziato con budget 000
oo infermieri - Lotio 2 straordinaria ot
05020301, OSPEDALE, AN2b.0 Fasbrcatl [ o2 Rifacment B Da predisporre richiesta CRITE per autorizazione,
"SAN BASSIANO" DI EDILIZIA 2026 |strumentali spedale di Bassano - Cabina 2 - Rifacimento 101/2025/7 st vedi note - manutenzione, NO NO 303.000,00 303.000,00 303,000,00 303.000,00 303.000,00 finanziare con Budget Invetimenti 000
appa Iyt quadio staordinaria et
Al.2.0.1) Fabbricati
TR |EDILIZIA 2026 [strumentali PNRR - Casa della Comunita di Marostica 10120226 si 4 sl No 548.495,09 211.918,00 33657709 548.495,09 548.495,09 000 548.495.09 | Eisnotiozimale i Rpyesa » Reshien 2l 0,00
appa EXTRAOSP. MAROSTICA 20z 548.495,00 con fisorse del PNRR
(indisponioi)
Piano Nazionale di Ripresa e Reslienza Finanzialo
05050799 AlL2b.1) Fabbricati e 449.125,70 con Fondi PNRR DGRV 36812022 ¢
104 AltoVicentino | POLIAMBULATORIO  |EDILIZIA 2026 |stumentai PNRR - Casa della Comunita i Schio 101 2022 12 st 44659 4 ristuturazione s [msae21001760008 No 70000000 109.810,00 500.190,00 700,000,00 449.128.70 34.925,80] 52207,00] 163.738,50 700.000,00 0,00 per € 52.207,00 con Fondi Incentvi GSE € 000
scHio (ndisponioil) 163.738,50 FSN od € 34.925,80 lascil (recuporare
lasciti 10.077,82)
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza Finanzato
AMBULATORI A.ll.2.b.1) Fabbricati per €. 2.000.000,00 con risorse del PNRR DGRV
o Dos oG EDILIZIA 2026 |strumentali PNRR - Casa della Comunita di Romano d'Ezzelino |101_2022_5 st 4650 1- nuova realizzazione st HO1821009480006 NO 3.951.504,01 1.745.808,16. 2.205.696.75 3.951.504,91 1.033.040,00 2.201.960,00 716.504,01 395150491 0,00|368/2022, € 201.960,00 con Fondo per Ao Opere 0,00
e (indisponioi) Indiferbi DL 501202, €. 1.749.544,91 con FSR
MAN finanziato con seduta CRITE del xx10.2025
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza Finanziato
05050790 All2b.1) Fabbricati - per 1.250.871,80 con Fondi PNRR DGRV 36812022,
104.AltoVicentino | POLIAMBULATORIO EDILIZIA 202 |strumentali PNRR - Casa della Comunita di Thiene 101 2022 11 El 44659 El No 1.480.000,00 592.566,00 887.434,00 1.480.00000 118.967,14 1.334.560,86| 26.472,00 1.480.00000 0,00 € 83.689,56 con Fondo per Awio Opere Indifferibili 000
THIENE (indisponibili) mento DL 50/2022 , € 118.967,14 con seduta CRITE del
22.12.2022 & per € 26.472,00 importi incentiv GSE
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza Finanziato
05020301, OSPEDALE All2b.1) Fabbricati per € 7.061.504,91 con risorse del PNRR, €
'SAN BASSIANO" DI EDILIZIA 202 |strumentali PNRR - Casa della Comunita di Bassano 1012022 4 El 44659 1+ nuova realizzazione El H71821007510006 No 14:500.000,00| 8.653.203,00 5.846.797,00) 14,500.000,00 5.395.491,09 7.714.50891 1.390.00000 14.500.000,00, 0,00 653.004,00 con Fondo per Awio Opere Indifferibil 000
appa [BASSANO D.G. (indisponibili) DL 50/2022, €. 6.785.491,40 (di cui €. 1.390.000,00
con FSR DGRV 368/2022 READYFIN 13134)
osozoot, ospeoALE An2b. Fabbicai el e o el
'SAN BASSIANO' DI EDILIZIA 2026 |strumentali PNRR -Ospedale di Comunita di Bassano 101_2022_15 st 44659 1- nuova realizzazione st H74E22001230006 NO 1539.740,08 47111423 1.068.625,85| 1.539.740,08. 1.469.740,08 70.000,00 1.539.740,08, 0,00|Per oon roncl 0,00
appa INRS N oy 20 (Eur0 1.539.740,08 per avori, importo per
P attrezzature ed arredi aggiomato € 175.259,92
Finanziamento con Decreto Ministerale N. 804 DEL
AVBULATOR! AlL2b.1) Fabbricati 4 20,01.2022 nelfambito PNRR missione 5
05050790 ANBULATOR! |Eiizia 2026 |swumentai PNRR Pinqua *Progetto Abitare" 101 20223 sl vedinote s [wr No 1470000000 4.164.875,00 1053512500 14.700,000,00 1350000000 120000000 14.700.000,00 IO e b Vel oo o e oo 000
appa (indisponibili) mento FSR DGRV 275/2024 all A)
MONTECCHIO w1250 Fabbrcati | rehele Momteceho Precates — oot  mamatenmone ‘Autorizzazions CRITE allintervennto. Finanziato
104 AltoVicentino | PRECALCING - VIA EDILIZIA 2026 |swumentali S8 San Mchele one 60_2022_11 st vedinote 7 manuten: NO No 455.000,00 465.000,00 465.000,00 344.392,00 120.608,00 465.000,00 000 per € 344,352,00 con lascito: da coprire con budget 000
[EUROPA UNITA 12 o D aziendale € 120600
Finanziamento_assegnalo per adeguamento alla
normativa antincendio 1° triennio, integraiivo alla
05020301, OSPEDALE All2b.1) Fabbricati 5 - interventi di
'SAN BASSIANO' DI EDILZIA 2026 |strumentali ANTINCENDIO - Ospedale di Bassano - 101_2022 22 st adeguamento NO NO 1.712.993,90| 1.712.993,90| 1.712.903,90 1.712.903,90 1.712.993,90) | PRI R @l EE e 0,00
appa INOS N oy Adeguamento - Stralcio 1 eguan 1723120 - Ready fin 11067 ) - CRITE del 8/02/21
(Ready fin 11193). Importo ridefinito a seguito
eduia CRITE 12.12 2025
Finanziamento_assegnalo per adeguamento alla
normativa antincendio 1° triennio, integraiivo alla
05050799 All2.1) Fabbricat
104 AltoVicentino | POLIAMBULATORIO | EDILIZIA 2026 |swumentaii CDC Schio - Riqualifcazione centrale direvazione | &up0611 O 7- manutenzione O o 33000000] 330.00000) R 330.000,00 33000000 G5 n. 1156/18. CRITE del 22/0¢ oo
psy oy incendi straordinaria 1723120 - Ready fin 11087 ) - CRITE del 8102121
(Ready fin 11193). Importo rdefinito a seguito
seduta CRITE 12.12.2025
'OSPEDALE DI All2.1) Fabbricati 7 - manutenzione Da predisporre richiesta CRITE per autorizzazione
EDILIZIA 2026 strumentali (Ospedale di Asiago - Lotto 3 Edil/2026/1 sl vedi note ° NO NO 6.850.000,00| 6.850.000,00| 6.850.000,00 0,00 6.850.000,00 o " P 0,00
appa AsiAGO staordinaria intenvento
5020403 OSPEDALE A2 1) Fabbricat
104 AltoVicentino  [ALTO VICENTINO EDILIZIA 2026 strumentali Ospedale di Santorso Impianto di chiamata infermieri | /20761 NO 7 - manutenzione NO NO 187.000,00 187.000,00| 187.000,00 0,00 RS kesnzalconsi i anzana i aiiesaopetiiie 0,00
o) Lotio 3 staordinaria finanziaria Budget investimenti 2026
05020301, OSPEDALE A2 1) Fabbricat I
“SAN BASSIANO' DI EDILIZIA 2026 |strumentali Ospedale di Bassano - Prese gas medicali - Lotto 2 | Ed/2026/1 NO a NO No 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00 0,00| Budget investimenti 2026 0,00
appa el staordinaria
05020301, OSPEDALE A2 1) Fabbricat sara presentata scheda Crit per ion
“SAN BASSIANO' DI EDILIZIA 2026 strumentali Ospedale di Bassano - Realizzazione isola ecologica |101_2022_29 sl Vedi note 1- nuova realizzazione NO NO 800.000,00 800.000,00 800.000,00 0,00 800.000,00 | Sara presentata scheda Crite per approvazione 0,00
appa I intevento e finanziamento
Intervento autorizzatol CRITE - Progetiazione €
05050790 AlL2b.1) Fabbricati 51.172,87 coperta da riserve aziendali per
104.AltoVicentino | POLIAMBULATORIO EDILIZIA 2026 strumentali CDC Schio -Nuova foresteria - *1°*° stralcio. 101_2025_16 sl 7 - nuova realizzazione NO NO 337.000,00 337.000,00 337.000,00 51.172,87 51.172,87 85.827, 1 Siein 0,00
SCHIO (indisponibili) con riserve per alienazioni o donazione per €
265.827,13
All2bD) Fabbricall | o . 5 - interventi di Intervento finanziato con “Budget” Aziendale degli
104.AltoVicentino | Sedi varie EDILIZIA 2026 |strumentali e ""A;PAVG eouamento formano & 101 2022 25 NO adeguamento NO NO 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 0,00 Investimenti 2023 INTERVENTO RIPORTATO DA 0,00
prescrizioni egli impiani elevatori 2deguan e
Richiesta di ammissione a fisanziamento prodota
05020301 OSPEDALE All2b.1) Fabbricati | Realizzazione piatiaforma presso Ospedale di 5 - manutentione e e 0
2026 rumentali N e v in: zione me 101_2023 2 sl di note - manutenzions NO NO 177.486,73 177.486,73 177.486,73 102.491,41 74.995,32 177.486,73 0,00 ! rert e n e rot. . 0,00
oo AN BASSIANO' 01 EDILIZIA strumentaii Bassano del Grappa per nstalazione modulo il e e straordinaria 104558122 per [importo complessivo di €
pre-triag 102.491,41 (Readyfin 13165) PROVENIENTE DA
P.1. 2023 NON CAPITALIZZATO BUDGET 2023
DGRV 1494/18 16.366,56 €
DGRV 1156/1876.493.23 €
DGRV 2004/19 7.492,62 €
DGRV 1204/19 3.416,92 €
DGRV 115(20 4:696,92 €
A.11.2.b.1) Fabbricati SRV, 2078/ 873000
103, Bassano del |, e e 2026 |ammenial Fondo inc. funzionitecniche - ex. At 1130.L95 | 012017/106012017/11 No. 6 - manutenzione o No 12531887 12531887 12531887 52296 120089,41 12531887 iy | [EERYABGRLICRAG 000
Grappa 502016 straordinaria DGRV 3331192.716,00 €
(indisponibil) DGRV 60/15 7.892,81 €
DGRV 1277/18 - 1204119 2860,00 €
DGRV 152123 (crte 2022) 13.640,57 €
DGRV 605121 287006 €
Budget Aciendale 2024 5.229.46 €
TOT € 12531887
05020301, OSPEDALE All2b.1) Fabbricatl Invata richiesta CRITE per richiesta di
103.BassanoDelGr | -gu pasSIANG' DI |EDILIZIA 2026 |stumentali Ospedale di Bassano ed Ospedale di Asiago - Nuowo | 101 2025 10 s vedi note 1-nuova realizzazione | NO No 1.080.000,00 1.080.000,00 1.080.000,00 000) 1.080,000,00 | finanziamento 000,
[BASSANO D.G. fomografo - Laverl propedeuticl nel 2026 dal 2025
05020403, OSPEDALE AlL2bD) Fabbrican o Sanorso - Sostiu - manutenion Invata rchiesta CRITE per richiosta di
104.AltoVicentino | ALTO VICENTINO EDILIZIA 2026 strumentali 'spedale di Bassano e Santorso - Sostiuzione 101_2025_11 NO - manutenzione NO NO 94.200,00| 94.200,00| 94.200,00 0,00 94.200,00 | finanziamento 0.00]
o) radiologici telecomandali - opere propedeutiche straordinaria
ostania. oseenae 258 F08 e Sartorse- Sosiuzions o it 2005205 ot aesc i st i soprra
nting 2026 ntali niorso - ! ' 101_2025_12 NO uament NO NO 247.500,00| 247.500,00 247.500,00 247.500,00 247.500,00 0,00 0,00
104 AltoVicentino | ALTO VICENTINO EDILIZIA strumenal DA 2025 adeguamento R
(santorso) (ndisponibi) normativo
Finanziamento_assegnato per adeguamento alla
e — A0 ESBDTEA | micenoio - Adeguamentose eroral O o g SRV 153ie, CRITE G0 20820 OOR
i g i varie 2026 strur li - @ ralt 101_2025_1 sl di note ue NO NO 712.000,00| 0,00 712.000,00 712.000,00 712.000,00 712.000,00 0,00 o 0,00
appa Sedivarie e ‘I‘" isponibii b2 e o nore cdeguamento 1723120 - Ready fin 11087 ) - CRITE del 8/02/21
” (Ready fn 11193). mporo rdefinto a seguto
seduta CRITE 12.12.2025
05050795 AlL2b.1) Fabbrical Intervento autorizzato CRITE - In attesa di copertura
104 AltoVicentino |POLIAMBULATORIO  |EDILIZIA 2026 |strumenali CDC Schio Nuova foresteria - 2° stralcio 101 2025 16 si 7 - nuova realizzazione | NO No 374.000.00 374.000.00 37400000 000 374,000,00 finanziara con riserve aziendali per alienazioni o 000
scrio donazioni
OSPEOALE DI [All2.b.1) Fabbricati 5 - interventi di
appa ASIAGO EDILIZIA 2026 strumentali ANTINCENDIO - Adeguamento Ospedale di Asiago | 101_2025_20 st adeguamento NO NO 144.000,00 144.000,00 144.000,00 144.000,00 144.000,00 0,00 Intervemto coperto con Budget Aziendale 2026 0,00
nomativo
05020301 OSPEDALE AlL2b.1) Fabbricall | OSPEDALE DI BASSANO - Palazzina uffci - manstenzone
SANBASSIANO' DI [EDILIZIA 2026 |strumenali Riqualiicazione impianto di evazione incendi e |101.2025 22 o NO No 17200000 17200000 172.000,00 172.000,00 172.000,00 000 Copertura con budg investimenti 2026 000
appa straordinaria
BASSANO D.G. allarme
05050799 All2.1) Fabbricat - manotenzone
104 AltoVicenino | POLIAMBULATORIO  |EDILIZIA 2026 |strumenali CDC Schio - Manutenzioni accessi 60,2025 10 NO 7 manuten: NO No 80.000,00] 80.000,00] 8000000 80.000,00] £0.000,00] 000 Copertura con budg investimenti 2026 000
scrio
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PAADSDD PAAL30 Riserve da | PDAQDO Debiti per
ANAGRAFICA INVESTIMENTO CRITE INVESTIMENTO PAAOTO PAAOAD (a e b) 4 s yvsce 7 preiiveins e 13 14 15 16 .
PAADTOD PAADSO (a e b) PAAOBD PAALOD PAACOD PAADTO PAAOTOC PAADTO PAADS0a PAADS0A PAADG0
jysibot jovredintt PAAD PAAL40 Contributi da | iscritta alcuna
PAAOSOE reinvestire tiserva)
NUOVI ACQUISTI e Contibuti vincolai Fondo per il Contribui aziendali
orogingi N inv.o ambito _ : buin | conuibuiiin ' Fondo per il Impiego Obiettivi di Retifiche gia Cespit Finanziai
ASLvecchia | Strutturaipresidio areadi | ANNOG! | conio et stato Codice commessao | Soggetio ad |Dataelo Provwo dif - Tipologiadh |Ivestimento | o100 cyp (so | dellemergen | Valore PROGRAMMATO | CESPITI provenienti da INCREMENTI i Contributl | Gontributistata in | | COPUE N | conto capitale [ ASUnA N pAteal i g osercizio | introiti derivanti da | SIS derivanti da | onyiamenio piano - Ui GSA - Finanziamento apportate in anni | 1" °OMO ESOTO | oY by 34020 TOTALE Cospitln attesa di QUADRATU
realizzazio Descrizione Investimento Codice Aziendale di | tegaoal MIGLIORATIVI (su cespiti | TOTALE CAPITALIZZATO | INCORSOAL | regionaiiin conto conto capitale da finanziamento di beni contrazione di mutui degli Investimenti - ompresi i | g NoTE
denominazione ospedaliero investimento Patrimoniale PNRR) | za “Covid- | del cespitefntervento | Immobilizzazioni in corso conto capitale acquisti da alienazioni degli Investimenti - | Cespiti COVIDIPANFLU precedenti (correlatal Rilancio” - Covid |  FINANZIAMENTI RA
Progetio CRITE CRITE acquisizione PNRR gia esistenti) AL 31/12 anno corrente a1z capitale alieP.A. esclusii autorizzat MANTENIMENTO finanziamenti a finanziaria
19 fino al 312 N-L Soggerti privati POTENZIAMENTO | da elenchi Azienda Zero tavola 33 57) DGRV 78212020
CAPITALIZZATI entro il finaziamenti a funzione (Budget Aziendale) funzio
iz
AN2b.3) Fabbricatl | 5o erroria D2 - Riquali i 7 - manute
104 Atovicentino [ Sedivarie EDILIZIA 2026 |swumentai editerorali D2 - Riqualifcazione impiant di 60_2025_11 No menutenzions No O 50.000,00 50.000,00 000000 60.000,00 60.000,00 0,00 Copertura con budgt investimenti 2026 00|
chiamata ascensori suaordinaria
(A121.1) Fabbricat I
104 Atovicentino [ Sedivarie EDILZIA 2026 |swumentai Seditertorai D2 - adeguamenta cabine eletriche [60_2025_12 No 7 manuten: No No 3000000 80.000,00 8000000 80.00000 80.00000 000 Copertura con bucigt investimenti 2026 000
(A121.1) Fabbricat R
appa sedi diverse EDILIZIA 2026 |strumentali CHIESA SAN ROCCO - Analisi di wilnerabilita 101_2025 25 NO snar:vsd.:::n':m"e NO NO 20.000,00| 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 0,00 Copertura con budgt investimenti 2026 0,00
AVBULATORI A12.3) Fabbricat 7 - manutenzione
2026 i maltimento terre 1012025 26 No No O 75.000,00 7500000 7500000 7500000 75.000,00 000 Copertura con budgt invest 00|
oy o |Eoiza PROGETTO ABITARE - Smallimento - 2025 straordinaria (Copertura con budgt investimenti 2026
(ndisponioi)
1038assanopelcy | 5020301 OSPEDALE A12.1) Fabbricat - manutension Predisposta ichiesta CRITE per autorizzazzione
SANBASSIANO DI [EDILIZIA 2026 |swumentai (CASA DELLA COMUNITA' DO BASSAN - Lotio A 1012025, 27 s 7 manuten: o No 111671141 111671141 111671141 168.713.00 659.103,41 23772213 00| s117287 000 111671141 000 intervento e utizzo utii 2024 (Finanziato con 000,
BASSANO D.G. riserve aziendali e Budget Aziendale 2025)
05020301, OSPEDALE A12.1) Fabbricat R
SANBASSIANO' DI [EDILIZIA 2026 [strumental (CASADELLA COMUNITA! DI BASSANO — Lotto B 1012025 28 no - menutenzione no O 1.700.000,00 1.700.000,00 170000000 00| 1.700.000,00  ba predisporre richiesta CRITE per finanziamento 00|
appa suaordinaria
BASSAN D.G.
05020301, OSPEDALE (A112.1) Fabbricat
SANBASSIANO' DI [EDILIZIA 2026 [strumental OSPEDALE DI BASSANO - Sostiuzione impiant® |10 2025 29 no 7 - manutenzione no O 135.00000 13500000 13500000 13500000 13500000 000| Copertura con budgt invesiimenti 2026 000
appa chiamata infermier 4° Piano suaordinaria
BASSAN D.G.
Eredia Mercants € 49.966,79
sedivarie ATIREZZATU| o  (AR4a) Atreczature  (Eletiromiografo con potenzill evocatl con ecografd  (groopeyy no no No 80.520,00 8052000 8052000 70.966.79 955321 80.520,00 0,00 Budget Aziendale 2025 € 6.553,21 000,
appa RE sanitarie e scieniiche integrato Neurologia e
Sedivarie WTREZZATU[ 05 | A4 Aezzature [ Dipos per vl ATTRIZ02612 O NO NO 4725000 4725000 4725000 47.25000 47.25000 o | R R R 000,
avpa RE sanitarie e scieniiche _| densita minerale ossea e della qualit ossea Cooperativo
v ATTREZZATU e [A14) AUerzaue | uogematocope e o o o Py Py P s Py | r—. =
avoa RE sanitaie e scieniche
o TR [ emae | e o o o o] v oo Fre ] I e — ow
(GARA CRAV DGR 107212023 che prevede
oss e o | [avsomomens |12 e brsano o srso soczoions | s w0 o wwsosar s s — - o[ rammenocn szt perlapere | oo
montane.
Finanziamento n. 5 ambulazne pro. n. 0004964 del
2522025 € 548.324,00 ( Seduta CRITE
05102/2025) e richiesta riassegnazione € 232.337.22
ot n. 34350 del 10.4.2025 che & stata autorizzata
dalla CRITE - prot.n. 292878 del 1610612025, ns
edivarie 2026 o) Automezzi | n. 5 autoambulanze Bassano, Santorso, Asiago | 6202413 s O NO 795.661.22 795.661.22 795.661,22 780661.22 1500000 795.661.22 000 000
appa sedl ALTRO A16.2) Aut 5 autoambulanze Bassano, Santorso, Asiag ot n. 55638 del 16/06/2025- (ot spesa per .
mezzi (7 ambulanze e 1 automedica) € 1.112.166,53)
con personalizzaizone ¢ barella
€ 15.000.00 per automedica quota non financziata
budget investimenti 2025
. 1 eco Cardiologia Santorso; n altesa €
n. 1 ecografo Cardiologia Santorso 133.024,50 Erecita Martii
. 1 ecogralo Cardologia Bassano n. 1 eco Cardiologia Bassano in altesa €
Sedi varie [AUREZZAY 2026  |Adl4a) Attrezzature . 1 ecografo Ginecologi 6/2026/1 NO NO NO 404.719,50| 404.719,50 404.719,50 266.049,00| 66.000,00 72.670,50| 404.719,50| | R D E AL 0,00
appa RE sanitarie e scieniiche |n. 1 ecogralo Endoscopia Digesiiva Bassano .1 eco Ginecologia Bassano € 72.670,50 budget
(in attesa eco cardio) aziendale investimenti
Gara CRAV n. 1 eco Endoscopia Bassano € 66.000,00 Fondo
Perequazione
S I e e o o o Py worian o700 w70 P ) e —— o
‘v Aoveme |setmate TTREZZATU| oz M) Ateszae | e o o o prep prep o e prep | — =
RE sanitaie e scieniche
104 Altovicentino | Sedi varie NTREZZATU| g0z |AL42) Aezzalie | icioma di Doppler Transcranico Neurologia Santorso (61202611 NO NO NO 42.822,00] 42822,00 42.822,00 32:393,00 10.429,00 42.822,00 0.00| Budget imestiment 2020 cut 0,00
ATTREZZATU Al4.2) Atrezzature
edivarie 2026 cialendoscopio ORL Bassano 6120251 NO o NO 20.400,00) 20.400,00) 24,400, 20.400,00 2040000 . investimenti .
anpa Sed RE sanitarie e scientifiche _| S9eN1d0560pio ORL B: 00,00 0,00|Budget investimenti 2026 000
o TREZAT| oz |4 Avesawe | Ve ez Weaiope o [azozon o o o 750000 w7500 750000 w00 75000 ] [ ——— o0
avpa sanitare e scientiche _|resistenze
ATTREZZATU Al4.2) Atrezzature
ovicentino | Sedivarie 2026 ensitometro osseo Radiologia Santorso 6120251 NO NO NO 73.20000) 73.20000) 73,200, 73.20000 73.20000 . investimenti .
104 Altovicentino | Sed A All) Aeszatre | ponstomer Radiologia Sant 320000 000 Budget investimenti 2026 000,
— e . 2 tavolo elecomandato Radologa Bassano &
et | s |Abta Avesawe [12 [ o o "o ss650000 s5650000 e — — 53650000 ool -
appa RE sanitarie e scientfche
Gara CONSIP.
oo |setre TG oz [ Avemae | ventaore pomerrsporte ranmazens [azozon o o o 20000 20000 2020000 2000 2040000 Y] [ — o0
ATTREZZATU Al4.2) Atrezzature
edivarie 2026 arecchio di anestesia GO Asiago 6120251 NO NO NO 52.826,00 52.826.00 2,625, 52.826.00 52.626,00 . investimenti .
aopa Sed RE saniari e soientfche | APPYeCchio df anestesia GO Asiag R 000 Budget investimenti 2026 000,
104.AltoVicentino | Sedi varie :ZWEZZATU 2026 f;;g?::‘;::::z; zfr:f;"r;'""""“'sqgm 16PL con centrale UCIC 6/2026/1 NO NO NO 237.900,00 237.900,00| 237.900,00 237.900,00 237.900,00 0,00| Budget investimenti 2026 0,00
ATTREZZATU Al4.2) Atrezzature
edivarie 2026 n ware 6120251 NO o NO 73.20000) 73.20000) 73.200, 73.20000 73.20000 . investimenti .
anpa Sed RE saniarie e soientiche | 15 ECC varie LUOOCC EATTD 000 Budget investimenti 2026 000,
S TREA | gy sl e | - o o s stz009) stz staoo 120 st 000 sucge vesimens 205 o
ATTREZZATU A4 Atrezzature | Setem 4 Trgorters
ovicentino | Sedivarie 2026 /202601 NO NO NO 15000000 15000000 150000, 15000000 150.000,00 . investimenti .
104 Altovicentino [ Sech A Adlda) ezare | Ssten d 50.000,00 000 Budget investimenti 2026 000,
ot Ao |seaare Rz I T O T———— o o o e o000 S Py Py I e o
ATTREZZATU Al4.2) Atrezzature
edivarie 2026 rezzature protesiche (Farmacia Terrorale) 6120261 o o NO 450.000,00] 460.000,00] 460,000, 460.000,00) 450.000,00) . investimenti .
anpa Sed RE sanitarie ¢ scientfine | Aez2ature protesiche (F Tertioriale) 60.000,00 000 udget investimenti 2026 000,
CAcquiss per roture/sostiuziont mpreviste 4 piccole
sedivarie ATTREZZATU| - g0p [Alla) Atrezzature | e; e < 40,000 @ piccole atrezzature non (61202611 NO NO NO 415.409.60] 415.409.60) 415.409.60 415.409.60) 41540060, s | ERED 000,
appa RE sanitarie ¢ scientifche
o I e e o o o oo oo om0 oo 00000 ) —— o
avpa sanitare e scieniiche
ATTREZZATU Al4.2) Atrezzature
edivarie 2026 rumentario chirurgico 6120251 NO o NO 55.000,00 55.000,00 ! 55.000,00 5500000 . investimenti .
anpa Sed RE saniarie e scientfche | S™MeN A0 chig ey 000 Budget investiment 2026 000,
100 e NTREZZAT [y M) Atezzawe | pr— o o o 1750000) 1rs0000) 17500000 17500000 17500000 000 Budget estmenti 2026 o0
103.8as5an0DelGr o oo ALTRO 2026 |Al5.a) Mobil e arredi | Mobil ¢ aedi 6120251 o NO NO 230.000,00] 230.000,00] 230.000,00 230.000,00) 23000000 000 Budget investimenti 2026 000,
ey Sedivarie ALTRO 2026 [Al5.a) Mobl e aredi | Carel 6202601 O O No 4500000 4500000 4500000 4500000 4500000 000 Budget investiment 2026 000,
Al6a2) Ale
Sedivarie ATRO 2026 [mmoviizzazioni Al i 61202611 O o No 60.000,00 60.000,00 6000000 60.000,00 6000000 000 udget investimenti 2026 000,
2vpa materiali (i ben)
s Sedivarie ATRO 2026 [Al6a) Avomezzi  |n. 1 furgone Magazzino 6120261 o No No 60.634.00 50.634.00 605634,00 60.634.00 5063400 000 Budget investiment 2026 000,
7121007510006
HO1B21000480006
i var 2 e arrdi | rreci COC - . ALTRIZ02601 N ] N 27,160, 27,180, 7,180, 27,160, 27,180, 00| inanziamen .
oo Sedivarie ALTRO 2026 [All5.2) Mobii e arredi | Aredi CDC - PNRR Gara CRAV 12026/ o s |etezioosanonns o 827.180,00| 827.160.00) 827.180,00 827.18000| 827.180,00 000 Finanziamento PNRR 000,
Dicu
Sedivarie ALTRO 2026 |Al15.2) Mobil e arredi | Aredi var completamento PNRR 6202601 o No NO 249.077,00| 240.077,00| 249.077,00 240.077,00] 249.077,00 000 50.000,00 budget investimenti 2023 000,
P2 € 190,077.00 budiet investimenti 2024
ATTREZZAT Ai42) Aezzature Trasmessa rchiesia CRITE prot. n. 105602 del
i var 2 investimenti centrale unica d steriizzazion ATTRIZ02611 ] N N 7.290.000, 7.290.000, 7 y Y B Y y
ooy Sedivarie A 2026 (MA@ Aterzare  investimenti centrale unica i sterizzazione 026/ S| ° o 90.000,00 90.000,00 290.000,00 00 29000090 1.11.2095 o
Sedivarie ATTREZZATU | pnpg  [Allda) Awezzature —foioons oyomaiizzato Farmacia Bassano ATTRI2026/1 si O NO 366.000,00] 366.000,00] 36600000 000) e B S G 000)
a0 RE saniari e scieniche ala CRITE
ATTREZZATU 14, Atrezzaure Trasmessa rchiesta CRITE pro. . 13030 del
i var 2 iologia Bassan ATTRI202611 ] N N 1.775 320, 1.775.320, 775,320, y y .
105 sedivarie A 2oz (Al Avezzature oy or gadioogi Bassano 026/ s o o 5.32000) 5.32000) 177532000 000 177532000 [r2Smess 000
o Sedi varie ALTRO 2026 |A1l5.a) Mobili e arredi | Arredi PINQUA ALTRI2026/1 si NO NO 420.000,00] 420,000,00] 420,000,00 0,00 420.000,00 Iéai;"zsiz RIS e ) ] 0,00
s Sedi varie A 2026 :L‘nﬂ‘c‘“u‘) Macchine | »quisizione POL 6/2026/1 NO 1- nuova realizzazione NO NO 110.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00 0,00 budget aziendale 2026 0,00
.15.8) Concesson
Sedivarie INFORMATIC | 2026 |iicenze, marchi e diri | A20UiSt0 n economia in ambito applicativo per 61202601 o 1- nuova realizzazione | NO No 2000000 2000000 2000000 20.000,00 20.000,00 000 budget aziendale 2026 000,
appa A Leen: assistenza specialisica
e vare R I R T ye— e e oz | N0 o 200000 200009 2000000 200000 2000000 | e o
A14.4.1) Concession
Sedivarie INFORMATIC | 2095 |iicenze, marchi e irai | ™Plementazione per adeguament normaii lussi | /20961 o 1 nuova realizzazione | NO No 4000000 4000000 4000000 40.000,00 40.000,00 000 bucget aziendale 2026 000,
appa A Lcen: dati o intervent srutural
A14.4.1) Concession
Sedivarie INFORMATIC | 2095 |iicenze, marchi e dirni | PTOUS410 Per nuove funzionalta (amministraivo | /20961 o 1 nuova realizzazione | NO No 54.000,00 54.000,00 5400000 54.000,00 54.000,00 000 bucget aziendale 2026 000,
2ppa A Lcen: contabile SIAC)
— 'A14.4.1) Concession
s Sedivarie A 2026 lcenze, marchi e dirti | Progetto per nuove unzionala ( SI0) 61202611 o 1- nuova realizzazione | NO NO 7429750 7429750 7429750 7429750 7429750 000 bucget aziendale 2026 000,
mil
— 'A14.4.1) Concession
s Sedivarie A 2026 [lcenze, marchi e dirti | Progetto per nuove funionalta (SIT) 61202611 o 1 nuova realizzazione | NO No 4500000 4500000 4500000 4500000 4500000 000 bucget aziendale 2026 000,
simii
— A14.4.1) Concession
s Sedivarie A 2026 |iicenze, marchi e dirti | Acquisto Licenze Microsolt 61202611 o 1 nuova ealizzazione | NO No 14000000 14000000 14000000 14000000 14000000 000 bucget aziendale 2026 000,
simii
'A14.4.1) Concession ]
Sedivarie INFORMATIC | 2005 |iicenze, marchi e irni | G252 della Comunita di Romano dzzelino o 61202611 si 1- nuova realizzazione | NO NO 180.000,00 18000000 18000000 18000000 18000000 000 bucget aziendale 2026 000,
2ppa A con: Bassano del Grappa (apparati ativ)
A14.4.1) Concession
Sedivarie INFORMATIC | 2095 |iicenze, marchi e irai | ™Plementazione per adeguament normaii lussi | /20951 No o NO 54.164,00 5285040 4174 5326754 5326754 5326754 000 bucget aziendale 2025 000,
appa A Lcen: dat od intervent struturali
— 'A14.4.1) Concession
s Sedivarie A 2026 lcenze, marchi e dirti | Progetto per nuove unzionala ( SI0) 6120251 o No NO 102.602,00 10260200 10260200 10260200 10260200 000 budget aziendale 2025 00|
il
'A14.4.1) Concession
s Sedivarie A 2026 |iicenze, marchi e dirti | Progeto per nuove funzionaita () 6120251 o o NO 22.448,00 2244800 2244800 2244800 22.448,00 000 budget aziendale 2025 00|
mil
e 'A14.4.3) Concession,
Sedivarie P 2026 |licenze, marchi e diitti | Adozione APP 10 INFI2026/1 No El H51F24008890006 NO 88.560,00 5425092 34.305.08 88.560,00 88.560,00 88.560,00 0,00 | nuovo Progetto APP 10 000
appa
simi
'A14.4.3) Concession,
o Sedivarie A 2026 [lcenze, marchi e dirti | Flussi“Sistema Informativo Terroiale” No s NO 12627000 12627000 12627000 12627000 12627000 0,00 indicaticodici CUP “flussi ministeriliregionair 00|
il
'A14.4.1) Concession
aopa Sedi varie ‘:‘FORMWC 2026 |licenze, marchi e diriti ‘;ﬂ”z"l‘”‘e‘e"'e"m implementazioni applicativo SIT | 6150717 El 44473 NO NO 110.000,00 54.900,00 55.100,00 110.000,00 110.000,00 110.000,00 0,00 Readyfin 11510/2021 0,00
mil
— 'A14.4.1) Concession P
s Sedivarie A 2026 icenze, marchi e it | 07 6120202 si aaa73 o NO 2000000 20.000.00 2000000 20.000,00 20.000.00 000 Readyin 1151012021 00|
simi
'A14.4.3) Concession,
sedivare INFORMATIC | 2026 | icamze, marchi e dirt | F9e10 SIO: applicatv, icenze, implementazion per | 1251 10 s |owtonoon azero No o 57560000 57560000 57560000 57560000 57560000 0,00 010 con foni regonali secondo CRITEIAZERO o
2ppa A cen: nuovo progetto regionale 471012021 - eventuale assessment
108.BassanoDelCr | 5o arie k 206 [ANSADMICNNT Iy, por impianto ievazione presenze (CRITE 2021)  |6/2021/2 si 44473 NO NO 3050000 30.500,00 30,500,00 30.500.00 30,500,00 0,00 Readyfin 11510/2021 000
.14.0.1) Concessioni.
103.BassanoDelCr | s varie (WFORMATIC | 2026 | icenze, marchi e it | vluppo sw adozione pittafrma PAGO PA 7120231401 No s |Hs1F22002650006 No 2135000 21.350,00 2135000 2135000 21.350,00 0,00 Progetio PAGO PA (1) - 000
simi
A14.4.1) Concession,
103.BassanoDelGr | oy e NFORMATIC | 2026 |icenze, march e diit[Sviuppo sw adozione senei su piattaforma PAGO PA| 720241401 o s [mstrzso0tsz0008 No 202900 4202900 4202900 202900 4202000 000 Progetto PAGO PA (2) 000,
simi
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PAADSDD PAAL30 Riserve da | PDAQDO Debiti per
ANAGRAFICA INVESTIMENTO CRITE INVESTIMENTO PAAOTO PAAOAD (a e b) 4 s yvsce 7 preiiveins e 13 14 15 16 .
PAADTOD PAADSO (a e b) PAAOBD PAALOD e Panc0 |, Pusdenze | mutul(hon vien PAADTO PAAOTOC PAADTO PAADS0a PAADS0A PAADG0
PAAOTOd PAAGGO (a e b) PAAOSOE reinvestire tiserva)
NUOVI ACQUISTI e Contributi vincolaii Fondo per il Contribui aziendali
. otogiad: N Inv.to ambito _ - bt | Contibutiin {ribut Fondo per il Impiego Obiettivi di Retifiche gia Cespit Finanziai
ASLvecchia | Stuturaipresidio areadi | ANNOGI | conio dello stato Codice commessao| Soggetio ad |Data elo Prowto dif - Tipologiadi | Ivestimenio | o ico cup (se | delf'emergen | Valore PROGRAMMATO | CESPITI provenienti da INCREMENT! ity Contibutl | Contibut statal in [ oMU | conio capitale | deSUnatiin parte al i g esercizio | intoiti derivani da | ENAe dervantida | gy iomeng piano - Utli GSA - Finanziamento apportatein anni [ " COMO ESECITO | gy by 3412090 TOTALE Cespitin attesa,di QUADRATU
realizzazio Descrizione Investimento Codice Aziendale di | tegaoal ; : MIGLIORATIVI (su cespiti | TOTALE CAPITALIZZATO | INCORSOAL |regionaliin conto conto capitale da finanziamento di beni contrazione di mutui degli Investimenti - compresii | : NoTE
denominazione ospedaliero investimento Parrimoniale SI"PNRR) | za "Covid- | del cespitefintervento | Immobilizzazioni in corso conto capitale acquisti da alienazioni degli Investimenti - | Cespiti COVIDIPANFLU precedenti (correlatal Rilancio” - Covid |  FINANZIAMENTI RA
Progetio CRITE CRITE acquisizione PNRR ; gia esistenti) AL 31/12 anno corrente a1z capitale alieP.A. esclusii autorizzati MANTENIMENTO finanziamenti a finanziaria
19 fino al 312 N-L soggett privaii POTENZIAMENTO | da elenchi Azienda Zero tavola 33 SP) DGRV 78212020
CAPITALIZZATI entro il finaziamenti a funzione (Budget Aziendale) funzione)
iz
A14.4.1) Concession - o o
Sedivarie INFORMATIC | 202 |iicenze, marchi e difti cuP cAssA o o O 36.624.40 3662440 3662440 2132026 1529514 3662440 0,00 fondo perequazione e collaborante + budget 000)
appa A con aziendale investimenti 2024
'A14.4.1) Concession ; . -
sedivarie NFORMATIC | 2026 lcenze, marchi o diit [ Sinc © S'T: Applcativ,Licenze, Implementazionidal | g/5057, No No O 41.907,00 4190700 41.907,00 4100700 41.907.00 000 |Bucget investimenti 2023. 00|
appa
simii
— 'A14.4.3) Concession Finanzato con i fondo costiuto_con I 20% segl
0 Sedivarie A 2026 |iicenze, marchi e dirti | Acquisto SW per Progetio BOOM 61202012 o o No 1192550 1152550 1192550 1192550 1192550 0,00 [incentivi di cui alfar, 45, comma 5 del .. 000,
i mil 3612023, destinato i investimenti
.144.3) Concessioni Intervento inanziato con Budget Aziendale 2024 (€
2026 |iicen i « 61202411 € 61202501 No No O 84.180,00 8428000 8418000 84.180,00 84.180,00 B0 Intovento finanzisks con Biidget Aciendale 00|
oy Sedivarie A conze, msci o i |Progeto vccbit pazen e
INFORMATIC A18.2.2) Macchine Intervento inanziato con Budget Aziendale 2024 (€
2026 « 61202411 € 61202511 No No O 6100000 6100000 82000) 6182000 6182000 6182000 000 00|
appa Sedvarie A dufcio [Progeto taocahid pazieri 50.027.54) e Budgel Aziendale 2025 (€ 86 972.46)
A14.4.1) Concession
sedivarie A 2026 [lcenze, marchi e dirti | Adeguamenti FSE 2.0 6720230401 NO  [vedinote st | rarzzo0a180008 O 13911050 13911050 13911050 11358200 2552850 13911050 000|Fse 20 00|
appa
mil
— 'A14.4.1) Concessioni
Sedivarie 2026 |licenze, marchi e diriti | Patiaform regionale SISAV - Acquisto dispositvi | 41202518 NO |wedinote o No 9584369 81.441,00 14.402,69 9584369 9584369 9584369 000 000
appa A o deriva da pi residui
[ A14.4.1) Concessioni, DGR n. 734 dell 0810772025 ha assegnalo
Sedivarie A 2026 |iicenze, marchi e dirti | Potenziamento incremento competenze digial 6120250401 si vedinote st |wrrwzsooossooos O 590.000,00] 44295150 147.048.50 59000000 590.000,00] 59000000 000]590.000,00 - espresso parere favorevole crite di 00|
era simii 443.104,00 con prot. 114141125 del 0511212025
Al21.1) Fabbricati | Intervent di manutenzione straordinaria edie ed T
Sedi varie EDILIZIA 2027 |strumentali impiantistica non programmabili singolarmente di | Edili2026/1 NO o one NO NO 1.100.000,00| 1.100.000,00| 1.100.000,00 1.100.000,00, 1.100.000,00, 0,00|1n attesa di Copertura con budgt investimenti 2027 0,00
b importo inferior ad €. 200.000 straordnaria
05020403 OSPEDALE ANL2DD Fabbicall o esone get rova 5 ntervent di
104.AltoVicentino | ALTO VICENTINO EDILIZIA 2027 |strumentali i Loy octuzione det rievaton Edili2026/1 sl Prot 46544125 adeguamento NO NO 251.520,00| 251520,00/ 251.520,00 251.520,00 251.520,00 0,00|1n attesa di Copertura con budgt investimenti 2027 0,00
(Santorso) antincendio - Lotto nomaiivo
MONTECCHIO AN2bD Fabrcan o T 5 - intervent di
104 Altovicentino | PRECALCING - VIA eolLzIA 2027 [srumental ntecehio Precalcin - Riconversione mpiant e ip0z6/1 s vedi note adequamento No NO 200000000 200000000 200000000 000) 000) o 2028 000,
o1z
EUROPAUNITA 12 nomaivo
05020403, OSPEDALE (A112.1) Fabbricai
104.AltoVicentino | ALTO VICENTING EDILIZIA 2027 |strumentali os"e“a‘jd‘ S:'““':" - Sostituzione filevatorl Edili2026/1 NO N '“ad"‘"e"z'”"e NO NO 168.750,00 168.750,00 168.750,00 0,00 000 168.750,00 "“e"’e"mf“m”ua"“ dRACRIE ianesad) 000
ooy antincendio - Lotto staordinaria copertura finanziaria
05020301, OSPEDALE Al2b.D) Fabbrcat | oo ; [ P . -
SANBASSIANO' DI [EDILIZIA 2027 [srumental spedale Bassano - Modifca e ntegrazione rete | o061 O - manutenzione O NO 225.00000| 225.00000| 22500000 22500000 22500000 s [P R T R 15 000,
appa convogliamenta e smaltimento acque meteoriche staordinaria investimenti 2027
BASSANO D.G.
05020301, OSPEDALE (A112.1) Fabbricai
e DAE | oz PR Ospedale Bassano -Cabina 3 - Ristrutiurazione - | egira026/1 o 7- manutenione No o 566.00000] 566,000,001 e . 000 566,000,001 atesa di copertura finanziara con budget .
appa otio staordinaria investimenti 2027
BASSAND D.G.
(A112.1) Fabbricai ; [ P . -
Sedivarie epLzA 2007 [sumenta o Mrostca- Rifaimento alface acquedrtisici | E2026/1 No - manutenzane o o 000000 000000 7000000 7000000 7000000 0] tesa i coprura fnanzisa con gt o
appa suaordinaria investimen
OSPEDALE DI AN2D1) Fabbricall | o5pepaLE DI ASIAGO - Riquali e 7 L a L bud
' |eonzia 2027 |srumental ! ASIAGO - Riqualficazione parchedgo | qipoz7ry O - manutenzione O NO 205000000 205000000 205000000 000) 000) 2.050.000,00 | " attesa di copeftura fnanziara con budget 000,
appa ASIAGO sopraclevato staordinaria investimenti 2027
Intervento n programmazione con DGR n 1121 del
1910912023 per € 25,000,000 di cut
05020301, OSPEDALE A2.1) Fabbricati | Ospedale di Bassano - Adeguamento alla normativa et € 18.656.000 lavor
'SAN BASSIANO' DI EDILIZIA 2027 |strumentali sismica e antincendio con riqualificazione funzionale [ 101/2024/5 si vedi note " '“Ed"" enzione NO NO 25.000.000,00 385.000,00 X 0,00 25.000.000,00 25.000.000,00 0,00 [€ 6.344.000 arredi ed attrezzature alta integrazione 0,00
era BASSANO D.G. (ndisponioi) del Gruppo operatoro straordinaria ecnologica
intervento spostato 2026
05020301, OSPEDALE nzspraar | o B inento necessao i el surzza i
SANBASSIANO DI |EDILZIA 2027 |srumenta spedle i Bassana - Cabina 3 - Rsruturazione (1 o055 13 s fvedinote ; manutenzine No o 73000000 73000000 73000000 000 000 v [N DG N T D 000
appa ISt ) Loto 1 suaordinaria udget Aziendale Investimenti
05020301, OSPEDALE A121.1) Fabbricat
O aapeDME | oz PR (OSPEDALE DI BASSANO - Sistem protezione cadua | 1 025 16 o 7- manutenzione o o 202.00000] 202000001 EPT Yy 20200000 0,00 attesa di copertura con Gopertura con budgt o
appa daltalto - nstallazione. Straordinaria investimenti 2027
BASSAND D.G.
05020301, OSPEDALE (A121.1) Fabbricat
e eDME | oz PR (OSPEDALE DI BASSANO - Sstemi dissuasii 1012025 21 No 7- manutenzione No o 200000 200000 e o 8200000 0,00 attesa di copertura con Gopertura con budgt o
appa antvolati - facimento Straordinaria investimenti 2027
BASSANG D.G.
05020301, OSPEDALE (A121.1) Fabbricat
e DME | oz PR (OSPEDALE DI BASSANO - Degenze Piani 7€ 8- | oy oa7it No 7- manutenzione No o 205.00000] 205000001 FRET o 000, 205,000,00 1M altesa di copertura con Copertura con bucgt o
appa Controsoffitura antisfondellamento Straordinaria investimenti 2027
BASSAND D.G.
OSPEDALE DI AN20.1) Fabbricall | o5pepaL I ASIAGO - Pronto Sox 7 i d c bud
' |eowizia 2027 [strumental | ASIAGO - Pronto Saccorso - EDiL202771 O - manutenzione o NO 65.000,00 65.000,00 6500000 65.000,00 65.000,00 0,00 atesa di copertura con Copertura con budgt 000,
appa ASIAGO deguamento local infetti Straordinaria investimenti 2027
05020301, OSPEDALE (A121.1) Fabbricat
e eDME | oz PR 0SPEDALE DIBASSANO - Fuaicadions b |co o7y No 7 mnenzone o o 12000000 12000000 e o 000, 1200000 e opeturacon Coperura con bt o
appa ISerio i lluminazione del parcheggio obitoro Straordinaria investimenti 20
AVBULATORI AIl2D.1) Fabbricatl | 6s DELLA COMUNITA' DI MAROSTICA 7 manutenzions
EpiLiZIA 2027 |swumental - 1012025 23 O - manutenzione o NO 14.700.000,00| 14.700.000,00| 1470000000 00| 14 CRITE per 000,
appa EXTRAOSP. MAROSTICA e Riqualficazione 1° sralcio Straordinaria
05020301, OSPEDALE A12.1) Fabbricat N
SANBASSIANO' DI [EDILIZIA 2027 [strumental (OSPEDALE DI BASSANO - Riqualifcazione - * 101 a025 24 NO 7 - manutenzione NO NO 470000000 470000000 470000000 000, 4 CRITE per 000,
appa o sualcio suaordinaria
05020403, OSPEDALE ANZbyFabbricati [ el st Trasmessa richiesia CRITE prot. . 105602 del
104.AltoVicentino | ALTO VICENTINO EDILIZIA 2027 |strumentali :z: a‘:\m ';:rzd ‘;Wa’;l“:ll rale sterilizzazione { epit2027/1 st 7 - nuova realizzazione NO NO 9.785.615,00| 9.785.615,00| 9.785.615,00 0,00 0,00 9.785.615,00 10.11.202: 0,00
(Santorso) (ndisponioii) 5 1 ed mpiantstel n attesa di Copertura con budgt investimeni 2027
ATTREZZATU Ai42) Arezzature
edivarie 2027 rezzature protesiche (Farmacia Terrorale) 61202711 o o NO 450.000,00] 460.000,00] 460,000, 460.000,00) 450.000,00) . investimeni .
anpa Sed RE sanitare ¢ scientfine | Aez2ature protesiche (F Tertioriale) 60.000,00 000 Budget investimenti 2027 000,
— ey Aresaature | ACOUISU P rollrelsosttuziont mprevite o piccole
Sedivarie 2027 @) Arezzalute | rezzature < 40,000 e piccole atrezzalure non 61202711 No NO NO 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 450.000,00 0,00 Budget investimenti 2027 000
appa RE sanitarie e scientifche
o I e o o © oo oo om0 oo 00000 000[susgt st 227 o
avpa sanitare e scieniiche
ATTREZZATU Al4.2) Atrezzature
edivarie 2027 rumentario chirurgico 6120271 NO NO NO 55.000,00 55.000,00 y 55.000,00 55.00000 . investimeni .
anpa Sed RE sanitaie e scieniiche _| S"™™eM " g ey 000 Budget investimenti 2027 000,
sedivarie ATTREZZATU| oy [ ML) Avezzature iy 61202711 O O NO 175.00000 17500000 17500000 17500000 175.00000 000 Budget investiment 2027 000,
avpa sanitarie e scieniiche
s Sedivarie ALTRO 2027 |Al5.a) Mobil e aredi | Mobil ¢ areci 6120271 o No No 250.000,00| 250.000,00] 25000000 250.000,00) 25000000 000 Budget investimenti 2027 000,
ey Sedivarie ALTRO 2027 [Al5.a) Mobl e aredi | Carel 6202711 O O NO 4500000 4500000 4500000 4500000 4500000 000 Budget investimenti 2027 000,
Al8a2) Ave
Sedivarie ALTRO 2027 |immobitzzazioni Al beni 6202711 o o NO 60.000,00 60.000,00 6000000 60.000,00 60.000,00 000 Budget investimenti 2027 000,
P2 materiali (i ben)
o Sedivarie A 2ozr [ASAMaCNe g ine ppL 6120271 o 1- nuova ealizzazione | NO No 290.000,00| 290.000.00| 20000000 29000000 29000000 000  bucget aziendale 2027 000,
A15.2) Concession, | -
Sedivarie 2027 |iicenze, marchi e dirai | ACOUiSto n economia in ambito applicativo per 6120271 o 1- nuova realizzazione | NO No 2000000 2000000 2000000 20.000,00 20.000,00 000 |budget aziendale 2027 000,
appa A Leen: assistenza specialisica
cedvre R I R T e o o reze |0 s 2000 2000 200000 2000 2000 B butomminie 027 o)
a0pa o
A1.4.1) Concession
Sedivarie INFORMATIC | 2097 |iicenze, marchi e irai | ™Plementazione per adeguament normaii lussi | /20971 o 1 nuova ealizzazione | NO NO 4000000 4000000 4000000 40.000,00 40.000,00 000 budget aziendale 2027 000,
appa A o dati o intervent struturali
'A14.4.1) Concession
Secvare ORI | 2027 lanse, e ar /7005107 o nsonsa (| wo P ———— "o 5400000 s400000 5400000 sa00000 s400000 00 budget aencle 2627 00
appa contabile
simii
— A14.4.1) Concession
o Sedivarie A 2027 lcenze, marchi e dirti | Progetto per nuove funzionalta ( SI0) 61202711 o 1- nuova realizzazione | NO NO 7429750 7429750 7429750 7429750 7429750 000 bucget azendale 2027 000,
simii
— A14.4.1) Concession
o Sedivarie A 2027 lcenze, marchi e dirti | Progetto per nuove funionalta (SIT) 61202711 o 1 nuova realizzazione | NO NO 4500000 4500000 4500000 4500000 4500000 000 buciget aziendale 2027 000,
mil
— 'A14.4.1) Concession
o Sedivarie A 2027 [icenze, marchi e dirti | Acquisto Licenze Micrsolt 61202711 o 1- nuova realizzazione | NO NO 14000000 14000000 14000000 14000000 14000000 000 buciget aziendale 2027 000,
simii
05020301, OSPEDALE (A11211) Fabbricat 5 ntervent di Finanzial per € 10.250.000 mediamnte dondi staal
SANBASSIANO' DI [EDILIZIA 2028 |swumentai Ospedale i Bassano - Mighoramento sismico 101 2022.1 s vedinote adeguamento o NO 10,800.000,00] 10.260.000,00| 540.000,00| 10.800.000,00) 000 oxar. 20 od € 540,000 Finanziamento Regionale 000,
opa BASSAND D.G. nomativo (Readfin 14081 )
Da predisparre rchiesta CRITE - In attesa di
05020301, OSPEDALE A12.1) Fabbricat coperrtura inananziara con Bucget Investimeni
SANBASSIANO' DI [EDILIZIA 2028 |swumental Ospedale Bassano - Riacimento guaine di coperra | e 02611 si vedinote - manuteniione o NO 590.000,00] 590.000,00] 59000000 000) 000,
P2 BASSANO D.G. (indisponivi) locco operatorio straordnaria (verifcare se realizzabile con budget sale
operatore)
11261 Fabbricati | nterventdi manutenzione straordinaria edie o0 7 - manutenion 1 attesa di copertura finanziara con budget
sedidiverse EDILIZIA 2028 |stumental impiantstica non programmabil singolarmente di | EDILI2027/1 NO - manutenzione o No 1.100.000,00 1.100.000,00 110000000 1.100.000,00 1100.000,00 s | D T T VD AT 000,
appa sueordinaria investimenti 2028
import iforier ad € 200,000
05020301, OSPEDALE (A112.1) Fabbricat
SANBASSIANO' DI [EDILIZIA 2028 |stumental Ospedale Bassano -Cabina 3 - Ristrutturazione = | ey 20771 si 7 - manutenzione o No 735.000,00| 735.000.00| 735.00000 735.000,00| 735.00000 s [P TR T D T 000,
appa Loto sueordinaria investimenti 2028
BASSANO D.G.
05020301, OSPEDALE (A1120.1) Fabbricat
SANBASSIANO' DI [EDILIZIA 2028 |stumental OSPEDALE DI BASSANO - Riqualiicazione EoiL/20281 si 7 - manutenzione o No 255.000,00| 255.000,00| 25500000 000) 000, el Im sie=a.di copertur con Copeium. con busat 000,
appa meccanica serrament esterni sueordinaria investimenti 2028
BASSANO D.G.
A12.1) Fabbricat
AVBULATORI 7 - manutenzione
2028 nual ° stal EDILI2028/1 o o No 230000000 230000000 230000000 000 predisp v 000,
oy e o |EDILZIA e PROGETTO ABITARE - 3* sracio e CRITEp
noDeIG 42 Atreaza
103.BassanoDelGr | o o ATTREZZATU|  qogg | A1) Arezzalie sy ozzature protesiche (Farmacia Terioriale) 61202811 NO NO NO 460.000,00 460.000.00 46000000 460.000,00 460,000,00 0,00 Budget investimenti 2028 000
Acquist per roturelsostiuziont mprevste d pccole
103.BassanoDelGr | oy e ATTREZZATU| g0z | A1) Arezzalre | avezzature < 40.000 e piccole attiezzature non (61202811 o o No 450.000.00| 450.000.00| 45000000 450.000,00) 450.000,00) 000 Budget investimenti 2028 000
S RTREZZATU| o0 |40 Aezzate | o [y o o o 00000 00000 000000 000000 000000 o e o)
RE sanitaie e scieniiche
103 Bassanobeier| o ATREZZRTO |y |l ez T oo 61202811 NO o No 55.000,00 55.000,00 55.00000 55.000,00 55.000,00 000 udget investimenti 2028 000
S WTREZZATU| o0 | Al Aezzare | 0 [y o o o 17500000 17500000 1750000 17500000 17500000 o e o)
RE sanitaie e scieniche
;‘:z:““"‘“’e‘& Sedi varie ALTRO 2028 |AlL5.a) Mobili e arredi | Mobili e arredi 6/202811 NO NO NO 250.000,00| 250.000,00] 250.000,00 250.000,00 250.000,00 0,00 Budget investimenti 2028 0,00
0 Sedivarie ALTRO 2028 [Al5.a) Mobl e arredi | Carel 6120281 O O O 4500000 45.000,00 4500000 45.000,00 45.000,00 000 |Buciget investimenti 2028 00|
Al8a2) Alle
Sedivario ATRO 2028 |immobilzzazioni At e 6202801 o o NO 60.000,00 60.000,00 6000000 60.000,00 60.000,00 000 Budget investimenti 2028 00|
appa
materiali (i ben)
noDeIG 8.2 in
10.BassanoDelGr | oy o k 2028 [ALSADMICNNT | cquiszione pOL 61202811 NO 1- nuova realizzazione NO NO 290.000,00 290.000,00 29000000 290.000,00 290.000,00 0,00 |budget aziendale 2028 000
103 BassanoDelGr INFORMATIC 15.8) Concessioni. | acquisto in ia in ambito applicativo per
25520015 e n 2025 canze, s |13 0 conomi i amto spleahoper gz "o P "o 2000000 2000000 2000000 2000000 2000000 000|bucget azendale 2025 am
Leen ssistenza specialsi
et vare R I g P — e e PRPR oS o 200000 Py 00000 200000 2000000 e o
a0pa uficio
A1.4.1) Concession
Sedivarie INFORMATIC | 2005 |iicenze, marchi e irai | ™Plementazione per adeguament normaii lussi | /20961 No 1- nuova ealizzazione | NO NO 4000000 40.000,00 4000000 40.000,00 40.000,00 000 |budget aziendale 2028 00|
appa A con dati ed intervent sutural
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Aulss 7 Pedemontana

Piano Investimenti 2026-2028

6 8 10
1 2
PAAOZDD PAAL30 Riserve da | PDA00O Debiti per
ANAGRAFICA INVESTIMENTO CRITE INVESTIMENTO PAAOT08 PAA040 (a e b) 4 s PAAOSO 7 plusvalenze mutui (non viene 1 11 15 s 17
PAAOTOD PAADSO (a ¢ b) PAAOBO PAALOD PAAODD PAAOTOC PAAOTOC PAAOTOC PAAOSOA PAAOS0R PAAOG0R
il FaAoed (a o) PAAOSDA PAAL40 Contributi da | iscritta alcuna
PAAOS0E. reinvestire riserva)
NUOVI ACQUISTI & Contributi vincolati Fondo per il Contributi aziendali
mologiadi o Inv.to ambito . . o | contibutiin Fondo per il Impiego Obiettivi di Rettifiche gia Cespiti Finanziati
ASL vecchia Struttralpresidio areadi | ANNOGI | conio dello stato Codice commessao| Soggetio ad |Data o Prow.t0 dif - Tipologia d Investimento | ogice cUP (e | dell'emergen | Valore PROGRAMMATO | CESPITI provenienti da INCREMENT! ity Contibutl | Contribu staral in [ _Contrbutll conto capitale [ 9°SUNa N PO dl ;g ocercizio | introit derivanti da. | ENALe derivanti da Finanziamento piano - Uiili GSA - Finanziamento apportateinanni | " SN0 SO | con'i pLsar2020 TOTALE Cespitin attesa,di QUADRATU
realizzazio Descrizione Investimento Codice Aziendale di | tegaoal MIGLIORATIVI (su cespiti | TOTALE CAPITALIZZATO | INCORSOAL | regionali in conto conto capitale da finanziamento di beni contrazione di mutui degli Investimenti - mpresi i : ) copertura NOTE
denominazione ospedaliero investimento Patiimoniale PNRR) | za “Covid- | del cespitefintervento | Immobilizzazioni in corso conto capitale acquisti da alienazioni degli Investimenti - | Cespiti COVIDIPANFLU precedenti correlatal Rilancio” - Covid | FINANZIAMENTI RA
Progetto CRITE CRITE acquisizione PNRR gia esistenti) AL 3112 anno corrente 3U12N capitale altre P.A. immobili, esclusi autorizzati MANTENIMENTO finanziamenti a finanziaria
19 fino al 312 N-1 soggeti privati POTENZIAMENTO | da elenchi Azienda Zero tavola 33 SP) DGRV 78212020
CAPITALIZZATI entro il finaziamenti a funzione (Budget Aziendale) funzione)
V12N
'A1.4.0.1) Concession, R
Sedivarie INFORMATIC | 2028 |iicenze, marchi e dirni | o020 Per nuove funzionalta (amministrativo 6120281 No 1- nuova realizzazione No No 54.000,00] 54.000,00 5400000 54.000,00 54.000,00 0,00 budget aziendale 2028 000
appa A o contabile SIAC)
— 'A1.4.0.1) Concession,
e Sedivarie N 2028 licenze, marchi e dirti | Progetto per nuove funzionalita ( SI0) 61202811 No 1- nuova realizzazione No No 7420750 7429750 7429750 7429750 7429750 0,00 budget aziendale 2028 000
— 'A1.4.d.1) Concession,
e Sedi varie A 2028 |licenze, marchi e difti | Progeto per nuove funzionaita () 61202811 No 1- nuova realizzazione No No 4500000 45.00000 4500000 45.000,00 45.000,00 0,00 budget aziendale 2028 000
imili
'A1.4.0.1) Concession,
oy Sedivarie A 2028 licenze, marchi e dirti | Acquisto Licenze Microsoft 61202811 No 1- nuova realizzazione No No 140.000,00 140,000,00 140,000,00 140,000,00 140,000,00 0,00 budget aziendale 2028 000
imil
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Aulss 7 Pedemontana

Totale investimenti

Piano Investimenti 2026-2028

507 Azienda ULSS n. 7 Pedemontana ANNO: 2026
6 11 12 13 15
5 Com.”bl.“.l vincolati Fondo per il Impiego Obiettivi Fondo per il . .14 . Contributi 16
1 4 S destinati in parte al 10 X X o - X X Rettifiche gia . s - L
L 2 P Contributi in ' X X 8 . .| Finanziamento di piano - Utili Finanziamento X . | aziendali in conto [ Cespiti Finanziati
Contributi Lo .| Contributiin X finanziamento di 7 - . . Entrate derivanti R X . L X . . | apportate in anni . X
. o Contributi statali X conto capitale o - Lo - Introiti derivanti da R .| degli Investimenti GSA - Cespiti degli Investimenti R esercizio con il DL 34/2020 17

regionali in X X conto capitale S beni immobili, Utili di esercizio X . da contrazione di precedenti L . . R

conto capitale in conto capitale da altre PA acquisti da esclusi i alienazioni mutui autorizzati - COVID/PANFLU | MANTENIMENTO (correlata tavola (compresi i Rilancio" - Covid

P o soggetti privati . . POTENZIAMENT |da elenchi Azienda (Budget finanziamenti a DGRV 782/2020

finaziamenti a X 33 SP) X
. (o] Zero Aziendale) funzione)
funzione
NUOVI ACQUISTI e E=-CiD
PROC;ISZ\;ITVIATO ro(\:/:fi::;: da Mlg\llflzggzn‘ll'zlr\\‘/.lrisu LORALE PAAO70a PAAD4O (a e b) iﬁigzg: Fc‘j):MI:Lal[s)vRe,\IISeirzvee P;::An?g?u?(e:;: PAA070c TOTALE Cespiti in attesa di
TOTALI P s PR, PO CAPITALIZZATO IN CORSO AL PAAO070b PAA050 (a e b) PAA080 PAA100 PAA000 P . . P . - PAA070c PAA070c PAA090a PAA090a PAA060a P NOTE | QUADRATURA
del Immobilizzazioni in cespiti gia PAA090d PAA140 Contributi [  viene iscritta FINANZIAMENTI copertura
L ) . . AL 31/12 anno 31/12/N PAAO070d PAA060 (a e b) . . . ) -
cespite/intervento | corso fino al 31/12 esistenti) S PAA090e dareinvestire alcunariserva) finanziaria
N-1 CAPITALIZZATI
entro il 31/12/N

2026 79.486.934,50 20.387.543,52 59.099.314,52 79.486.858,04 0,00 9.402.492,13 29.027.364,64 1.438.713,00 967.325,59 227.491,45 1.106.363,41 288.895,00 0,00 5.373.946,36 578.365,00 8.829.032,18 1.024.522,15 € 0,00 € 0,00 € 58.264.510,91 € 21.222.347,13 € 0,00
2027 64.229.182,50 385.000,00 63.844.182,50 64.229.182,50 0,00 0,00 25.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.203.817,50 0,00 € 0,00 € 0,00 € 29.203.817,50 € 35.025.365,00 € 0,00
2028 17.988.297,50 0,00 17.988.297,50 17.988.297,50 0,00 0,00 10.260.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 540.000,00 0,00 4.043.297,50 0,00 € 0,00 € 0,00 € 14.843.297,50 € 3.145.000,00 € 0,00
2026 in corso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00
TOTALE 161.704.414,50 20.772.543,52 140.931.794,52 161.704.338,04 0,00 9.402.492,13 64.287.364,64 1.438.713,00 967.325,59 227.491,45 1.106.363,41 288.895,00 0,00 5.913.946,36 578.365,00 17.076.147,18 1.024.522,15 € 0,00 € 0,00 € 102.311.625,91 € [ 59.392.712,13 € 0,00
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Servizio Sanitario Nazionale -Regione Veneto
AZIENDA ULSS N. 7 PEDEMONTANA

REGIONE DEL VENETO

ULSS/

PEDEMONTANA

NOTA ILLUSTRATIVA

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE
ANNO 2026

Art. 25, comma 3, D. Lgs. 118/2011
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Azienda Sanitaria ULSS n.7 507_NOTA_ILLUSTRATIVA_BPEA_ 2026
Voci di Ricavo

Voci di Ricavo riferimenti normativi inerenti ai criteri di valorizzazione

Le previsioni relative alle assegnazioni sono state effettuate nel rispetto delle direttive di Azienda Zero per la formulazione del bilancio economico
preventivo 2026. | contributi in c/esercizio 2026 inseriti sono quelli indicati da Azienda Zero, che, in base alle disposizioni contenute nella alla nota
regionale n. 639896 del 25/11/2025, ha provveduto ad allineare i ricavi per quota indistinta e per i finanziamenti a funzione al FSR 2025 recependo la
proposta di aggiornamento della metodologia di calcolo. Quest’ultima prevede la stima dell’incremento del FSR sulla base delle percentuali di riparto
di assegnazione delle risorse che tengano conto, pero, che I’applicazione del decreto del Ministero della Salute di concerto con il Ministero
dell’Economia e Finanze del 30 dicembre 2022 “Definizione dei nuovi criteri e dei pesi relativi per la ripartizione del fabbisogno sanitario nazionale
standard”, a parita di risorse complessive, comporta una quota di accesso sfavorevole per la Regione del Veneto.Tenuto conto:

- della stima prudenziale dell’incremento del FSR 2026 sul 2025 per I’impatto dell’applicazione dei nuovi criteri di riparto nazionale;

- della finalizzazione a copertura di nuove linee di intervento della maggior parte dell’incremento del FSN stimato per un importo di circa 337,99
milioni di euro, per la loro totalita iscritti a ricavo come quota del FSR nel BEP 2026 di Azienda Zero ma, allo stesso tempo, sempre nel BEP di
Azienda Zero, accantonati per un importo pari ad euro 264,15 min (a copertura dei costi sottesi alle nuove finalizzazioni definite dalla normativa e
non ancora presenti nella costosita degli Enti del SSR).

La voce AA0032a "Finanziamento indistinto finalizzato da Regione -per investimenti" non ¢ stata valorizzata.E’ stato fissato, infatti, per il 2026, il
Contributi da Regione o Prov. Aut. per |tetto massimo di risorse finanziarie per investimenti dalla Regione Veneto, da assegnare a ogni Azienda del SSR, che per I’ Azienda ULSS 7

quota F.S. regionale - INDISTINTA E Pedemontana risulta pari a € 5.672.000 con un incremento del 21,00% rispetto all'esercizio 2025 in cui erano stati assegnati € 4.695.000,00. La natura
VINCOLATO di contributi in c/capitale di tale finanziamento non ha riflessi sul risultato economico previsto per I'esercizio 2026.

| contributi in c/esercizio vincolati GSA sono stati indicati da Azienda Zero la cui stima é stata effettuata recependo la proposta di programmazione
delle linee GSA per ’anno 2025 e tenuto conto della ripetitivita dei contributi nell’ultimo triennio.

Nelle more dei provvedimenti regionali di assegnazione per I’anno 2026 delle risorse destinate alle prestazioni aggiuntive di cui all’art. 1 comma 220
della L. 213/2023, tali risorse sono state comungue provvisoriamente iscritte nei ricavi delle aziende, chiamate a stimare gli oneri correlati a questi
provvedimenti normativi tenendo come valore massimo di riferimento quanto assegnato nel 2025 (RF 14126-14127) e indicato nell’allegato B.

11 finanziamento destinato agli erogatori privati accreditati per il recupero delle liste d’attesa (ex RF 14260) non ¢ stato inserito tra i ricavi assegnati
provvisoriamente alle Aziende in attesa dello specifico provvedimento regionale di assegnazione per I’anno 2026, di conseguenza le Aziende non
dovranno stimare alcun costo a bilancio in quanto Azienda Zero provvedera ad accantonare I’intero importo nel proprio bilancio preventivo.

Contributi c/esercizio (extra fondo) D.Lgs 118/2011_ inseriti valori dell'allegato B delle istruzioni contabili per la predisposizione BEP 2026 di Azienda Zero

I . ) D.Lgs 118/2011_ non presenti
Contributi c/esercizio per ricerca

Contributi c/esercizio da privati D.Lgs 118/2011_ E' stata effettuata una previsione pari a quella del 2025.

D.Lgs 118/2011 .Non é stata effettuata alcuna previsione in quanto non & possibile utilizzare contributi in c/esercizio per finanziare degli investimenti
Rettifica contributi c/esercizio per
destinazione ad investimenti

D.Lgs 118/2011_ Inserito il finanziamento assegnato ai fini della copertura dei costi relativi allincremento dei fondi incentivi del personale di cui alla
Utilizzo fondi per quote inutilizzate L.R. 26/2024
contributi vincolati di esercizi precedenti

Come stabilito dalle linee guida per la predisposizione del Bilancio Economico di Previsione 2026, redatte da Azienda Zero, si & proceduto
all'inserimento dei dati della mobilita sanitaria internazionale comunicati dalla stessa Azienda. Relativamente ai valori della mobilita intra ed extra
regionale, da quest'anno € stato introdotto un nuovo metodo di raccolta dati da parte di Azienda Zero. Nel nuovo sistema Planning, é stata creata
un'area di scambio anche per i valori della mobilita attiva, in cui ogni Azienda “creditrice” dovra inserire le stime di ricavo in corrispondenza dei vari
conti di mobilita attiva. Per I’intraregionale ¢ richiesto il dettaglio per azienda. Per I’interregionale non ¢ previsto alcun dettaglio per ente debitore.Il
Planning ha poi effettuato automaticamente il ribaltamento dei ricavi nei costi di ciascuna azienda “debitrice” con riferimento alla mobilita
intraregionale.

Le altre voci di conto sono state previste facendo riferimento alle voci di ricavo del 2025 aggiornate al mese di dicembre compresi i valori delle poste

Ricavi per prestazioni sanitarie e
sociosanitarie a rilevanza sanitaria

regionali .
Compartecipazioni alla spesa per La valorizzazione ¢ stata effettuata considerando 1’andamento crescente registrato nel corso dell’ultimo periodo dell’anno 2025 che fa prevedere un
prestazioni sanitarie (ticket) incremento complessivo di € 328.744,15 rispetto al valore registrato nel BEP 2025 aggiornato al terzo trimestre .

D.Lgs 118/2011_ Previsione effettuata tenendo conto dell'andamento di tale voce di ricavo a dicembre 2025.Inseriti anche i ricavi figurativi relativi ai

Concorsi, recuperi e rimborsi beni ceduti gratuitamente da parte di Azienda Zero.

Quota contributi c/capitale imputata D.Lgs 118/2011_ Previsione effettuata anche sulla base dell'aggiornamento del valore degli ammortamenti 2026 calcolati in base alla proposta di
all'esercizio Piano Investimenti 2026.
Incrementi delle immobilizzazioni per D.Lgs 118/2011_ non presenti
lavori interni
D.Lgs 118/2011_ Previsione effettuata sull'andamento di tali voci nell'anno 2025 facendo riferimento ai dati registrati fino ai primi giorni del mese di
dicembre.
Altri ricavi e proventi La voce altri proventi diversi, non comprende a partire 2025, la stima dei valori derivanti dalle diminuzioni dei fondi rischi in fase di rideterminazione

a fine esercizio. Azienda Zero ha, infatti, indicato una nuova metodologia di calcolo degli accantonamenti per autoassicurazione che comprende gia la
considerazione della diminuzione del fondo rischi in questione.
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507_NOTA_ILLUSTRATIVA_BPEA_ 2026
Voci di Costo

Voci di Costo

riferimenti normativi inerenti ai criteri di valorizzazione

Prodotti farmaceutici ed
emoderivati

D.Lgs 118/2011 Nell’ottica del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle direttive tecnico contabili per la
predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle Aziende Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-
finanziaria del SSR, la previsione 2026 di tale macrovoce di costo & stata mantenuta nei limiti di costo di cui al DDR n 11083 del 15/09/2025 per cui
si ipotizza un costo sostanzialmente uguale al 2025.

Tuttavia, si ritiene opportuno evidenziare alcune considerazioni, relative alle specifiche voci di costo, che conducono a ipotizzare delle previsioni
2026 in incremento.

In particolare, alla voce BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati di produzione regionale, ossigeno e altri gas
medicali) I’aumento potrebbe essere conseguente alle seguenti motivazioni:

- uscita dall'innovativita di alcuni medicinali per una spesa stimata di 1.000.000 euro;

- Oncologia/Oncoematologia stimata una % di incremento in linea con andamento 2025 (che potrebbe risultare sottostimata qualora vi sia un‘ampia
adesione, in ambito oncoematologico, all'utilizzo delle terapie pit costose nel | anno ma con risparmi importanti nel lungo periodo)

- farmaci biologici stimato incremento di spesa con percentuali ben inferiori rispetto a quelle assegnate dalla Regione Veneto per I'anno 2025

- avvio terapia con medicinale per malattia rara EPN emoglobinuria parossistica notturna;

- aumento di spesa per anticorpi monoclonali per emicrania, sclerosi multipla, intravitreali, respiratorio e PCSK-9

- incremento per acquisto di immunoglobuline ev in assenza di indicazioni dal CRAT

- incremento stimato per farmaci per HIV in linea con incremento assegnato dalla Regione Veneto anno 2025

Non sono previste per I'anno 2026 scadenze brevettuali ad importante impatto economico.

Relativamente ai farmaci innovativi, infine, si evidenzia che per il 2026 ¢ stata prevista una spesa pari a € 2.000.000,00 in diminuzione di €
500.000,00 rispetto al BEP 2025 aggiornato a settembre in cui ¢ stato stimato un costo di € 2.500.000,00.

In considerazione delle variabili sopra evidenziate, il costo dei medicinali con AIC 2026 si attesterebbe a un valore di € 55.249.954.44 a cui va
aggiunto il costo previsto per il 2026 dei farmaci innovativi pari a € 2.000.000 per un totale complessivo di € 57.249.954.44. L'incremento di tale
voce di costo, al netto della variazione dei farmaci innovativi il cui costo, in diminuzione di 500.000,00, ¢ finanziato, potrebbe essere pari a circa
5.400.000 euro.

Sangue ed emocomponenti

D.Lgs 118/2011

Dispositivi medici

D.Lgs 118/2011 Nell’ottica del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle direttive tecnico contabili per la
predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle Aziende Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-
finanziaria del SSR, anche la previsione 2026 del costo dei dispositivi medici esclusi gli IVD é stata mantenuta nei limiti di costo di cui al DDR n
11083 del 15/09/2025.

Tuttavia, si evidenziano alcune considerazioni, che conducono a ipotizzare delle previsioni 2026 in incremento, che porterebbero a stimare un importo
complessivo dei dispositivi, esclusi gli IVD, pari a € 36.816.976,75, che supera il limite di costo preso a riferimento, di € 452.965,65.

Si evidenzia soprattutto per la voce BA0220b Dispositivi medici altro la possibilita del verificarsi di un incremento del costo alla luce delle seguenti
variazioni per I'anno 2026:

- riduzione del costo dei DM per Robot Da Vinci con fabbisogni inseriti nel nuovo contratto di gara regionale oltre alla proroga aziendale;

- oculistica: incremento DM per glaucoma secondo la sequenza dei quantitativi richiesti nel corso del 2025;

- incremento della quantita di materiale di consumo per microinfusori di insulina in linea con ’andamento dell’anno 2025

- attivita di elettrofisiologia in aumento il numero delle ablazioni effettuate presso I’ospedale di Santorso.

La stima 2026 non tiene conto di ulteriori incrementi che potrebbero verificarsi in altre aree tra cui quella cardiologica. Le casistiche sopra esposte
fanno prevedere una stima per il 2026 per voce che stiamo analizzando BA0220b Dispositivi medici altro di € 26.070.000 anziché di € 25.617.034,35
stimati nel BEP 2026.

La previsione di spesa dei dispositivi medici IVD & stata mantenuta nei limiti di costo di cui al DDR n. 11083 del 15/09/2025.

Vaccini

Nell’ottica del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle direttive tecnico contabili per la predisposizione del
BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle Aziende Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR, la
previsione 2026 di tale voce ¢ stata posta pari a quella della terza rendicontazione 2025 al fine di non apportare variazioni al risultato d’esercizio
previsto.

Prodotti chimici

D.Lgs 118/2011

Materiali e prodotti per uso
veterinario

D.Lgs 118/2011

Altri beni e prodotti sanitari

D.Lgs 118/2011

Beni e prodotti sanitari da
Aziende sanitarie pubbliche
della Regione

D.Lgs 118/2011_Inseriti i costi di poste R in base ai valori inseriti in area di scambio da ciascun Azienda “creditrice”.Previsti da Azienda Zero i
valori dei dispositivi e dei prodotti farmaceutici oltre che agli emoderivati che fornisce a ciascuna Azienda ULSS del VVeneto

Acquisti di beni non sanitari

D.Lgs 118/2011 - Confermato trend in diminuzione della spesa gia registrata nel 2025 ed effetto anche della razionalizzazione dell'utilizzo di alcuni
beni (cancelleria, toner stampanti, mancato acquisto dvd e cd per utilizzo del nuovo sistema ris pacs.

Mobilita sanitaria

Come stabilito dalle linee guida per la predisposizione del Bilancio Economico di Previsione 2026, redatte da Azienda Zero, si € proceduto
all'inserimento dei dati della mobilita sanitaria internazionale comunicati dalla stessa Azienda. Relativamente ai valori della mobilita intra ed extra
regionale, da quest'anno € stato introdotto un nuovo metodo di raccolta dati da parte di Azienda Zero. Nel nuovo sistema Planning, & stata creata
un'area di scambio anche per i valori della mobilita attiva, in cui ogni Azienda “creditrice” dovra inserire le stime di ricavo in corrispondenza dei vari
conti di mobilita attiva. Per I’intraregionale ¢ richiesto il dettaglio per azienda. Per I’interregionale non ¢ previsto alcun dettaglio per ente debitore.ll
Planning ha poi effettuato automaticamente il ribaltamento dei ricavi nei costi di ciascuna azienda “debitrice” con riferimento alla mobilita
intraregionale.

Acquisti servizi sanitari per
medicina di base

La previsione del costo dei medici convenzionati tiene conto del vincolo del risultato d'esercizio programmato, pertanto, al momento non sono state
considerate tutte le variabili che potrebbero comportare un incremento di spesa

Acquisti servizi sanitari per
farmaceutica

Nell’ottica del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle direttive tecnico contabili per la predisposizione del
BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle Aziende Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR, la
previsione 2026 per la voce di costo BA0500 B.2.A.2.1) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica — da convenzione ¢ stata mantenuta nei limiti di
costo di cui al DDR n 11083 del 15/09/2025 pari a € 39.101.706,00, quindi, sostanzialmente uguale al 2025 (+€ 630,00)

Acquisti servizi sanitari per
assistenza specialistica
ambulatoriale

LT PICVISTOTIT UTT TOSTO PUT T TOTIPTIIST dr TMITUICT SUNMAT (D AUJ 70U SUTU TIT aUITITIO, PTr ©05.566,0% PCT T atllvaZIOTIC Ul OUTT STUTITAITAIT, a STEUTTO!
delle ultime pubblicazioni 2025. Compensate le ore in aumento con alcune cessazioni e riduzioni orarie, che sono state previste in eccesso, al fine del
rispetto del vincolo di risultato, fissato per il 2026, con possibilita perd di dover essere rideterminate

1 servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 2026 (conto BA0620) sono stati previsti sulla base dell’importo di budget al netto del ticket
(ticket stimato al 21%) cui si aggiunge la previsione di € 20.000,00 dei costi delle prestazioni di OTI Medicale e Istituto Don Calabria stimata al
31.12.2025. Non ¢ stata inserita nessuna previsione per le prestazioni finalizzate al recupero delle liste di attesa — POA 2026 — come da istruzioni di
Azienda Zero, con conseguente diminuzione del valore di € 1.945.293,22
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Voci di Costo

Voci di Costo

riferimenti normativi inerenti ai criteri di valorizzazione

Acquisti servizi sanitari per
assistenza riabilitativa

Prestazioni di neuroriabilitazione di privato e accreditato - Villa Miari- eseguite nei confronti di utenti non residenti, inserito budget di € 381.200
budget di cui alla DGR 1272/2024. Nel 2024 inserito importo del solo mese di gennaio. nel conto di mobilita attiva AA0423: A.4.A.1.12) Prestazioni
assistenza riabilitativa extraospedaliera previsto pari importo.

Prestazioni di privato accreditato - riabilitazione - AISM - inserito budget di cui alla DGR 1272/2024 di € 804.000

Acquisti servizi sanitari per
assistenza integrativa

DGR del 18 giugno 2013, n. 951. Erogazione con onere a carico del Servizio Sanitario di prodotti senza glutine a favore di soggetti affetti da
celiachia. Revoca delle DGR n. 991 del 5 giugno 2012, DGR n. 2529 dell'11 dicembre 2012 e del Decreto del Segretario Regionale per la Sanita n.
217 del 19 ottobre 2012.

DGR 2174 del 23 dicembre 2016 - Allegato L - Disposizioni in materia sanitaria connesse alla riforma del sistema sanitario regionale approvata con
L.R. 25 ottobre 2016,

A seguito dell'applicazione decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 12 gennaio 2017 recante “Definizione e aggiornamento dei livelli
essenziali di assistenza” che revisiona la disciplina in materia di assistenza protesica ex DM 332/99, I'allegato A al DDR n. 16 del 23/02/2017
dell'Area Sanita e Sociale ad oggetto "'Determinazione dei limiti di costo per beni sanitari - anno 2017- alle Aziende ulss, Aziende
ospedaliere, IRCCS Istituto Oncologico Veneto (punto 6) ha previsto che a partire dall'esercizio 2017 "...i dispositivi monouso (medicazioni, ausili
per assorbenza e ausili per stomie) verranno erogati non pitl in regime di assistenza protesica, ma come assistenza integrativa..."

DGRYV 461/2021 Oggetto: DGR n. 611/2019: revisione della disciplina regionale di erogazione a carico del SSN dei prodotti senza glutine a favore di
soggetti celiaci di cui alla DGR n. 2712 del 16 novembre 2010.

Valorizzazione in riduzione rispetto gli esercizi precedenti conseguente alla diversa modalita di fornitura dei dispositivi per automonitoraggio e
autosomministrazione nel diabete. A partire dal mese di febbraio 2022 i dispositivi sono stati dispensati progressivamente in DPC.

E' stata eliminata a partire dal 2025 la dispensazione tramite le farmacie convenzionate degli ausili per stomia, dei cateteri e raccoglitori per cui si &
previsto un decremento pari al costo dell'esercizio precedente pari a € 130.000.

Acquisti servizi sanitari per
assistenza protesica

DGR 2174 del 23 dicembre 2016 - Allegato L - Disposizioni in materia sanitaria connesse alla riforma del sistema sanitario regionale approvata con
L.R. 25 ottobre 2016,

Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri 12 gennaio 2017 recante “Definizione e aggiornamento dei livelli essenziali di assistenza” che
revisiona la disciplina in materia di assistenza protesica ex DM 332/99

Previsto aumento, rispetto all'anno 2024, del 22% della spesa degli ausili su misura dovuto all'impatto dell'entrata in vigore delle nuove tariffe per
I'assistenza protesica, in fase di approvazione a livello ministeriale, che comporteranno un considerevole incremento dei prezzi

Acquisto prestazioni di
psichiatria residenziale e
semiresidenziale

DGR 1673 del 12 novembre 2018 "Programmazione del sistema di offerta residenziale extra-ospedaliera per la salute mentale. Deliberazione n.
59/CR del 28 maggio 2018"

2. Riduzione costi psichiatria territoriale per effetto del comma 4 art. 1 della LR 42/2019 (utilizzati gli importi previsionali LAR salute mentale
comunicati dalle aziende (nota prot 20961 23.10.2019)

Nell’ottica del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026 , contenuto nelle direttive tecnico contabili per la predisposizione del
BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle Aziende Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilitd economico-finanziaria del SSR, la
previsione 2026 di tale voce e stata rivista al fine del raggiungimento del risultato d'esercizio programmato.

Si prevede, perd, la necessita di rivedere la previsione 2026 BA0940 B.2.A.8.4) Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale da
privato (intraregionale) in aumento di € 30.000,00 per un importo annuo complessivo di € 9.030.068,97.

L’aumento previsto, comprensivo dei 30.000 euro di risparmio previsti in BEP 2026, ¢ dovuto, soprattutto, alle prestazioni di psichiatria da privato di
cui seguono i criteri utilizzati per la previsione del 2026:

« psichiatria residenziale da privato (CTRP, CA-EST-BASE, GAP, RSSP) +€ 74.518,80 per adeguamento rette in applicazione DGR 1299/2024. In
previsione attivazione CTRP a giugno 2026 a doppia diagnosi DM - Dipendenze con previsti 2 posti letto per Azienda Ulss7. Progetto in fase di
definizione a livello regionale con possibile finanziamento dedicato;

* psichiatria Centri Diurni +€ 100.317,48 con l'accreditamento centri diurni da DGR 1512/2022 e standard previsti da DGR 1261/2023 verranno
applicate le nuove tariffe, calcolate sulla percentuale della presenza attuale;

« psichiatria - DCA e disturbi personalita da privato intra +€ 79,68 sostanzialmente si conferma la spesa del 2025

* psichiatria - progetti personalizzati e residenzialita leggera: adeguamento costo orario e spese generali. L’aumento complessivo ¢ di € 6.690,89

* psichiatria residenziale fuori regione (- € 46.980,00)

Acquisto prestazioni di
distribuzione farmaci File F

Dati di mobilita intra ed extra regione determinati in base alla nuova metodologia di raccolta valori da parte delle Aziende

Acquisto prestazioni termali
in convenzione

Dati di mobilita intra ed extra regione determinati in base alla nuova metodologia di raccolta valori da parte delle Aziende

Acquisto prestazioni di
trasporto sanitario

D.Lgs 118/2011 - La previsione 2026 & in aumento rispetto al 2025

Previsto il rinnovo per il triennio 2026-2028 per la Croce Rossa Italiana, con estensione per Valbrenta, e per la Cooperativa Sociale Antoniana (DDG
n. 1463/2023), tenuto conto della revisione prezzi in corso per quest'ultima, si stima complessivamente un aumento di circa € 229.000,00.

In aumento anche il costo del trasporto salme e materiale biologico per la quota locazione dei locali per le criobanche all'interno del contratto del
Servizio Trasporto campioni Biologici per la Procreazione Medicalmente Assistita.

Acquisto prestazioni Socio-
Sanitarie a rilevanza
sanitaria

Utilizzo Fondo nazionale per le non autosufficienze di cui all’art. 1, co.1264, della legge 27/12/2006, n. 296

DGRV 256 del 15/03/2023 Approvazione del "Piano regionale per la non autosufficienza 2022 - 2024" di cui al DPCM 3 ottobre 2022 per I'utilizzo
delle risorse del Fondo nazionale per le non autosufficienze per il triennio 2022 - 2024.

DGRV 912 del 26/07/2022 Aggiornamento della programmazione del Fondo regionale della non autosufficienza (FRNA) per I'area della disabilita.
Deliberazione nr. 63/CR/2022.

DGRYV 996 del 09/08/2022 Aggiornamento della programmazione del Fondo regionale della non autosufficienza (FRNA) per I'area anziani con
aggiornamento dei fabbisogni e della programmazione. Deliberazione nr. 73/CR/2022.

DGRV n. 651 del 01 giugno 2022 Riqualificazione e aggiornamento del Sistema delle Dipendenze della Regione del Veneto e budget triennale per il
pagamento dei Livelli Essenziali di Assistenza per persone con dipendenze patologiche per il triennio 2022-2024.

Compartecipazione al
personale per att. libero-
professionale(intramoenia)

D.Lgs 118/2011_Aggiornati gli importi 2026 in base anche alle nuove adesioni dei medici all'attivita intramoenia

Rimborsi, assegni e
contributi sanitari

D.Lgs 118/2011_confermato andamento del 2025 tranne per i rimborsi correlati a specifici finanziamenti che non sono stati previsti in attesa della
effettiva assegnazione nell'esercizio 2026
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Consulenze, Collaborazioni,
Interinale e altre prestazioni
di lavoro sanitarie e
sociosanitarie

DGR n. 325 del 21 marzo 2018 Sanita. Aree della dirigenza medico-veterinaria e della dirigenza sanitaria, professionale tecnica e amministrativa.
Disciplina per I'utilizzo nell'anno 2018 dell'istituto dell'acquisto di prestazioni aggiuntive ex articolo 55, comma 2, dei CC.CC.NN.LL. delle
medesime aree, stipulati 1'8.06.2000.

DGR n.177 del 22 febbraio 2019 Disposizioni per I'anno 2019 in materia di personale del SSR e specialistica ambulatoriale interna. Articolo 29,
comma 6, della L.R. 30 dicembre 2016, n. 30. DGR 134/CR del 21 dicembre 2018.

DGR n.1047 del 23 agosto 2022 Linee di indirizzo in materia di prestazioni aggiuntive per i servizi di emergenza-urgenza di cui alla L.R. 27 maggio
2022, n. 12. Articolo 1, commi 435 e 435-bis della Legge 27 dicembre 2017, n. 205. Modifiche all'Allegato A, lett. b) ed h)
alla D.G.R. n. 1250 del 1° settembre 2020.

Previsione coerente con piano triennale di fabbisogno del personale.Sono state previste prudenzialmente per il 2026 prestazioni aggiuntive da
richiedere al fine della riduzione delle liste di attesa per un importo pari ai contributi vincolati gia assegnati per lo stesso anno.

Previste prestazioni aggiuntive del comparto aggiungendo al costo 2026, come da piano triennale del fabbisogno Iimporto finanzato 2026. Stimati,
inoltre, in diminuzione gli incarichi di lavoro autonomo conferiti a medici specializzati, nel rispetto, comunque, del vincolo del risultato
programmato.

Altri servizi sanitari e
sociosanitari a rilevanza
sanitaria

Previsione costi complessivamente in diminuzione di 867.383,45 che comprende il decremento del conto BA1500 (B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari
e sociosanitari a rilevanza sanitaria da pubblico — Aziende pubbliche della Regione (-€ 220.345,25) in cui ¢ stato inserito il dato di Poste R come da
istruzioni di Azienda Zero. Per le altre voci non sono stati previste variazioni rispetto al 2025 anche nei casi in cui le informazioni a disposizione
ipotizzavano una variazione in aumento, mentre sono state valorizzate le previsioni in diminuzione del conto BA1530d B.2.A.16.4.4) Altri servizi
sanitari da privato — ALTRO (-€ 659.196,74) . Si ipotizza un aggiornamento in aumento nel corso del monitoraggio trimestrale del BEP 2026

Acquisti di servizi non
sanitari

Previsioni effettuate sulla base dei contratti in essere e di quelli che avranno inizio dal 2026 La componente energia € stata aggiornata tenendo conto
della proiezione di chiusura per I'anno 2025 e verra aggiornata in base all'andamento del mercato degli energetici rilevato nel corso dell'anno. Si
segnala, tuttavia, che le stime di tali servizi sono state rideterminate al fine di rispettare il vincolo del risultato e, pertanto, si ipotizza che nel corso dei
monitoraggi trimestrali saranno riviste in aumento.

Per i canoni proiect la rivalutazione € stata fatta in base all'indice NIC al 1,348%

Manutenzione e riparazione
(ordinaria esternalizzata)

D.Lgs 118/2011- Previsioni effettuate sulla base dei contratti in essere e di quelli che avranno inizio dal 2026.1 canoni del project financing relativi
alle manutenzioni sono stati rivalutati in base all’aggiornamento dell’indice NIC al 1,348%, .

Per i costi al di fuori del project, si & confermato, sostanzialmente, I'importo previsto per il 2025.Tuttavia si prevede la possibilita di dover aumentare
la previsione di spesa soprattutto per la manutenzione delle attrezzature per :

* Quota contratto manutenzione Radiologico Digitale Carestream di Asiago (PNRR)

* Quota 3° mammografo Fuji di Bassano

« Fine garanzia TAC GE di Asiago (PNRR)

« Fine garanzia TAC Siemens di Santorso (PNRR)

» Fine garanzia Portatili radiologici Technologic

* Revisione prezzi canone Global Service (HC) e relativo aumento Istat

Godimento di beni di terzi

D.Lgs 118/2011- Previsioni effettuate sulla base dei contratti in essere e di quelli che avranno inizio dal 2026.1 canoni del project financing sono stati
rivalutati in base all’aggiornamento del costo a chiudere 2025 all’indice NIC al 1,348%.

Totale Costo del personale

11 costo € stato valorizzato nel rispetto del limite dell'ultimo aggiornamento del costo 2025 fissato dalla Regione in base alla programmazione
regionale. Si prevedono aggiornamenti in aumento per il 2026 relativamente ai rinnovi contrattuali

Oneri diversi di gestione

D.Lgs 118/2011 I costi relativi agli organi direttivi e il collegio sindacale, compresi in tale macrovoce, sono stati stimati in base a quanto stabilito
dalla LR 30 del 30.12.2016

Totale Ammortamenti

D.Lgs.118/2011 e dalla DGR n. 2855 del 28.12.2012 “Direttive alle Aziende ULSS ed Ospedaliere e all’IRCCS “Istituto Oncologico Veneto”
riguardo le modalita di contabilizzazione, per ’anno 2012, di investimenti finanziati con particolari fonti di finanziamento. Interpretazione dell’art. 29
del D.Lgs. 118/20117.

1 valori degli ammortamenti sono stati calcolati sulla base degli investimenti gia effettuati e di quelli preventivati nel 2026 che hanno gia una copertura
finanziaria, compreso l'utilizzo del budget finanziario pr investimenti fissato dalla Regione Veneto in € 5.672.000,00

Svalutazione delle
immobilizzazioni e dei
crediti

D.Lgs 118/2011_Previsti in via precauzionale € 200.000,00 di svalutazione dei crediti dell'attivo circolante, come nel 2025

Variazione delle rimanenze

D.Lgs 118/2011_2026 sono state valorizzate a importo zero,come dalla seguente indicazione di Azienda Zero nelle istruzioni contabili alla redazione
del BEP 2026:

“I’Azienda puo inserire direttamente nei conti B.1. i valori di consumo (il valore da inserire deve tenere gia conto dei prezzi al netto di eventuali note
di credito) lasciando la voce della variazione delle rimanenze (aggregato B.13) valorizzata a zero”.

In questo modo si ¢ determinata una variazione in aumento dei costi di € 2.364.913,69 rispetto al conto economico preventivo 2025 aggiornato a
settembre.

Accantonamenti
dell’esercizio

D.Lgs 118/2011 _ Stimate le probabili voci da accantonare relativamente al premio di operosita SUMAI in base all'andamento storico.
Relativamente all'accantonamento al fondo rischi per autoassicurazione applicate le istruzioni di Azienda Zero che stabiliscono quanto segue” Per la
valutazione degli accantonamenti per autoassicurazione, si richiede prudenzialmente di procedere con accantonamenti non inferiori al maggiore
tra la media degli accantonamenti degli ultimi 6 esercizi (tenuto conto del valore medio, nel medesimo arco temporale, degli storni del fondo rischi
imputati a ricavo di conto economico) e la media dei pagamenti per risarcimenti degli ultimi 6 esercizi .”

| conti relativi agli accantonamenti per i rinnovi contrattuali del personale convenzionato e del personale dipendente sono stati valorizzati inserendo le
previsioni dei costi 2026 formulate dalla Direzione Risorse Strumentali SSR dell'Area Sanita e Sociale.

Previsto alla voce BA2780 B.14.C.2) Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Provincia Autonoma per quota F.S. vincolato
I’importo di € 1.681.597,00 pari alla differenza del contributo regionale di € 3.681.597,00 assegnato alla voce di ricavo AA0040, per finanziare
I’acquisto di farmaci innovativi e, I’'importo previsto per tale spesa pari a € 2.000.000 (in diminuzione di € 500.000,00 rispetto al 2025), allo scopo di
“neutralizzare” I’effetto positivo sul risultato d’esercizio previsto, derivante dalla differenza tra contributo assegnato e costo previsto
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1. INTRODUZIONE

La presente relazione, cosi come previsto dall’art. 25 ¢. 3 del D. Lgs 118/2011, ha lo scopo di esporre
le valutazioni e le considerazioni di carattere economico e gestionale con riferimento al Bilancio
Preventivo Economico Annuale - Anno 2026 dell’ Azienda ULSS n. 7 Pedemontana di Bassano del
Grappa, nonché di specificare i collegamenti con gli altri atti della programmazione aziendale e
regionale.

La redazione del bilancio di previsione e stata effettuata osservando le direttive regionali, di cui alla
circolare prot. reg. n. 639896 del 25 novembre 2025 e le direttive impartite da Azienda Zero con nota
prot. 32742 del 25 novembre 2025.

Nella proposta di BEP 2026 sono pertanto rispettati tali riferimenti, tenendo presenti il vincolo di
compatibilita con le risorse finanziarie e il perseguimento dell’equilibrio economico e puntando al
mantenimento della qualita e quantita dei risultati raggiunti nei livelli di assistenza e nel
funzionamento dei servizi.

2. QUADRO GENERALE: IL CONTESTO

2.1 1l contesto normativo generale della programmazione

La programmazione aziendale e strettamente inserita nel quadro normativo e programmatorio di
riferimento e, in particolar modo, in quanto stabilito nei seguenti documenti e provvedimenti
nazionali e regionali attualmente adottati:

- L.R. 48/2018 “Piano Socio Sanitario Regionale 2019-2023".

- L.R. 19 del 25.10.2016 con la quale viene istituito I’ente di governance della sanita regionale
veneta denominato “Azienda per il governo della sanita della Regione Veneto — Azienda Zero”
e vengono individuati i nuovi ambiti territoriali delle Aziende ULSS.

- DGR n. 2174 del 23.12.2016 con la quale sono approvate misure riguardanti vari ambiti della
sanita regionale in gran parte correlate alla definizione dell’assetto organizzativo delle Aziende

ULSS disposta dalla L.R. 25 ottobre 2016, n.19.

- DGR n. 614 del 14.05.2019 di “Approvazione delle schede di dotazione delle strutture
ospedaliere e delle strutture sanitarie di cure intermedie delle Aziende Ulss, dell’Azienda
Ospedale - Universita di Padova, dell’Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona,
dell’Istituto Oncologico Veneto — IRCCS, della Societa partecipata a capitale interamente
pubblico “Ospedale Riabilitativo di Alta specializzazione” e degli erogatori ospedalieri privati
accreditati”.

- DGR N. 929/2021: “Fondo per il finanziamento degli investimenti degli enti del SSR”

- DGR n. 101/2022: “Erogatori privati accreditati esclusivamente ambulatoriali: determinazione e
assegnazione dei tetti di spesa per il triennio 2022-2024 per l'assistenza specialistica erogata a
favore dei cittadini residenti nella regione del Veneto. Ulteriori disposizioni relative ai tetti di
spesa degli erogatori ospedalieri privati accreditati, di cui alla dgr n. 925/2021 e dei Centri e
Presidi privati accreditati, ex art. 26 della 1. n. 833/78, di cui alla dgr n. 317/2021.”



Azienda ULSS n. 7 Pedemontana Relazione del DG al Bilancio Preventivo 2026

DGR n. 996/2022: “Aggiornamento della programmazione del Fondo regionale della non
autosufficienza (FRNA) per l'area anziani con aggiornamento dei fabbisogni e della
programmazione. Deliberazione nr. 73/CR/2022.”

DGR n. 1398/2022: “Recepimento dell'Intesa acquisita in sede di Conferenza permanente per i
rapporti tra lo Stato, le Regioni e le Province Autonome di Trento e Bolzano sugli Accordi
nazionali per l'erogazione delle prestazioni termali per il triennio 2022-2024 (Rep. Atti n.
188/CSR del 14 settembre 2022).”

DGR n. 1675/2023: “Tetti di spesa degli erogatori privati accreditati, ospedalieri ed
esclusivamente ambulatoriali, per I'attivita sanitaria svolta nei confronti dei cittadini non residenti
nel Veneto. Presa d'atto della proposta tecnica per la gestione contabile e la remunerazione delle
prestazioni.”

DGR n. 1396/2023: “Approvazione Piano Triennale per le Dipendenze 2024-2026.”

DGR n. 97/2024: “Approvazione del documento di programmazione e indirizzo relativo ai
servizi erogabili presso le farmacie pubbliche e private convenzionate nell'ambito del nuovo
modello organizzativo della rete sanitaria territoriale. PNRR Missione 6 Salute, Decreto del
Ministero della salute n. 77/2022.”

DGR n. 273/2024: “Approvazione del Programma quinquennale di definizione degli obiettivi
regionali per I'attuazione del Piano Oncologico Nazionale (PON) 2023-2027.”

DGR n. 277/2024: “Approvazione del documento "Linee di Indirizzo per le Cure Domiciliari:
Assistenza Domiciliare Integrata e Cure Palliative domiciliari in etad adulta e pediatrica”
nell'ambito degli interventi per lo sviluppo dell'assistenza territoriale. D.M. 23 maggio 2022 n.
77.”

DGR n. 685/2024: “Definizione dei criteri di appropriatezza dei ricoveri ospedalieri riabilitativi
(codice 56, codice 28 e codice 75). Modifiche ed integrazioni alla DGR n. 3913 del 04 dicembre
2007 e ss.mm.ii..”

DGR n. 837/2024: “Aggiornamento ed integrazione della Deliberazione della Giunta regionale
n. 280 del 21 marzo 2024 "Approvazione delle linee generali di indirizzo attuative dell'art. 7 del
CCNL dell'Area Sanita, stipulato il 23 gennaio 2024."

DGR n. 875/2024: “Approvazione dei piani di massima dei Centri Diurni area salute mentale.
DGR n. 1512/2022.”

DGR n. 877/2024: “Determinazione per il triennio 2024-2026 del limite di spesa regionale di cui
all'art. 9 comma 28 del Decreto-Legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito con modificazioni dalla
Legge 30 luglio 2010, n. 122, a seguito della modifica apportata dall'art. 44-ter del Decreto-
Legge 2 marzo 2024, n. 19, convertito con modificazioni dalla Legge 29 aprile 2024, n. 56.
Assegnazione del limite di spesa alle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale per I'anno
2024.”

DGR n. 1063/2024: “Determinazioni in merito a soggetti accreditati erogatori di prestazioni
sanitarie e socio-sanitarie. Legge regionale n. 22 del 16 agosto 2002.”

DGR n. 1105/2024: “Approvazione delle linee di programmazione strategica regionale,
nell'ambito del "Piano regionale di contrasto all'antimicrobico -resistenza (PRCAR) - 2022-
2025", di cui alla DGR n. 1191 del 05/10/2023.”

DGR n. 1272/2024: “Determinazione dei tetti di spesa per l'attivita di riabilitazione
extraospedaliera, per il triennio 2024-2026 nei confronti degli Istituti o Centri di Riabilitazione
(ICR) delle persone con disabilita fisiche, psichiche e sensoriali - ex art. 26 della legge n. 833 del
23 dicembre 1978.”
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DGR n. 1301/2024: “Aggiornamento della programmazione del Fondo regionale della non
autosufficienza (FRNA) per l'area della disabilita di cui alla DGR n. 912/2022. Deliberazione/CR
n. 132 del 29 ottobre 2024.”

DGR n. 1471/2024:” Gestione diretta dei sinistri da responsabilita civile verso terzi da parte delle
Aziende Ulss delle Aziende ospedaliere e dello 10V. Nuovo modello organizzativo.
Deliberazione/CR n.144 del 28 novembre 2024.”

DGR n. 1472/2024: “Attivita di assistenza ospedaliera e specialistica ambulatoriale erogata nei
confronti dei cittadini non residenti nel Veneto. Determinazione dei criteri per la definizione e
assegnazione dei tetti di spesa per I'anno 2024 agli erogatori privati accreditati ospedalieri ed
esclusivamente ambulatoriali.”

DGR n. 1473/2024:” Erogatori ospedalieri privati accreditati: criteri e determinazione dei tetti di
spesa per il triennio 2024-2026 per l'assistenza ospedaliera e specialistica ambulatoriale erogata
nei confronti dei cittadini residenti nel Veneto.”

DGR n. 1553/2024: “Recepimento delle disposizioni contenute all'art. 1, comma 13 primo
capoverso del D.L. n. 19 del 02/03/2024, convertito in L. n. 56/2024, e approvazione della prima
fase di attuazione, relativa al triennio 2025-2027, del programma di investimento per le opere di
edilizia sanitaria di interesse regionale, approvato con DGR n. 1121 del 19/09/2023. Art. 20 della
Legge n. 67/1988. Programma straordinario di investimenti in sanita.

DGR n. 1557/2024: “Determinazione degli obiettivi di salute e di funzionamento dei servizi delle
Aziende e Istituti del SSR per 1'anno 2025.”

DGR n. 1561/2024: “Disposizioni in materia di Assistenza Primaria a ciclo di scelta ed attivita
oraria per l'anno 2025.”

DGR n. 1563/2024: “Ospedale di Comunita e Unita Riabilitativa Territoriale: aggiornamento
della tariffa giornaliera di remunerazione, delle quote a carico dell'assistito per giornata di
degenza e dell'esenzione alla compartecipazione alla spesa (ticket) per le prestazioni.”

DGR n. 1567/2024: “Sistema delle Dipendenze della Regione del Veneto: assegnazione del
conguaglio per I'annualita 2024 e approvazione del budget triennale per il pagamento dei Livelli
Essenziali di Assistenza per persone con dipendenze patologiche per il triennio 2025-2027.”

DGR n. 1587/2024: “Recepimento dell'Intesa Stato-Regioni del 14 novembre 2024 (Rep. Atti n.
204/CSR) in materia di tariffe dell'Assistenza Protesica.”

DGR n. 23/2025: “Modifica dei criteri di ripartizione agli enti del SSR delle risorse per
I'erogazione dei livelli essenziali di assistenza definiti con DGR n. 1617 del 13 dicembre 2022.
L.R. n. 5/2001, art. 41. Deliberazione/CR n. 150 del 16/12/2024.”

DGR n. 24/2025: “Approvazione delle linee generali di indirizzo attuative dell'art. 7, comma 1,
lett. d) del CCNL del Comparto Sanita per il triennio 2019-2021, stipulato il 2 novembre 2022.
Anno 2025.”

DGR n. 35/2025: “Assegnazione agli Enti del SSR della Regione del Veneto delle risorse per
I'erogazione dei livelli essenziali di assistenza per 1'anno 2024.”

DGR n. 62/2025: “Approvazione del Piano di potenziamento della rete regionale di cure
palliative in eta adulta ed in eta pediatrica per I'anno 2025, ai sensi dell'art. 1, comma 83 della
Legge 29 dicembre 2022, n. 197.”

DGR n. 63/2025: “Determinazione degli indirizzi per l'attivita di Azienda Zero per l'anno 2025.
L.R. n. 19/2016, art. 2, comma 9. Deliberazione/CR n. 153 del 30/12/2024.”
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DGR n. 64/2025: “Determinazione degli obiettivi di salute ¢ di funzionamento dei servizi di
Azienda Zero per I'anno 2025.”

DGR n. 65/2025: “Disposizioni per 1'anno 2025 in materia di personale del SSR e specialistica
ambulatoriale interna. Articolo 29, comma 6, della L.R. 30 dicembre 2016, n. 30.
Deliberazione/CR n. 146 del 3 dicembre 2024.”

DGR n. 204/2025: “Approvazione del Piano Strategico 2025-2027 per la Tutela della Salute e
della Sicurezza sul Lavoro.”

DGR n. 205/2025: “Presa d'atto dei presupposti per la condizione di equilibrio economico
finanziario prospettico nell'esercizio 2025 del SSR e contestuale approvazione del Bilancio
Economico Preventivo Consolidato e dei singoli Enti del SSR veneto.”

DGR n. 206/2025: “Incarichi di lavoro autonomo conferiti dalle Aziende ed Enti del Servizio
Sanitario Regionale, per le attivita svolte in servizi/unita operative di dermatologia, oculistica,
gastroenterologia, ortopedia, medicina fisica e riabilitazione, radiodiagnostica, allergologia,
cardiologia, pneumologia e reumatologia, legate al piano di recupero delle liste di attesa.
Determinazioni.”

DGR n. 233/2025: “Aggiornamento, al 30 dicembre 2024, delllnvestimento 1.1
Ammodernamento del parco tecnologico e digitale ospedaliero relativo al "Piano regionale in
attuazione del PNRR - Missione 6 Componenti 1 e 2". Contratto Istituzionale di Sviluppo per
I'esecuzione e la realizzazione degli investimenti a regia realizzati dalle Regioni e Province
autonome, sottoscritto in data 30/05/2022 tra Ministero della Salute e Regione del VVeneto.

DGR n. 282/2025: “Programmazione sistema di offerta residenziale extraospedaliera per pazienti
con co-morbilita psichiatrica in carico presso i Dipartimenti di Salute Mentale e delle Dipendenze
- unita di offerta Comunita Terapeutica Riabilitativa Protetta Comorbilita Psichiatrica CTRP-CP.
Deliberazione/CR n. 15 del 04/02/2025.”

DGR n. 360/2025:> DGR n. 1251 del 29 ottobre 2024 "Nomenclatore delle prestazioni di
assistenza specialistica ambulatoriale. Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri del 12
gennaio 2017 "Definizione e aggiornamento dei livelli essenziali di assistenza, di cui all'art. 1,
comma 7, del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502. Applicabilita al Sistema Sanitario
Regionale." Proroga dei termini di applicazione e correzione di errori materiali.”

DGR n. 462/2025 “Approvazione dell'Elenco delle tariffe massime regionali degli ausili, protesi
e ortesi, maggiormente complessi, di cui al D.P.C.M. 12 gennaio 2017, Allegato 5, Elenco 2A.”

DGR n. 512/2025 “Giochi Olimpici e Paraolimpici di Milano-Cortina 2026. Approvazione dello
schema di accordo valevole tra I'Azienda ULSS n. 1 Dolomiti e le altre Aziende sanitarie della
Regione del Veneto per le attivita di assistenza sanitaria.”

DGR n 581/2025 “DGR n. 360 del 1° aprile 2025. Adozione del Nomenclatore tariffario
regionale delle prestazioni di assistenza specialistica ambulatoriale di cui al Decreto del
Presidente del Consiglio dei Ministri del 12 gennaio 2017 "Definizione e aggiornamento dei
livelli essenziali di assistenza, di cui all'art. 1, comma 7, del decreto legislativo 30 dicembre 1992,
n. 502.”

DGR n. 586/2025 “Programmazione degli interventi a valere sulle risorse del Fondo Nazionale
per le non autosufficienze anno 2025.”

DGR n. 602/2025: “Assegnazione alle aziende ULSS delle risorse finanziarie della Regione per
attivita e servizi socio-sanitari - Anno 2025. Legge regionale 13 aprile 2001 n. 11, art. 133 e
Legge regionale n. 30 del 18 dicembre 2009.”
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DGR n. 694/2025: “Approvazione del bilancio consolidato del Servizio Sanitario della Regione
del Veneto per I'esercizio 2024 e determinazioni conseguenti.”

DGR n. 695/2025 “Modifica delle schede di dotazione delle strutture sanitarie di cure intermedie
delle Aziende Ulss, dell’Azienda Ospedale-Universita di Padova, dell'’Azienda Ospedaliera
Universitaria Integrata di Verona, dell'lstituto Oncologico Veneto - IRCCS. DGR n. 614 del 14
maggio 2019 e s.m.i. Deliberazione/CR n. 74 del 3/6/2025.”

DGR n. 734/2025 “Aggiornamento delle assegnazioni definite con le DDGR n. 1634 del
19/12/2022, n. 679 del 05/06/2023 e n. 223 del 13/03/2024 relative al Piano regionale di
attuazione del PNRR - Missione 6 Salute, Componente 2 Investimento 1.3.1(b) "Adozione e
utilizzo FSE da parte delle regioni”.

DGR n. 946/2025: “Interventi a sostegno di strategic terapeutiche in ambito sanitario.
Approvazione delle categorie di beneficiari, della tipologia di interventi, dei criteri e delle
procedure per la concessione ed erogazione di contributi a favore di iniziative, programmi di
ricerca e progetti di elevata innovazione scientifica e di sviluppo di piattaforme tecnologiche
all'avanguardia. Legge regionale 27/12/2024 n. 33, art. 14.”

DGR n. 966/2025: “Attivazione, per la stagione epidemica 2025-2026, della campagna di
prevenzione regionale delle infezioni causate dal virus respiratorio sinciziale (VRS) nei nuovi
nati e nei bambini fino ai 24 mesi di eta, che rimangono vulnerabili alle forme severe di malattia.”

DGR n. 1010/2025 “Autorizzazione all'incremento dei fondi contrattuali delle Aziende ed Enti
del Servizio sanitario regionale ed approvazione della ripartizione delle risorse regionali di cui
alla Legge regionale 29 ottobre 2024, n. 26, tra il Comparto e I'Area Sanita, per il periodo 2025-
2027, ai sensi dell'art. 7 del CCNL per il personale del Comparto Sanita per il triennio 2019-
2021, stipulato il 2 novembre 2022 e dell'art. 7 del CCNL dell'Area Sanita per il medesimo
triennio stipulato il 23 gennaio 2024. Approvazione dei criteri di distribuzione tra le Aziende ed
Enti del Servizio sanitario regionale e determinazione degli indirizzi per la contrattazione
integrativa per l'utilizzo delle stesse risorse.”

DGR n. 1051/2025: “Determinazione dei criteri per la compartecipazione alle spese di ospitalita
alberghiera delle persone dimesse da ex ospedali psichiatrici ed ex case di salute ai sensi della
Legge regionale 8 agosto 2017, n. 24. Deliberazione della Giunta regionale n. 89/CR del 29 luglio
20257

DGR n. 1052/2025: “Progetto Sollievo a favore delle persone affette da decadimento cognitivo
e malattia di Parkinson. Finanziamento dell'attivita 2025/2026. DGR n. 1873/2013.”

DGR n. 1078/2025: “Autorizzazione all'erogazione dei Finanziamenti della GSA dell'esercizio
2026 da effettuarsi attraverso I'Azienda Zero. Legge regionale 25 ottobre 2016, n. 19, art. 2,
comma 4.”

DGR n. 1079/2025: “Autorizzazione provvisoria all'erogazione agli Enti del SSR e all'Agenzia
Regionale per la Prevenzione e Protezione Ambientale dei finanziamenti indistinti per
I'erogazione dei livelli essenziali di assistenza per lI'anno 2026 da effettuarsi attraverso I'Azienda
Zero, ai sensi della Legge regionale 25 ottobre 2016, n. 19, art. 2, comma 1, lett. b).”

DGR n. 1123/2025: “Somministrazione vaccini antinfluenzali e anti Covid-19 nell'ambito della
campagna vaccinale 2025-2026 presso le farmacie pubbliche e private convenzionate.
Determinazioni.”

DGR n. 1210/2025: “Approvazione delle linee generali di indirizzo attuative dell'art. 7, comma
1, lett. d) del CCNL del Comparto Sanita stipulato il 2 novembre 2022.”
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DGR n. 1246/2025: “Approvazione della seconda fase di attuazione, relativa al triennio 2026-
2028, del programma di investimento per le opere di edilizia sanitaria di interesse regionale,
approvato con DGR n. 1121 del 19/09/2023. Articolo 20 della Legge n. 67/1988. Programma
straordinario di investimenti in sanita.”

DGR n. 1261/2025: “Programmazione ¢ attribuzione alle Aziende ULSS delle risorse finanziarie
regionali per la Non Autosufficienza - anno 2026. Deliberazione/CR n. 121 del 22 settembre
2025.”

DGR n. 1326/2025: “Campagna di immunizzazione per le infezioni causate ai nuovi nati dal
virus respiratorio sinciziale (VRS) nella Regione del VVeneto per la stagione epidemica 2025/2026
di cui alla DGR n. 966 del 26/08/2025. Recepimento del Protocollo d'Intesa regionale per la
partecipazione dei Pediatri di Libera Scelta (PLS) alla campagna di immunizzazione contro
VRS.”

DDR n. 52/2025 “DGR n. 581 del 29 maggio 2025 recante ‘DGR n. 360 del 1° aprile 2025.
Adozione del Nomenclatore tariffario regionale delle prestazioni di assistenza specialistica
ambulatoriale di cui al Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri del 12 gennaio 2017
"Definizione e aggiornamento dei livelli essenziali di assistenza, di cui all'art. 1, comma 7, del
decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502.” Rettifica."

DDR n. 11083/2025 del Direttore della Direzione Farmaceutico-Protesica-Dispositivi Medici:
“Aggiornamento dei limiti di costo in materia di acquisto di beni e servizi sanitari in area farmaci,
dispositivi medici, assistenza protesica e integrativa assegnati agli Enti del SSR per I’anno 2025.”

DDR n. 16/2025 del Direttore della Direzione Programmazione ¢ Controllo SSR: “Impegno,
Liquidazione dei finanziamenti GSA per ’esercizio 2025 e Assegnazione quota parte dei
finanziamenti finalizzati con copertura su Linee di spesa GSA,”

DDR n. 26/2025 del Direttore dell’ Area Sanita e Sociale: “Programmazione degli interventi e
dei relativi finanziamenti GSA per I’anno 2025 in esecuzione della DGR n. 1507/2024”

DDR n. 53/2024 del Direttore della Direzione Programmazione Sanitaria: “Accertamento
d'entrata, impegno di spesa e disposizioni per la liquidazione del finanziamento per la sanita
penitenziaria (D.Lgs. 22.06.1999 n. 230, DPCM 01.04.2008) - FSN 2024, a seguito
dell'approvazione dell'Intesa Rep. Atti 228/CSR del 28 novembre 2024.”

Si ricordano inoltre altre disposizioni nazionali che delineano il quadro di riferimento:

»

D. Lgs. n. 150 del 27/10/2009 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni” che introduce nuova disciplina del lavoro pubblico, con l'obiettivo di
incrementare produttivita ed efficienza delle pubbliche amministrazioni;

D. Lgs n. 118 del 23.06.2011 Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e
degli schemi di bilancio di Regioni, Enti locali e loro organismi, che al titolo Il detta disposizioni
sui “principi contabili generali e applicati per il settore sanitario”, introducendo numerose
innovazioni ed importanti cambiamenti anche dal punto di vista organizzativo;

Legge n. 190 del 06.11.2012 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita nella pubblica amministrazione” che ha innovato la disciplina dei reati dei pubblici
ufficiali nei confronti della pubblica amministrazione;

D. Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013 “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” che ha operato
una sistematizzazione dei principali obblighi di pubblicazione vigenti, aggiornato con D. Lgs 97
del 25.05.2016;
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» Decreto Ministeriale 24 maggio 2019 - Adozione dei nuovi modelli di rilevazione economica
Conto Economico (CE), Stato Patrimoniale (SP), dei costi per Livelli essenziali di Assistenza (LA)
e Conto per Presidio (CP), degli enti del Servizio Sanitario Nazionale.

Di particolare rilevanza per I’organizzazione, la gestione e ’operativita dell’ Azienda risultano infine
alcuni provvedimenti aziendali, quali:

» ’Atto Aziendale, approvato con Deliberazione del Commissario n. 493 dell’8.04.2020 ¢
aggiornato, in conformita al Decreto n. 64 del 19.05.2023 del Direttore generale dell’Area
Sanita e Sociale della Regione, con deliberazione n. 858 del 25.05.2023; modificato e
integrato con deliberazione n.1722 del 20.09.2024, con Delibera 2230 del 06.12.2024 e
successivamente con deliberazione n.1004 del 30.05.2025;

v

il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2025-2027, approvato con
deliberazione del Direttore Generale n. 143 del 31.01.2025, e in fase di aggiornamento per il
triennio 2026 — 2028, quale documento programmatico unico che ricomprende
il Piano della Performance, il Piano del Lavoro Agile (il POLA), il Piano triennale del
fabbisogno del personale, il Piano della Formazione e il Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione;

v

la proposta di Bilancio Economico Preventivo anno 2026, a cui viene allegata la presente
Relazione.

2.2 Generalita sull’Azienda, sul territorio servito e sulla popolazione

L’Azienda sanitaria garantisce 1 Livelli Essenziali di Assistenza, come definiti dall’accordo Stato
Regioni dell’8 agosto 2001, dal D.P.C.M. 29.11.2001 e dai successivi accordi intervenuti, nonché
realizza, nel proprio ambito territoriale, le finalita del Servizio Socio-Sanitario Regionale,
impiegando nei processi di assistenza le risorse assegnate secondo criteri di efficienza, efficacia,
economicita, trasparenza e pubblicita.

L’organizzazione dell’Ulss 7 Pedemontana pone al centro il servizio alla persona e alla comunita cui
va garantita la tutela della salute.

2.2.1 1l territorio e la popolazione

Un parametro fondamentale per la definizione degli obiettivi aziendali e per I’attribuzione delle
risorse alle diverse aree assistenziali e la popolazione residente nel territorio di riferimento, nonché
della sua distribuzione per eta e, vista la peculiarita territoriale dell’Azienda Ulss 7 Pedemontana,
della relativa distribuzione morfologica.

L’Azienda comprende attualmente 55 Comuni, con una superficie totale di 1.482,98 Kmgq, di cui
938,47 Kmq relativi all’area di montagna e alta montagna.

E articolata in due Distretti, corrispondenti alle due ex Aziende unite a partire dall’1.01.2017
(Distretto 1 ex Ulss 3 e Distretto 2 ex Ulss 4). I Comuni del territorio sono cosi distribuiti:

e 23 afferenti al Distretto 1 Bassano B Montagna > 600 m

Montagna interna

e 32 afferenti al Distretto 2 Alto Vicentino () Coliina e pianura
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Le peculiarita del territorio, caratterizzato da una estesa zona montuosa e da aree collinari altrettanto

ampie, implicano una viabilita complessa, in particolare nel
periodo invernale, con conseguente criticita negli spostamenti
tra le diverse strutture dell’ Azienda; in considerazione di cid
e stato necessario il mantenimento di servizi dislocati nei

territori piu disagiati e meno popolosi.

Viene garantita I’assistenza sanitaria e socio-sanitaria ad una
popolazione di 361.760 residenti all’1.01.2025, con un calo di

174 unita rispetto all’anno precedente.

Popolazione residente

all’ 1.01.2023

all’ 1.01.2024

all’ 1.01.2025

Tot. area distretto 1 (D1) * 178.486 178.524 178.164
Tot. area distretto 2 (D2) 183.375 183.410 183.596
ULSS 7 Pedemontana 361.861 361.934 361.760

*fino all’1.01.2019: n. 28 Comuni, da febbraio 2019: n. 23 Comuni per unione di alcuni comuni
Fonte: DWH Regionale

La popolazione ultra 65enne ¢ pari al 24% del totale e I’indice di vecchiaia ¢ del 202,7%, mostrando
un trend in continua crescita (era 193% nel 2024), determinato dall’aumento della popolazione ultra
65enne contestuale alla diminuzione dei minori fino a 14 anni.

Il processo di invecchiamento &€ maggiore per la popolazione del Distretto 2, con oltre il 203% di
indice di vecchiaia.

Popolazione residente Classi d'eta Totale Indice Indice
all'01.01.2025 0-14 15-64 65-79 80+ vecchiaia% dipendenza %
Tot.area distretto 1 21.339 113.685 29.383 13.757 178.164 202,2% 56,7%
Tot.area distretto 2 22.010 116.851 30.004 14.731 183.596 203,2% 57,1%
Azienda ULSS 7
43.349 230.536 59.387 28.488 361.760 202,7% 56,9%

Pedemontana

indice vecchiaia: over65/0-14
indice dipendenza:
014+over65/15-64

La popolazione residente nei singoli Comuni presenta la consueta concentrazione nei comuni di
Bassano del Grappa (42 mila abitanti), Schio (39 mila) e Thiene (24 mila).

La popolazione straniera, intesa come insieme di cittadini comunitari ed extracomunitari residenti nei
Comuni dell’ Azienda, negli ultimi 5 anni si ¢ stabilizzata intorno alle 27.000 unita. Le rappresentanze
pil numerose sono costituite dai cittadini di Romania, Marocco, Serbia, Moldavia, Cina, Albania e
Ghana.

L’Azienda ¢ organizzata ed eroga le proprie attivita su 3 macro-livelli assistenziali: I’Ospedale, 1
Servizi territoriali/distrettuali e il Dipartimento di Prevenzione.
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2.2.2 L’Ospedale

L’Azienda assicura I’assistenza ospedaliera nel proprio bacino
territoriale in modo unitario ed integrato sulla base dei principi di
programmazione e di organizzazione regionale. L’Ospedale
garantisce cure mediche e chirurgiche in fase acuta e post-acuta che,
per la loro complessita/intensita, non possono essere erogate, in
modo ugualmente efficace ed efficiente, nell'ambito dei servizi
territoriali.

M
'H OSPEDALE DI
. S4%5A00

Nel territorio dell’Azienda ULSS 7 Pedemontana sono presenti gli
Ospedali di rete di Bassano e Santorso e un Ospedale nodo di rete e VY
con specificita montana ad Asiago. S N

Si riporta di seguito la dotazione dei posti letto per ospedale come
previsto da DGR 614 del 14.05.2019 e successivi provvedimenti aziendali attuativi della suddetta
DGR.

Delibere Commissario n. 674 del

Posti letto DGRV 614/2019 20/05/2020 & n. 227 del 10/02/2021
Presidio Osp. di rete Bassano 378 380
Ospedale nodo di rete Asiago 104 91
Presidio Osp. di rete Santorso 400 370
TOTALE OSPEDALI 882 841

Esclusi posti culla dei Nidi (assistenza neonatale)

Si rappresentano di seguito le stime dei volumi di attivita 2025 di ricoveri, pronto soccorso e interventi
chirurgici con 1 dati relativi all’anno in corso finora disponibili, a confronto con le stesse del 2024.

Ricoveri

L’attivita di ricovero nel 2025 risulta stabile rispetto all’anno precedente.

— . .
Dimissioni (casi totali) 2022 2023 2024 Proone D"‘;fgrsel:‘fg‘ .
Ospedale Bassano 15.634 15.900 16.124 16.632 +3,2%
Ospedale Asiago 1.982 2.525 2.674 2.609 -2,4%
Ospedale Santorso 17.439 17.552 18.823 18.203 -3,3%
totale ULSS 7 35.055 35.977 37.621 37.444 -0,5%

Fonte: Flusso SDO - *proiezione lineare su dati 10 mesi

Attivita operatoria

L attivita di sala operatoria presenta a livello aziendale un trend in costante crescita, che si conferma
anche nel 2025.

11
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Interventi chirurgici 2022
Ospedale Bassano 10.258
Ospedale Asiago 1.227
Ospedale Santorso 11.927
totale ULSS 7 23.412

Relazione del DG al Bilancio Preventivo 2026

2023

10.040
1.971
11.729
23.740

fonte Registro Operatorio Informatizzato - *su dati aggiornati agli 11 mesi 2025

Pronto Soccorso

2024

10.402
2.114

13.737
26.253

prg:)ezzéine Diff. % 2025-24
11.191 +7,6%
2.023 -4,3%
13.744 +0,1%
26.958 +2,7%

Il pronto soccorso, dopo anni in costante crescita sul numero di accessi, ha invertito I’andamento con
una diminuzione a livello aziendale del 3% a livello aziendale pari a circa 4000 accessi in meno nel

2025.
Accessi 2022
Ospedale Bassano 61.437
Ospedale Asiago 12.675
Ospedale Santorso 64.051
totale ULSS 7 138.163

fonte Flusso APS - *proiezione su dati 10 mesi

Specialistica ambulatoriale

2023

63.636
13.107
68.249
144.992

2024

66.096
13.550
68.665

148.311

prg:)ezzgine Diff. % 2025-24
64.740 -2,1%
13.957 +3,0%
65.380 -4,8%

144.077 -2,9%

L’assistenza specialistica ¢ garantita con servizi propri aziendali, principalmente poliambulatori
ospedalieri, ma anche territoriali, e attraverso accordi con 6 strutture private accreditate del territorio
(3 nel territorio del D1 Bassano e 3 in quello del D2 Altovicentino) e due strutture private accreditate

con sede fuori Ulss 7.

L’attivita specialistica per esterni ¢ aumentata negli ultimi anni, anche se nel 2025 si rileva un leggero

calo (-1,23%).

N. prestazioni ambulatoriali per esterni —
Escluso prestazioni di Laboratorio
Ambulatori Ospedale Bassano
Ambulatori Ospedale Asiago

Ambulatori Ospedale Santorso
Ambulatori extraospedalieri Distretto 1
Ambulatori extraospedalieri Distretto 2
Privati accreditati

Totale ULSS 7

03- Laboratorio

2022

337.720
45.478
225.926
54.023
139.083
64.371
866.601

2.897.016

2023

350.915
47.226
255.579
50.100
137.847
84.711
926.378

2.904.606

2024

357.075
47.604
288.470
49.006
127.480
94.025
963.660

2.990.375

o Differenza
prggezzgﬂne %2025-
2024
354.601 -0,7%
47.429 -0,4%
280.289 -2,8%
58.124 +18,6%
114511 -10,2%
96.827 +3,0%
951.781 -1,23%
2.834.788 -5,20%

Si precisa che nel 2025 e stato introdotto il nuovo tariffario delle prestazioni di specialistica
ambulatoriale (CVP 2.4), che ha visto I’inserimento di nuovi codici prestazioni, la modifica delle
tariffe di codici gia esistenti, ’eliminazione di alcune prestazioni, oltre che il cambiamento di
significato per alcune prestazioni a parita di codice.

Per tale motivo la quantita puo risultare un parametro non confrontabile tra il 2024 e il 2025.
Valutando il 2025 sul valore da tariffario si rileva un incremento rispetto al 2024.
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Valore Prestazioni ambulatoriali per L. Differenza
esterni — 2022 2023 2024 prg:)ezzéine %62025-
Esclusa Branca Laboratorio Analisi 2024
Ambulatori Ospedale Bassano 19.394209€ | 19.676.821€ | 19.661.114€ | 21.304.669 € +8,4%
Ambulatori Ospedale Asiago 2.163.714 € 2.383.384 € 2.237.127€ 2.360.530 € +5,5%
Ambulatori Ospedale Santorso 18.150.094 € | 19.103.277€ | 21.069.900 € | 21.624.003 € +2,6%
Ambulatori extraospedalieri Distretto 1 1.070.456 € 1.018.056 € 1.047.879 € 1.325.294 € +26,5%
Ambulatori extraospedalieri Distretto 2 3.613.898 € 3.545.100 € 2.877.803 € 2.650.092 € -7,9%
Privati accreditati 3.098.691 € 4.648.370 € 5.098.550 € 5427336 € +6,4%
Totale ULSS 7 47.491.063 € | 50.375.008 € | 51.992.374 € | 54.691.924 € +5,19%
03- Laboratorio 18.086.343 € | 14.841.083€ | 15.124.612€ | 14.175.072€ -6,28%

Con riferimento alla gestione delle liste d’attesa delle prestazioni ambulatoriali, in continuita con gli
anni precedenti la Regione Veneto ha posto particolare attenzione alle prestazioni in pre-
appuntamento con ’obiettivo di riduzione ad una soglia considerata fisiologica per le prestazioni
traccianti e, contestualmente il quasi azzeramento delle prestazioni in lista scadute con priorita - sia
traccianti che non.

Con nota n. 249027 del 20/05/2025, la Regione ha assegnato all’Azienda ULSS 7 Pedemontana le
soglie - da raggiungere entro il 30/08/2025 - per le prestazioni traccianti: 1.000 pre-appuntamenti in
classe D e 1.300 in classe P.

Al 30 agosto, tali obiettivi sono stati rispettati in entrambe le classi di priorita.

All’inizio di settembre si ¢ osservata una lieve risalita dei pre-appuntamenti, dovuta a criticita relative
alla disponibilita di risorse mediche in alcune specialita, al limite assegnato all’Azienda per le
prestazioni aggiuntive del personale dipendente e alla saturazione delle agende dei privati accreditati.

Le azioni messe in atto dall’Azienda, come nuove assunzioni di personale dipendente e di liberi
professionisti, unitamente all’estensione, decretata a ottobre, del limite per le prestazioni aggiuntive,
hanno permesso di attuare il piano di rientro richiesto dalla Regione al 30/09 a seguito del trend in
crescita. Il piano prevedeva di riportare - entro il 4 novembre - il numero dei pre-appuntamenti alla
soglia rilevata il 1° agosto e di mantenerla fino al 31/12/2025.

Al 10 dicembre, la situazione risulta in linea con quanto richiesto: 616 pre-appuntamenti in classe D
e 1.084 pre-appuntamenti in classe P.

Oltre alla riduzione dei pre-appuntamenti traccianti e in continuita con I’anno precedente, la Regione
ha dedicato particolare attenzione alle prestazioni con priorita scaduta, richiedendone 1’abbattimento
rispetto a una finestra temporale mobile di cinque mesi. Il dato, monitorato settimanalmente, risulta
attualmente in linea con quanto richiesto.

Infine, I’Azienda ULSS 7 ha proseguito nelle azioni di governo della domanda prescrittiva,
contenendo I’incremento delle richieste al 2,4% per le prestazioni traccianti e mantenendolo
ampiamente al di sotto della media regionale.

2.2.3 1 Servizi territoriali

Il Distretto e la struttura tecnico-funzionale che garantisce una risposta coordinata e continuativa ai
bisogni sociosanitari del cittadino e della famiglia, orientando e favorendo ’accesso ai servizi socio-
sanitari.

L’Azienda Ulss7 Pedemontana & articolata in due Distretti socio sanitari, i cui ambiti territoriali
13
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coincidono con i bacini delle 2 ex Aziende Ulss n. 3 (D1) e n. 4 (D2). Ciascun distretto é organizzato
su due centri principali: Bassano e Asiago per il Distretto 1 e Thiene e Schio per il Distretto 2. In
entrambi i distretti sono inoltre presenti altre sedi distrettuali e vari servizi dislocati sul territorio.

Le strutture distrettuali interagiscono fortemente con i medici di medicina generale, i pediatri di libera
scelta e gli altri medici convenzionati, nonché con i servizi degli enti locali.

Afferiscono al livello distrettuale le seguenti tipologie assistenziali:

I’assistenza agli Anziani erogata mediante 37 Strutture residenziali per anziani non
autosufficienti con oltre 3.000 posti letto totali; di queste strutture, 6 strutture sono solo per
Religiosi, per complessivi 225 posti.

Nel territorio sono presenti strutture residenziali specifiche: 3 Hospice per malati terminali,
per complessivi 22 posti letto; 2 strutture per la Alta Protezione Alzheimer (SAPA) con un
totale di 20 posti letto e 2 strutture per gli Stati Vegetativi Permanenti (SVP) con totali 14
posti letto.

Sono attive altresi 6 strutture sanitarie intermedie, 4 Ospedali di Comunita (ODC) e 2 Unita
Riabilitative Territoriali (URT): nel Distretto 1 sono presenti un ODC con 20 posti letto e una
URT di 20 posti letto entrambi presso la struttura aziendale di Marostica e un ODC con 10
posti letto ad Asiago di nuovo avvio; nel Distretto 2, presso la struttura privata convenzionata
“Muzan” di Malo sono presenti una ODC con 15 posti letto e un’URT con 22 posti letto e
presso la struttura privata convenzionata “Opera Immacolata Concezione Guido Negri —
Thiene”, di recente attivazione, ¢ presente un ODC con 15 posti letto.

L’assistenza ai Disabili, erogata mediante 15 strutture residenziali con un totale di 290 posti
letto e 20 strutture semiresidenziali con 451 posti. Per gli utenti con disabilita sono inoltre
attivi servizi e programmi specifici di promozione e integrazione (inserimenti lavorativi,
integrazione scolastica, assistenza psicologica, attivita sportive).

| servizi per la tutela ed assistenza socio-sanitaria della maternita, dell’infanzia, adolescenza
e della famiglia fanno riferimento a livello territoriale ai Servizi omonimi per distretto,
comprendenti i Consultori Familiari, i Servizi di Protezione e Tutela Minori, i Centri per
I’ Affido e i Servizi di Neuropsichiatria Infantile.

La rete dei servizi per salute mentale dell'adulto (>=18 anni) e garantita nei due distretti
dell'ULSS 7 Pedemontana tramite il Centri di Salute Mentale di Bassano e il Centro Salute
Mentale Alto Vicentino (sedi di Thiene e Schio). Vi sono presenze programmate del medico
psichiatra nelle sedi della Casa della Comunita finora attivate. La rete della residenzialita
psichiatrica é stata completata e accreditata con complessivi 61 posti in strutture sanitarie
(CTRP), n. 91 posti in strutture socio sanitarie (Comunita Alloggio Base ed Estensive e
Gruppi Appartamento Protetto) e 40 posti in Residenza Socio Sanitaria Psichiatrica a
Montecchio Precalcino. La rete dei servizi semiresidenziali (Centri Diurni Salute Mentale), in
attuazione della DGR 1512 del 29/11/2022, é stata riorganizzata con l'attivazione di
n. 90 posti per la realizzazione di progetti riabilitativi semiresidenziali con sedi ad Asiago,
Bassano, Romano D'Ezzelino, Thiene e Schio. Le strutture residenziali/semiresidenziali sono
a gestione diretta ovvero in convenzione con enti gestori privati accreditati.

Sono proseguiti i progetti trasversali di integrazione tra DSM, IAF/NPI/SERD per la gestione
congiunta della presa in carico dell'eta di transizione minore-maggiore eta, e progetti di
integrazione - occupazionali in stretta collaborazione con il SILAS aziendale, e progetti di
trattamento dei disturbi gravi di personalita.

E attivo un ambulatorio di I° livello per i Disturbi della Nutrizione e dell'Alimentazione con
sede a Bassano del Grappa e Schio attuato mediante un ente gestore privato accreditato.
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E in atto la co-progettazione triennale con alcune associazioni di famigliari e di auto mutuo
aiuto presenti nel territorio aziendale.

e In relazione alle dipendenze, le attivita di cura, contrasto e prevenzione sono erogate dai
Servizi dedicati presenti nei territori dei due Distretti ad oltre 2.600 utenti all’anno, con un
crescente impegno determinato dai relativi fenomeni, sempre piu complessi e diversificati e
che necessitano di approcci interdisciplinari.

e Per la riabilitazione ex art. 26 L. 833/78 ¢ attivo il Centro AISM a Rosa, convenzionato, che
espleta servizi di tipo ambulatoriale e domiciliare per i soggetti con sclerosi multipla, non solo
dell’Ulss 7, ma anche di tutta la provincia e di altre ULSS limitrofe; inoltre a Santorso é stata
accreditata con DGR n.146 del 20.02.2024 la struttura Istituzione Comunale Villa Miari con
n. 15 posti letto complessivi.

e L’Assistenza Domiciliare si é rivelata sempre piu importante e necessaria per assistere
adeguatamente le persone piu anziane e piu fragili nella propria abitazione. Cio ha portato a
prevedere anche per i1 prossimi anni un incremento di attenzione con 1’obiettivo del PNRR
“casa come primo luogo di cura”.

e Un ruolo cardine nell’ambito dell’assistenza distrettuale ¢ ricoperto dall’ Assistenza Primaria
garantita mediante ’attivita di 215 medici di medicina generale, di 37 pediatri di libera scelta
e di 90 medici del Servizio di continuita assistenziale che assicurano le prestazioni di primo
livello nonché I’invio ai servizi specialistici.

L’attenzione per il percorso di sviluppo e potenziamento dell’assistenza primaria ha portato
altresi al consolidamento delle reti tra MMG e all’integrazione tra servizi, in particolare, con
le Medicine di Gruppo Integrate (11 MGI+ 2 sperimentali), finalizzate a garantire un’effettiva
continuita dell’assistenza e presa in carico degli utenti.

L’assistenza primaria, assieme a tutte le altre U.O, implementa e monitora la piu ampia
adesione ai PDTA (Percorsi diagnostico-terapeutici assistenziali) condivisi dai diversi
professionisti e rivolti agli utenti che necessitano di cure integrate ed interdisciplinari.

Strumento indispensabile per finalizzare tutto cio € la Centrale Operativa Territoriale, con
cui sono assicurate le risposte appropriate e continuative alle persone fragili e la presa in carico
dei pazienti, collegando Ospedale, MMG e Servizi Territoriali.

2.2.4 11 Dipartimento di Prevenzione

Il Dipartimento di Prevenzione € la struttura organizzativa volta a garantire la tutela della salute
collettiva, sia con la prevenzione dei rischi negli ambienti di vita e di lavoro, delle malattie croniche
e invalidanti che la profilassi delle malattie infettive, sia perseguendo obiettivi di promozione della
salute, promuovendo stili di vita corretti e responsabili. Esso riveste un ruolo di regia delle funzioni
a erogazione diretta di prestazioni, di governance di processi e di interventi non erogati direttamente,
costruendo e sviluppando una rete di collegamenti fra stakeholders.

Nel 2025, in continuitd con I’anno precedente, si € posta particolare attenzione al recupero delle
attivita vaccinali, in particolare quelle dell’eta pediatrica. A tal proposito sono state messe in atto
attivita quali chiamate mensili per i nuovi nati, colloqui di approfondimento per i soggetti
inadempienti e verifica della residenza, con la collaborazione dei comuni, per gli utenti per i quali
torna indietro la raccomandata.

Anche per la vaccinazione sugli altri gruppi target (adolescenti e anziani) si € posta particolare
attenzione al contatto e alla comunicazione con la popolazione target. Infatti sono state effettuate
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chiamate attive per le campagne vaccinali, interventi di sollecito per il recupero degli utenti
vaccinabili e counseling per gli utenti senza medico di medicina generale. Infine sono state
programmate anche sedute vaccinali dedicate agli operatori sanitari del territorio e alle categorie
strategiche individuate.

Le azioni intraprese per mantenere o migliorare gli screening sono: invito regolare della popolazione
target con mantenimento del corretto intervallo di screening per quanti gia invitati in precedenza,
invito tempestivo agli approfondimenti per la popolazione risultata positiva al test di screening di
primo livello, monitoraggio dell’adeguatezza del numero di posti disponibili nelle agende di secondo
livello, periodico monitoraggio dell’intervallo di tempo necessario per I'invio all'approfondimento e
inserimento regolare e tempestivo dei dati relativi alla stadiazione per i cancri in stadio 11+ rilevati ai
round successivi a quello di prevalenza.

L’attenzione al miglioramento di tutti gli indicatori core dell’attivita del Dipartimento di Prevenzione
rappresenta una priorita per il 2026.

2.2.5 Il personale dipendente

L’Azienda ULSS 7 Pedemontana si avvale prevalentemente di personale dipendente, assunto con
contratto a tempo indeterminato o determinato.

Il personale dipendente al 30/11/2025 risulta di 4.270 unita (teste). Per quanto riguarda la
composizione fra i due generi, il dato conferma una maggior presenza delle donne, pari a circa il
77,2% dei dipendenti. Rispetto alla composizione per ruolo, si registra la seguente distribuzione
percentuale, ormai stabile da anni; si segnala che a partire dal 2023, sulla base di quanto previsto dal
CCNL 2019-2021, ¢ presente il nuovo ruolo “Socio-sanitario” che ricomprende due figure
professionali precedentemente incluse nel ruolo tecnico (OSS e Assistenti sociali):

lo
Ruolo Ruq Ruolo Ruolo Ruolo
S Socio- . ; .. .
Sanitario . Tecnico Professionale | Amministrativo
Sanitario
Personale 68,6% 17.2% 4,4% 0,2% 9,6%
dipendente
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3. ANALISI GESTIONALE

3.1 Obiettivi attesi e risultati attesi

In stretta sinergia con la programmazione nazionale e regionale, I’ Azienda adotta un sistema integrato
di pianificazione strategica, programmazione operativa e monitoraggio finalizzato al raggiungimento
degli obiettivi aziendali per la tutela della salute e del benessere dei cittadini, attraverso una gestione
integrata dei servizi e secondo I’approccio del miglioramento continuo.

La pianificazione strategica si concretizza negli obiettivi strategici pluriennali di significativa
rilevanza per tutti gli ambiti aziendali, come definiti nel PIAO (Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione), introdotto dal Decreto 80/2021, quale documento unico di programmazione che
assorbe il Piano della Performance, il Piano di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, il
Piano del Fabbisogni del Personale, il Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e il Piano delle
azioni positive.

Il documento triennale viene redatto secondo normativa entro il 31 gennaio di ogni anno, approvato
con Delibera del Direttore Generale e, nella sezione relativa alla Performance, definisce obiettivi che
recepiscono le indicazioni provenienti dalla programmazione regionale (Giunta e Consiglio
Regionale), programmazione territoriale (Conferenza dei Sindaci) e progettualita aziendali.

La valutazione complessiva dei risultati dell’attuazione della programmazione regionale, volta a
garantire la qualita dei servizi offerti ai cittadini nel rispetto dell’equilibrio economico-finanziario del
SSR, & in capo alla Giunta e al Consiglio regionale. In particolare, la DGR del Veneto n. 2172/2016
dispone che le Aziende ULSS siano valutate in relazione:

o alla garanzia dei livelli essenziali di assistenza (LEA) nel rispetto dei vincoli di bilancio, di
competenza della Giunta Regionale: peso 60% (fino ad un massimo di 60 punti);

e al rispetto della programmazione regionale, di competenza della competente Commissione
del Consiglio Regionale: peso 20% (fino ad un massimo di 20 punti);

e alla qualita ed efficacia dell'organizzazione dei servizi socio sanitari sul territorio delle
aziende ULSS: peso 20% (fino ad un massimo di 20 punti). Quest’ultima valutazione € in
capo alla Conferenza dei Sindaci

Nelle more del provvedimento regionale che assegnera gli obiettivi di salute e funzionamento per il
2026, la presente relazione tiene valide le linee di indirizzo indicate dalla programmazione degli
obiettivi 2025 fissata con DGR n. 1557 del 30.12.2024, il cui impianto resta valido anche per il
prossimo anno.

Si conferma innanzitutto la declinazione degli obiettivi per Area Strategica, che integra la gia presente
classificazione per ambito LEA (Ospedale, Territorio, Prevenzione, Processi di supporto).

Le 4 Aree Strategiche previste sono:
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A- Rispetto della
garanzia dei Livelli
Essenziali di
Assistenza

S- Perseguimento
programmi strategici
prioritari e post
emergenza

Q - Crescita dei livelli
di qualita
dell'assistenza

E -Rispetto dei tetti di
spesa e
miglioramento
dell’efficienza dei
servizi sanitari

Area S - Persequimento programmi strategici prioritari e post emergenza

In quest’area sono ricompresi i gia citati obiettivi relativi al rispetto dei tempi di attesa, che per il
2025 si concentrano nel miglioramento nell’accesso alle prestazioni di specialistica ambulatoriale,
con indicatori di monitoraggio di:

- Rispetto dei tempi di erogazione per prestazioni traccianti con classe di priorita B-D-P

- Rispetto indicatori di monitoraggio del percorso chirurgico: 1) miglioramento tempi attesa, 2)
recupero del pregresso, 3) % di interventi di cataratta eseguiti entro 12 mesi da richiesta, 4)
degenza media preoperatoria

- % di prestazioni di ricovero programmato erogate nel rispetto dei tempi massimi di attesa per la
classe di priorita "A" ex DM 8/7/2010 n.135 e ss.mm.ii. e classe di priorita "B"

Per tutti questi indicatori le modalita di monitoraggio e governo saranno dettate alle indicazioni
trimestrali della Cabina di regia regionale a cui ogni azienda Ulss e chiamata a partecipare
settimanalmente.

L’attenzione regionale si traduce quindi in indicatori che misurano gli sforzi per garantire
I’erogazione ai cittadini delle prestazioni e il miglioramento della capacita di intercettare la domanda
di salute della popolazione con il rispetto delle classi di priorita.

Piano Nazionale

Rientrano in quest’area, altresi, gli indicatori di monitoraggio delle attivitd REEEEERESIEGTE
connesse all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR). i

In particolare, rientra nell’ambito della Missione 6 “Salute” la realizzazione nel territorio aziendale
di 8 Case della Comunita (hub), quali strutture socio sanitarie al quale I’assistito pud accedere per
poter entrare in contatto con il sistema di assistenza sanitaria, secondo un modello multidisciplinare.
Se il 2024 ha rappresentato ’anno di avvio dei lavori per tutte le sedi, comprese quelle di nuova
costruzione (Bassano e Romano d’Ezzelino), il 2025 ha visto I’avvio dell’attivita per le Case della
Comunita di Asiago (maggio 2025), Malo e Arsiero (giugno-luglio 2025) e Thiene (ottobre 2025).
Nei primi mesi del 2026 verranno ultimati i lavori in tutte le rimanenti sedi, con piano awvio
dell’attivita secondo quanto previsto dalla programmazione.
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All’interno della Missione 6 del PNRR rientra, inoltre, lo sviluppo delle Centrali Operative
Territoriali (COT) quali strutture che svolgono una funzione di coordinamento della presa in carico
della persona e raccordo tra servizi e professionisti coinvolti nei diversi setting assistenziali. 11 Piano
regionale di attuazione prevede quattro COT per I’Azienda ULSS 7 Pedemontana, tutte attivate nei
primi mesi dell’anno, con I’avvio certificato al 15.05.2024 sia per la COT Hub di Bassano del Grappa
che per le tre COT spoke di Thiene, Schio e Asiago.

Ulteriore ambito di sviluppo concerne gli Ospedali di Comunita (ODC), quali strutture sanitarie di
ricovero della rete di assistenza territoriale che svolgono una funzione intermedia tra il domicilio e il
ricovero ospedaliero. E prevista nel territorio dell’ Azienda ULSS 7 Pedemontana Iattivazione di 3
ODC, ovvero ODC di Bassano del Grappa (24 posti letto), ODC di Asiago (10 posti letto) e ODC di
Santorso (15 posti letto): per quanto riguarda I'ODC di Asiago e Santorso i lavori sono conclusi
mentre per 'ODC di Bassano gli stessi termineranno i primi mesi dell'anno 2026.

Infine, rientra tra gli interventi finanziati dal PNRR Missione 5-Componente 2-Investimento 2.3
("Inclusione e Coesione - Infrastrutture sociali, famiglie comunita e 3° settore - Programma
innovativo per la qualita dell'abitare™) la riqualificazione di parte del complesso "Prospero Alpino™ a
Marostica, di proprieta dell'ULSS 7 Pedemontana, nell’ambito del progetto “PINQUA”. Il progetto
prevede da una parte la ristrutturazione del fabbricato “A” che sara adibito ad abitazioni dotate di
servizi di base e spazi comuni per I’aggregazione e dall'altra la demolizione integrale del fabbricato
“C-D” e la nuova costruzione di 5 abitazioni indipendenti in grado di ospitare persone affette da
Alzheimer. Anche per questo progetto, i lavori, nel corso del 2025, sono proseguiti e si trovano in
uno stato avanzato di progressione.

Per il 2026 rientrano negli obiettivi valutati all’interno della missione 6 del PNRR anche le attivita
connesse a.:

- Fascicolo sanitario elettronico (alimentazione, comunicazione e formazione)

- SIO (digitalizzazione dei DEA di | e 11 livello

- ADI e Telemedicina
Complessivamente, gli investimenti del PNRR, compreso il progetto PINQUA, ammontano a
€38.453.316,58.

Area A - Rispetto della garanzia dei Livelli Essenziali di Assistenza

Rientrano in quest’area gli indicatori di misurazione della performance secondo quanto previsto dal
Nuovo Sistema di Garanzia (NSG), quale strumento di monitoraggio dei Livelli essenziali di
assistenza (LEA) operativo dal 1° gennaio 2020. Il Nuovo Sistema di Garanzia si basa su 88
indicatori, tra i quali vengono definiti gli indicatori “core” in sostituzione della “Griglia LEA” (in
vigore fino al 2019), da utilizzare per valutare sinteticamente 1’erogazione dei LEA da parte delle
Regioni. La lista di indicatori “core” ¢ sottoposta annualmente all'approvazione del Comitato LEA.
La Regione Veneto monitora gli indicatori “core” e indicatori “no-core”, differenziati per Azienda e
declinati in indicatori di:

- miglioramento (per area ospedaliera, distrettuale, prevenzione) per le aree di erogazione in
cui ogni Azienda presenta criticita. Per il 2025 ad ogni Azienda é stato assegnato un indicatore
di miglioramento per ogni ambito LEA

- mantenimento (per area ospedaliera, distrettuale, prevenzione) per le aree di erogazione in
cui I’Azienda non presenta criticita ma deve mantenere i livelli di performance raggiunti. In
questo ambito sono raggruppati un numero sempre piu elevato di indicatori, per il 2025 sono
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34 in totale divisi negli ambiti distrettuale (9 indicatori), prevenzione (11 indicatori),
ospedaliero (14 indicatori).

Per I’Azienda Ulss7 si registrano alcune modifiche negli indicatori di miglioramento:

- per l'area prevenzione I’attenzione ¢ rivolta alla copertura vaccinale nei bambini a 24 mesi
per ciclo base;

- per l’area distrettuale I’indicatore riguarda la proporzione di deceduti per causa di tumore
assistiti dalla Rete di cure palliative sul numero deceduti per causa di tumore;

- per l’area ospedaliera ¢ stato introdotto il nuovo indicatore PDTAOQ3(B) relativo alla
percentuale di pazienti con diagnosi di scompenso cardiaco che aderiscono al trattamento
farmacologico con beta-bloccanti.

Gli indicatori di mantenimento sono il gruppo di indicatori piu numeroso, soprattutto per quanto
riguarda 1’area ospedaliera. Da evidenziare nel 2025 anche lo spostamento a indicatori di
mantenimento di alcuni obiettivi che nell’anno precedente hanno rappresentato una sfida di
miglioramento per I’Azienda Ulss7 Pedemontana, come per esempio lo screening di primo livello
della mammella per I’area della prevenzione, la mortalita a 30 giorni per ictus ischemico per I’area
ospedaliera e il consumo di oppioidi per I’area distrettuale.

Area E - Rispetto dei tetti di spesa e miglioramento dell’efficienza dei servizi sanitari

Dal punto di vista dell’efficienza e sostenibilita del sistema, in tale Area sono declinati gli obiettivi
dirispetto dei tetti di spesa in materia di beni sanitari e personale, nonché indicatori di efficientamento
dei processi amministrativi.

L’incertezza sul fronte delle risorse economiche e finanziarie a disposizione del Servizio Sanitario
Regionale per I’anno 2026 (mentre ¢ in corso di approvazione I’intesa di riparto del FSN 2025),
nonché la situazione di disequilibrio economico consolidato prospettico per un importo di circa -125
milioni di euro, comportano di porre particolare attenzione alla sostenibilita economico-finanziaria
del SSR.

Alla luce di quanto sopra, con nota del 25.11.2025, la Regione Veneto ha richiesto alle Aziende
Sanitarie un’azione di contenimento della crescita/di razionalizzazione dei costi al fine di renderla
compatibile con la stimata crescita delle risorse del FSR. Le Aziende sanitarie sono state tenute a
presentare un conto economico previsionale, per il 2026, agendo sulle voci di ricavo e di costo
modificabili, inderogabilmente entro i limiti di risultato del CE quantificati e comunicati da Azienda
Zero. Per I’ Azienda Ulss7 Pedemontana il risultato economico programmato ¢ pari ad € -22.500.000.

La sfida per I’ Azienda Ulss7 Pedemontana ¢ pertanto di assicurare I’efficienza dei servizi, garantendo
qualita e equita nell’accesso alle cure, nel rispetto dell’equilibrio di bilancio e della sostenibilita del
sistema.

Nel 2026 proseguiranno le azioni di appropriatezza per un uso efficiente delle risorse, nonché
’adozione e il miglioramento di strumenti di monitoraggio per 1’analisi dei fenomeni sanitari e il
governo dei costi. A tal fine proseguiranno le attivita della Cabina di Regia di monitoraggio della
costosita, costituita a fine 2024, articolata in sottogruppi di lavoro multidisciplinari tematici, la cui
attivita é finalizzata al miglioramento della costosita aziendale con governo dei costi e dei contratti
garantendo la qualita dei servizi.
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Area O - Crescita dei livelli di qualita dell'assistenza

Nell’area Q sono riportati gli obiettivi specifici da perseguire ai fini del miglioramento della qualita
dei servizi.

Gli obiettivi sono trasversali agli ambiti LEA. Le principali aree di monitoraggio riguardano:

Ospedale: miglioramento processi di assistenza in area ospedaliera che comprende un
indicatore che monitora gli interventi di chirurgia oncologica e 3 indicatori compositi relativi
a la performance relativa alla presa in carico in pronto soccorso, I’area trapianti (relativamente
a cornee e donazione organi) e I’area trasfusionale.

I miglioramento processi di assistenza in area territoriale viene declinato nell’indicatore di
prese in carico precoce dei pazienti eleggibili alle cure palliative e nell’indicatore composito
di salute mentale. Infine viene proposta la partecipazione ai corsi regionali su tematiche
strategiche prioritarie (FSE, ICA, SPISAL, Cure Palliative, CUP Manager) e la valutazione
dell’appropriatezza prescrittiva.

Territorio: tasso di personale destinato alle attivita territoriali, ’analisi delle attivita aziendali
imputate al bilancio sociale e l'applicazione della sperimentazione avviata con DGR n.
465/2024 sul territorio analizzando gli effetti prodotti dall'introduzione del sistema a budget
dei centri di servizi.

Prevenzione: prosecuzione e rafforzamento del percorso di esercitazioni operative annuali
SIMEX per la preparazione ad eventuali emergenze di sanita pubblica, coperture vaccinali in
specifici gruppi target (anziani, adolescenti), estensione e mappatura delle strutture e dei
servizi di prevenzione e di contrasto delle malattie croniche e completezza della registrazione
delle prestazioni erogate nel Sistema Informativo Sicurezza Alimentare e Veterinaria
(SISAV).

Processi di supporto: sviluppo Televisita per il rinnovo Piano Terapeutici Farmaci, servizi
legati al portale regionale, rispetto della pianificazione nell'esecuzione delle visite di
autorizzazione e accreditamento mediante valutatori aziendali, conclusione dell’istruttoria di
gestione sinistri, ultra 65enni in politerapia farmacologica e pazienti inseriti in studi clinici no
profit e profit e rendicontazione economica.

Vengono introdotti inoltre alcuni nuovi obiettivi di:
o Adesione, alle gare regionali, entro 60 giorni e rispetto delle disposizioni fornite
o Sistema unico direzionale: rispetto attivita previste dal cronoprogramma di attivazione

o Percentuale flussi informativi regionali e ministeriali di nuova istituzione.
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4.1L BILANCIO DI PREVISIONE

4.1 1l Bilancio Preventivo dell’Area Sanitaria

Relazione del DG al Bilancio Preventivo 2026

Nel seguente schema di bilancio sintetico (DM marzo 2013) sono riportati i dati del Conto Economico
Preventivo 2026 e del Conto Economico preventivo 2025 aggiornato al 30 settembre 2025, con
evidenza degli scostamenti in termini assoluti e percentuali.

CONTO ECONOMICO
SCHEMA DI BILANCIO Analisi Scostamenti
Decreto Interministeriale 20 marzo 2013 Anno BEP 2026 | Anno BEP 2025 in valore assoluto | in valore %
A) VALORE DELLA PRODUZIONE 807.387.881,21 788.675.399,32 18.712.481,89 2,37%
1) Contributi in c/esercizio 725.227.509,80 708.861.671,37 16.365.838,43 2,31%
a) Contributi in c/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma per quota F.S. regional 725.102.121,78 708.058.087,78 17.044.034,00 2,41%
b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 36.388,02 714.627,87 | - 678.239,85 -94,91%
1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - vincolati - - - 0,00%
2) Cpntriputi c'ia Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Risorse aggiuntive da } : B 0.00%
bilancio a titolo di copertura LEA
3) ;?;I:rciiboug gtz:’liz?iggse?tsrz)\;(ﬁ:ti_(éztra fondo) - Risorse aggiuntive da ; 637.752,00 | - 637.752,00 | -100,00%
4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro - - - 0,00%
5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) - - - 0,00%
6) Contributi da altri soggetti pubblici 36.388,02 76.875,87 |- 40.487,85 -52,67%
c) Contributi in c/esercizio - per ricerca - - - 0,00%
1) da Ministero della Salute per ricerca corrente - - - 0,00%
2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata - - - 0,00%
3) da Regione e altri soggetti pubblici - - - 0,00%
4) da privati - - - 0,00%
d) Contributi in c/esercizio - da privati 89.000,00 88.955,72 44,28 0,05%
2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti - - - 0,00%
3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti 3.495.529,00 4.494.498,04 | - 998.969,04 -22,23%
4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 37.588.322,62 36.487.622,20 1.100.700,42 3,02%
a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende sanitarie pubbliche 23.834.730,31 24.000.078,46 |- 165.348,15 -0,69%
b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 8.766.090,64 7.804.445,56 961.645,08 12,32%
c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 4.987.501,67 4.683.098,18 304.403,49 6,50%
5) Concorsi, recuperi e rimborsi 5.669.884,71 5.341.541,60 328.343,11 6,15%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 13.530.000,00 13.201.255,85 328.744,15 2,49%
7) Quota contributi in c/capitale imputata nell'esercizio 20.896.335,08 19.303.594,26 1.592.740,82 8,25%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni - - - 0,00%
9) Altri ricavi e proventi 980.300,00 985.216,00 |- 4.916,00 -0,50%
Totale A) 807.387.881,21 788.675.399,32 |- 18.712.481,89 -2,37%
B) COSTIDELLA PRODUZIONE 813.788.512,72 801.209.435,26 | 12.579.077,46 157%
1) Acquisti di beni 122.974.996,94 122.821.238,63 153.758,31 0,13%
a) Acquisti di beni sanitari 121.373.118,70 121.197.598,68 175.520,02 0,14%
b) Acquisti di beni non sanitari 1.601.878,24 1.623.639,95 |- 21.761,71 -1,34%
(segue...)
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Analisi Scostamenti
Decreto Intsecr;?r:/:/;teDrliZ"e;/;’\(‘)Crfarzo 2013 Anno BEP 2026 | Anno BEP 2025 in valore assoluto | in valore %

2) Acquisti di servizi sanitari 333.478.156,77 334.983.012,99 |- 1.504.856,22 -0,45%

a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 45.895.591,62 45.614.269,97 281.321,65 0,62%

b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 40.099.010,38 40.075.815,36 23.195,02 0,06%

c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza specialistica ambulatoriale 27.077.517,27 28.769.356,75 |- 1.691.839,48 -5,88%

d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 1.782.722,84 1.865.315,72 |- 82.592,88 -4,43%

e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 2.234.831,92 2.223.825,85 11.006,07 0,49%

f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 3.120.000,00 3.120.000,00 - 0,00%

g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 69.392.354,14 68.080.246,72 1.312.107,42 1,93%

h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e semiresidenziale 9.280.068,96 9.175.601,68 104.467,28 1,14%

i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 21.270.089,60 21.118.482,95 151.606,65 0,72%

j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 633.845,95 641.662,54 |- 7.816,59 -1,22%

k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 2.959.620,38 2.703.255,01 256.365,37 9,48%

I) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 72.909.876,92 73.136.598,08 | - 226.721,16 -0,31%

m) Compartecipazione al personale per att. Libero-prof. (intramoenia) 6.562.743,32 6.273.617,68 289.125,64 4,61%

n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 4.780.559,36 5.420.122,01 | - 639.562,65 -11,80%

o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosa 6.153.876,96 6.572.012,06 | - 418.135,10 -6,36%

p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 19.325.447,15 20.192.830,61 | - 867.383,46 -4,30%

g) Costi GSA per differenziale saldo mobilita interregionale) - - - 0,00%

3) Acquisti di servizi non sanitari 56.812.072,12 57.458.966,63 | - 646.894,51 -1,13%

a) Servizi non sanitari 56.066.563,68 56.673.095,75 | - 606.532,07 -1,07%

b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di lavoro non sanitarie 361.646,00 412.291,18 |- 50.645,18 -12,28%

c) Formazione 383.862,44 373.579,70 10.282,74 2,75%

4) Manutenzione e riparazione 14.120.328,36 14.005.621,20 114.707,16 0,82%

5) Godimento di beni di terzi 16.196.568,36 15.272.857,91 923.710,45 6,05%

6) Costi del personale 219.770.588,64 215.334.428,02 4.436.160,62 2,06%

a) Personale dirigente medico 66.463.107,36 65.920.568,83 542.538,53 0,82%

b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 5.818.245,88 5.887.694,49 |- 69.448,61 -1,18%

c) Personale comparto ruolo sanitario 100.319.312,68 98.255.759,61 2.063.553,07 2,10%

d) Personale dirigente altri ruoli 2.285.699,28 2.282.748,24 2.951,04 0,13%

e) Personale comparto altri ruoli 44.884.223,44 42.987.656,85 1.896.566,59 4,41%

7) Oneridiversi di gestione 3.626.627,96 4.,095.835,00 | - 469.207,04 -11,46%

8) Ammortamenti 24.232.730,44 22.639.989,60 1.592.740,84 7,04%

a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 1.447.271,44 1.245.182,44 202.089,00 16,23%

b) Ammortamenti dei Fabbricati 13.528.687,48 12.694.038,20 834.649,28 6,58%

c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 9.256.771,52 8.700.768,96 556.002,56 6,39%

9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 200.000,00 200.000,00 - 0,00%

10) Variazione delle rimanenze - - 2.364.913,69 2.364.913,69 | -100,00%

a) Variazione delle imanenze sanitarie - - 2.334.059,13 2.334.059,13 | -100,00%

b) Variazione delle rimanenze non sanitarie - - 30.854,56 30.854,56 | -100,00%

11) Accantonamenti 22.376.443,13 16.762.398,97 5.614.044,16 33,49%

a) Accantonamenti per rischi 4.500.000,00 5.252.852,36 | - 752.852,36 -14,33%

b) Accantonamenti per premio operosita 254.500,00 248.900,00 5.600,00 2,25%

c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 1.681.597,00 539.708,14 1.141.888,86 211,58%

d) Altri accantonamenti 15.940.346,13 10.720.938,47 5.219.407,66 48,68%

Totale B) 813.788.512,72 801.209.435,26 | 12.579.077,46 1,57%

DIFF. TRA VALORE E COSTIDELLA PRODUZIONE (A-B) - 6.400.631,31 |- 12.534.035,94 6.133.404,43 -48,93%

C) PROVENTIE ONERI FINANZIARI 3.855,80 3.855,80 - 0,00%

1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 3.855,80 3.855,80 - 0,00%

2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari - - - 0,00%

Totale C) 3.855,80 3.855,80 - 0,00%

- 0,00%

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - - - 0,00%

1) Rivalutazioni - - - 0,00%

2) Svalutazioni - - - 0,00%

Totale D) - - - 0,00%
(segue...)
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Analisi Scostamenti

Decreto IntSeCr;IiEr:/:QteDrliSI"e;/;'\(‘)Crfarzo 2013 Anno BEP 2026 | Anno BEP 2025 in valore assoluto | in valore %

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 229.875/43 |- 454.879,56 684.754,99 150,54%
1) Proventi straordinari 271.756,39 1.084.910,56 |- 813.154,17 -74,95%

a) Plusvalenze - - - 0,00%

b) Altri proventi straordinari 271.756,39 1.084.910,56 | - 813.154,32 -74,95%

2) Oneri straordinari 41.880,96 1.539.790,12 (- 1.497.909,16 -97,28%

a) Minusvalenze - - - 0,00%

b) Altri oneri straordinari 41.880,96 1.539.790,12 |- 1.497.909,16 -74,95%

Totale E) 229.87543 |- 454.879,56 684.754,99 150,54%
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) - 6.166.900,28 |- 12.985.059,70 6.818.159,42 -52,51%
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 16.333.099,72 16.502.381,30 | - 169.281,58 -1,03%
1) IRAP 15.738.310,32 15.431.127,30 307.183,02 1,99%

a) IRAP relativa a personale dipendente 14.507.111,44 14.221.853,97 285.257,47 2,01%

b) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente 667.640,88 660.066,88 7.574,00 1,15%

c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 563.558,00 549.206,45 14.351,55 2,61%

d) IRAP relativa ad attivita commerciali - - - 0,00%

2) IRES 572.500,00 572.500,00 - 0,00%

3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) 22.289,40 498.754,00 | - 476.464,60 -95,53%
Totale Y) 16.333.099,72 16.502.381,30 | - 169.281,58 -1,03%
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO - 22.500.000,00 |- 29.487.441,00 6.987.441,00 23,70%

Di seguito si commentano le principali macrovoci che compongono il conto economico preventivo
2026 dell’area sanitaria mettendone in evidenza gli scostamenti rispetto al Conto Economico
preventivo 2025 aggiornato al terzo trimestre.

- Risultato d’Esercizio

BEP 2026 BEP 2025 A (V.A) A (V.%)

Risultato di esercizio -22.500.000,00, -29.487.441,00 6.987.441,00 23,70%

L’Azienda ULSS 7 ha elaborato il conto economico preventivo 2026 nell’ottica del rispetto del
vincolo inderogabile sul risultato programmato d’esercizio 2026, determinato per la stessa Azienda
in € 22.500.000,00, contenuto nelle direttive tecnico-contabili di Azienda Zero per la predisposizione
del BEP 2026, che fanno seguito alla nota protocollo regionale n. 0639896 del 25.11.2025, in cui &
richiesta un’azione di contenimento della crescita/di razionalizzazione dei costi alle Aziende Sanitarie
della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR.

Lo scostamento positivo di € 6.987.441,00 del risultato d’esercizio previsto per il 2026, rispetto a
quello rilevato nel conto economico preventivo 2025 aggiornato al terzo trimestre, e imputabile,
principalmente, all’incremento del Valore della Produzione di € 18.712.481,89 che copre ’7aumento
complessivo del Costo della Produzione e delle Imposte e Tasse di € 12.886.260,26. Il valore della
produzione, previsto per il 2026, infatti, registra maggiori assegnazioni di contributi in c/esercizio,
per € 16.365.838,00, come indicato negli allegati A e B delle linee guida per la predisposizione del
Bilancio Economico di Previsione 2026, predisposte da Azienda Zero, protocollo Azienda ULSS 7
n. 110887 del 25.11.2025.
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Le previsioni per il 2026 delle voci di costo che compongono il Costo della Produzione e il totale
delle Imposte e tasse, sono state effettuate seguendo le indicazioni di cui alla circolare della Regione
Veneto n. 0639896 del 25.11.2025, finalizzate al rispetto dell'equilibrio economico-finanziario del
SSR, in coerenza con il vincolo di risultato programmato, pari ad € -22.500.000,00. In relazione alla
citata sostenibilita economico finanziaria del SSR, si evidenzia che si € agito sul contenimento dei
costi operando:

- il rispetto dei limiti di spesa 2025, nelle more della determinazione di nuovi limiti per il
2026;

- la conferma dei valori dell’esercizio 2025 per i costi di residenzialita e semi-residenzialita
afferenti il FRNA;

- azioni di presa in carico sempre piu orientate alla domiciliarita rispetto alla residenzialita per
utenti della salute mentale, disabilita e minori, con contestuale rimodulazione del budget;

tenuto conto che gli stessi costi saranno oggetto di continuo monitoraggio in sede di aggiornamento
trimestrale del Bilancio Preventivo Economico 2026.

- Valore della Produzione AZ9999

BEP 2026 BEP 2025 A (V.A) A (V.%)

\Valore della produzione 807.387.881,21] 788.675.399,32| 18.712.481,89 2,37%

Il Valore della Produzione, previsto per il 2026, evidenzia un aumento complessivo di €
18.712.481,89 (+ 2,37%) rispetto al corrispondente valore registrato nel BEP 2025 aggiornato al terzo
trimestre, conseguente, principalmente, alle maggiori assegnazioni delle risorse del FSR e
all’incremento di altre voci di ricavo previsto per il 2026. | contributi in c/esercizio 2026 a
destinazione indistinta inseriti, nelle more della formalizzazione ufficiale del riparto del FSR 2025 e
del FSR 2026, per la definizione del preventivo per 1’anno 2026, sono quelli indicati da Azienda Zero
nell’allegato A delle istruzioni contabili alla predisposizione del BEP 2026, che includono una stima
sia del FSR 2025 che del FSR 2026.

I contributi in c/esercizio dell’area indistinta, inseriti nel conto economico preventivo 2026, di
conseguenza, risultano in aumento di € 17.442.456,00 per la sola quota capitaria, in diminuzione di
€ 5.000,00 dei finanziamenti a funzione, mentre non ci sono variazioni di quelli statali finalizzati
iscritti come lo scorso esercizio nel conto AA0032b.

I contributi in c/esercizio dell’area vincolata, infine, risultano:

— in diminuzione i finalizzati di cui al conto AA0032b per € 1.575.019,00, in quanto non
risultano assegnati, rispetto a quelli del BEP 2025 aggiornato, €1.531.819,00 destinati ai
privati accreditati ambulatoriali per il recupero delle liste di attesa e € 43.200,00 per le
prestazioni aggiuntive del comparto. In questa voce &€ compreso il contributo per la copertura
dei costi dell’attivita e dei servizi socio-sanitari 2025, di € 1.564.000 che va stornato all’area
sociale;

— pari al 2025 i contributi regionali vincolati, voce AA0040, inerenti la copertura del costo dei
farmaci innovativi - regionale vincolato inerenti alla copertura del costo dei farmaci
innovativi (€ 3.681.597,00) e la quota obiettivi di Piano (€ 5.380.000)

— in decremento di € 637.752,00 i contributi extra fondo — risorse aggiuntive da bilancio
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regionale a titolo di copertura extra LEA di cui al conto AA0090, assegnate nel 2025 per
azioni a favore di persone con problemi psichiatrici

Anche per il 2026 viene prevista a zero la voce di ricavo A.2.A) Rettifica contributi in c/esercizio per
destinazione ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale, come da indicazione
di Azienda Zero, che in questo modo circoscrive la programmazione degli investimenti senza
copertura finanziaria al budget investimenti regionale 2026 la cui assegnazione risulta in aumento di
€ 977.000,00 rispetto al 2025, utilizzabile quale finanziamento dei beni e dei lavori finalizzati al solo
mantenimento del patrimonio aziendale. In particolare all’Azienda ULSS 7 Pedemontana € stato
assegnato I’importo di € 5.672.000 rispetto al budget dell’esercizio 2025 di € 4.695.000,00.

L’ Azienda provvedera, anche quest’anno, a porre in essere ’iter autorizzativo necessario ad accedere
a specifiche linee di finanziamento regionali per gli investimenti finalizzati al potenziamento o
ampliamento del patrimonio aziendale, in assenza o in modo complementare ad altre fattispecie di
copertura finanziaria.

Non risultano, infine, per ’area vincolata 2026 nuove assegnazioni di contributi afferenti al conto
AAO015b con una conseguente variazione in diminuzione di € 40.487,85.

Gli utilizzi di contributi in c/esercizio assegnati in precedenti esercizi, infine, sono stati valorizzati
per ’esercizio 2026, per I’importo di € 3.495.529,00 inerente alle risorse assegnate ai fini della
copertura del costo relativo all’incremento dei fondi incentivi del personale di cui alla L.R. 26/2024.

| Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria (A.4) registrano uno
scostamento positivo, rispetto al BEP 2025 aggiornato, di € 1.100.700,43. L’aumento € al netto della
diminuzione delle voci di ricavo della mobilita attiva intraregionale, interregionale ed internazionale,
il cui aggiornamento 2026, rileva un decremento complessivo di € 903.039,80. La variazione €
conseguente soprattutto, al minor valore delle Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera
intra regionale (-€ 818.556,86) e di altre prestazioni di mobilita interregionale. In incremento € la
previsione delle voci di ricavo delle poste regionali (poste R).

In tale macrovoce, ¢ compreso 1’aggiornamento dei ricavi per I’attivita intramoenia del personale
dipendente (+ € 961.645,07) allo scopo di allineare le voci di ricavo alla previsione 2026 in aumento
dei costi relativi ai compensi per la libera professione intramoenia.

La previsione per 1’anno 2026 del valore della macrovoce Concorsi, recuperi e rimborsi (A.5) fa
registrare un aumento di € 328.1852,19, rispetto al conto economico preventivo aggiornato 2025,
dovuto, principalmente, all’aumento dei proventi figurativi per le poste intercompany. Con
riferimento, infatti, alle cessioni gratuite tra Azienda Zero e Aziende Sanitarie, la prima ha condiviso
’esatta modalita di registrazione in contabilita di dette cessioni, che prevede la rilevazione di oneri e
di proventi figurativi, per lo stesso importo, da parte delle Aziende Sanitarie, nei conti di poste
regionali (poste R).

La voce Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) (A.6) e stata valorizzata
considerando I’andamento crescente registrato nel corso dell’ultimo periodo dell’anno 2025 che fa
prevedere un incremento complessivo di € 328.744,15 rispetto al valore registrato nel BEP 2025
aggiornato.

Rideterminate le quote di sterilizzazione degli ammortamenti, tenendo conto anche degli investimenti
previsti nel Pl 2026 e delle relative fonti di finanziamento e della chiusura di tutti i progetti PNRR
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con conseguente aumento della voce di ricavo Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio di €
1.592.740,81

Per il 2026 si stima, per la macrovoce altri ricavi e proventi (A.9), un andamento simile al 2025.

- Costo della Produzione BZ9999

BEP 2026 BEP 2025 A (V.A) A (V.%)

Costo della produzione 813.788.512,72 | 801.209.435,26 | 12.579.077,46 1,57%

Il costo della produzione aumenta complessivamente di € 12.579.077,46 rispetto al Conto economico
preventivo 2025 aggiornato al terzo trimestre, con un incremento del 1,57%.

Le previsioni per il 2026, effettuate per i costi liberamente modificabili rispetto a quelli vincolati
indicati da Azienda Zero, quali sono le voci di costo della mobilita passiva intra, extra e
internazionale, quelle delle poste R e gli accantonamenti per rinnovi contrattuali del personale
dipendente e convenzionato, hanno tenuto conto, principalmente, del vincolo inderogabile sul
risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle direttive tecnico contabili per la predisposizione del BEP
2026. Tale vincolo, fissato per 1’Azienda ULSS 7 Pedemontana in € 22.500.000,00, infatti, &
finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR. Tuttavia sono state analizzate, nei
paragrafi successivi, tutte le possibili variabili che nel corso dell’esercizio 2026, nonostante
I’impegno dell’Azienda alla razionalizzazione della spesa, potrebbero comportare un aumento di
alcune voci di costo rispetto alle attuali previsioni.

Le principali componenti del costo della produzione vengono di seguito prese in esame e dettagliate

nelle specifiche voci fornendo la giustificazione della variazione intervenuta rispetto al BEP 2025
aggiornato al terzo trimestre.

- Acquisti di Beni Sanitari BA0020

Prodotti Farmaceutici ed Emoderivati

BEP 2026 BEP 2025 AVA) | AV.%)

Prodotti Farmaceutici ed Emoderivati 53.922.046,00 53.821.715,32 | 100.330,68 0,19%

Nell’ottica del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle
direttive tecnico contabili per la predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle
Aziende Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR,
la previsione 2026 di tale macrovoce di costo € stata mantenuta nei limiti di costo di cui al DDR n
11083 del 15/09/2025 per cui si ipotizza un costo sostanzialmente uguale al 2025.

Tuttavia, si ritiene opportuno evidenziare alcune considerazioni, relative alle specifiche voci di costo,
che conducono a ipotizzare delle previsioni 2026 in incremento.

In particolare, alla voce BA0040 B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati
di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali) I’aumento potrebbe essere conseguente alle
seguenti motivazioni:

- uscita dall'innovativita di alcuni medicinali per una spesa stimata di 1.000.000 euro;

- Oncologia/Oncoematologia: stimata una % di incremento in linea con andamento 2025, che
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potrebbe risultare sottostimata qualora vi sia un'ampia adesione, in ambito oncoematologico,
all'utilizzo delle terapie piu costose nel | anno ma con risparmi importanti nel lungo periodo;

- farmaci biologici; stimato incremento di spesa con percentuali inferiori rispetto a quelle assegnate
dalla Regione Veneto per I'anno 2025;

- avvio terapia con medicinale per malattia rara EPN emoglobinuria parossistica notturna;

- aumento di spesa per anticorpi monoclonali per emicrania, sclerosi multipla, intravitreali,
respiratorio e PCSK-9;

- incremento per acquisto di immunoglobuline in assenza di indicazioni dal CRAT.

Non sono previste per I'anno 2026 scadenze brevettuali ad importante impatto economico.

In considerazione delle variabili sopra evidenziate, il costo dei medicinali con AIC 2026 si
attesterebbe a un valore di € 55.249.954.44 a cui va aggiunto il costo previsto per il 2026 dei farmaci
innovativi pari a € 2.000.000 per un totale complessivo di € 57.249.954.44. L'incremento di tale voce
di costo, al netto della variazione dei farmaci innovativi il cui costo, in diminuzione di 500.000,00, é
finanziato, potrebbe essere di circa 5.400.000 euro.

Nella stima 2026 del conto BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC, sono stati conteggiati due
trattamenti Skyclaris completi (678.000,00 euro) e il trattamento con plaminogeno completo
389.000,00 euro (nel 2025 era sotto dosato). Sono stati inoltre stimati, in base all'andamento storico
200.000 € e 100.000 € per carenze / importazioni. Ne consegue una previsione in aumento di circa €
108.000,00 rispetto al 2025.

Dispositivi medici (esclusi i diagnostici in vitro)

BEP 2026 BEP 2025 A (V.A.) A (V.%)

DM, 36.364.011,00 36.596.976,74 -232.965,74 -0,01%
esclusi IVD

Nell’ottica del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle
direttive tecnico contabili per la predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle
Aziende Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR,
anche la previsione 2026 del costo dei dispositivi medici esclusi gli IVD é stata mantenuta nei limiti
di costo di cui al DDR n 11083 del 15/09/2025.

Tuttavia, si evidenziano alcune considerazioni, che conducono a ipotizzare delle previsioni 2026 in
incremento, rispetto al limite di costo 2025 preso a riferimento, di circa € 453.000,00.

Si evidenzia, soprattutto per la voce BA0220b Dispositivi medici altro, la possibilita del verificarsi
dell’incremento ipotizzato del costo alla luce delle seguenti variazioni per I'anno 2026:

- oculistica: incremento DM per glaucoma secondo la sequenza dei quantitativi richiesti nel corso del
2025;

- incremento della quantita di materiale di consumo per microinfusori di insulina in linea con
I’andamento dell’anno 2025;

- attivita di elettrofisiologia: tendenza in aumento del numero delle ablazioni effettuate presso
I’ospedale di Santorso.

La stima 2026 non tiene conto di ulteriori incrementi che potrebbero verificarsi in altre aree tra cui
quella cardiologica.
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Dispositivi diagnostici in vitro

BEP 2026 BEP 2025 A (V.A) A (V.%)

IVD 5.923.675,01 5.820.000,00 103.675,01 1,78%

La previsione di spesa dei dispositivi medici IVD é stata mantenuta nei limiti di costo di cui al DDR
n. 11083 del 15/09/2025.

Vaccini

BEP 2026 BEP 2025 A(V.A) A (V.%)

Vaccini 6.576.089,64 6.576.089,64 0,00 0,00%

Nell’ottica del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle
direttive tecnico contabili per la predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle
Aziende Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR,
la previsione 2026 di tale voce e stata posta pari a quella della terza rendicontazione 2025 al fine di
non apportare variazioni al risultato d’esercizio previsto.

L'importo presunto per I'anno 2026 relativo ai vaccini é cosi formato:

€ 6.358.000 per i vaccini ordinari, inclusi imenotteri e desensibilizzanti, (utilizzati dalla U.O. di
Allergologia) e quelli antinfluenzale;

€ 450.000,00 per acquisti anticorpo monoclonale per virus respiratorio sinciziale, quest'ultimo
importo, nell'ultimo biennio, é stato oggetto di finanziamento regionale assegnato, pero, nei mesi
autunnali. In via prudenziale, per il 2026, non € stato inserito I'importo che si presume in aumento di
€ 231.910,36 per tale spesa che verra aggiornato quando sara assegnato effettivamente il
finanziamento.

Altri beni sanitari

BEP 2026 BEP 2025 A(V.A) A (V.%)

Altri beni Sanitari 18.587.297,06 18.382.816,98 204.480,08 0,01%

L’aumento previsto per il 2026 degli Altri beni sanitari per complessivi € 204.480,08 riguarda
soprattutto, le voci di costo “poste R” relative ai beni sanitari che, complessivamente, registrano un
incremento di circa € 198.000,00.

E da evidenziare, relativamente ai prodotti dietetici, che pur avendo previsto un costo pari al 2025,
per il rispetto del vincolo sul risultato d’esercizio 2026, che il trend in aumento storico della spesa fa
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ipotizzare un possibile aumento di € 83.000,00 circa rispetto al 2025.

- Acquisti di Beni non sanitari BA0310

BEP 2026 BEP 2025 A (V.A) A (V.%)

Beni Non Sanitari 1.601.878,23 1.623.639,95 -21.761,72 -1,34%

Si prevede un aumento di circa € 71.450,00 per la voce di costo della cancelleria 2026 in
considerazione dell’aumento della spesa di toner e cartucce, in seguito a chiusura contratti adesione
Consip, e ad una rideterminazione della previsione della spesa per I’acquisto della carta, il cui valore
era stato sottostimato in sede di terza rendicontazione 2025. Allo stesso tempo si stima una riduzione
della voce generica altri beni non sanitari, in quanto la spesa relativa ai Dispositivi per etichettatrici
del Laboratorio di Analisi € stata stimata nei Dispositivi con 1VD (-€ 51.000,00).

- Acquisti di Servizi Sanitari BA0400
Medicina di Base BA0410

BEP 2026 BEP 2025 A(V.A) A (V.%)

Medicina di Base 45.895.591,62 45.614.269,97 281.321,65 0,62%

Nell’ottica del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle
direttive tecnico contabili per la predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle
Aziende Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR,
la previsione 2026 di tale voce e stata rivista al fine del raggiungimento del risultato d'esercizio
programmato. Si evidenzia che le voci di mobilita intra ed extra regionale, risultano incrementate
complessivamente di € 56.183,90.

In particolare, per il conto BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG, previsti in BEP 2026 €
32.400.000,00 in aumento di € 298.898,00 rispetto al 2025. Si prevede, pero, la necessita di rivedere
la stima 2026 in aumento di circa € 100.000 per l'attivita diurna dei medici gia convenzionati,
volontari non a ruolo unico, per l'attivazione della copertura oraria delle Aggregazioni funzionali
territoriali (AFT) e delle Case di Comunita (CdC).

La previsione 2026 per la voce di costo BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS é stata
determinata in € 7.500.000,00 in decremento rispetto al 2025 di € 253.902,00.

Potrebbe essere necessario nel corso del 2026 rivedere la stima in aumento di circa € 200.000 tenendo
conto della somministrazione di vaccinazioni HPV e sinciziale in aumento. Viene meno, inoltre,
I’ipotesi di incremento per vaccinazioni antinfluenzali e Covid (compresi tamponi) rispetto
all’aggiornamento BEP 2025 al terzo trimestre.

Previsti, inoltre, per il conto BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuita assistenziale €
5.100.000,00 in aumento di € 180.143,25 rispetto al precedente esercizio.

Se si considera il costo del 3° medico in sede a Schio, che nel 2026 ¢ da calcolare per tutti i dodici
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mesi, I’incremento del numero di ore di Continuita assistenziale diurna (CAD) per coprire le Case di
Comunita (CdC), le aggregazioni funzionali territoriali (AFT) e i Centri servizi (stimate 120 ore
settimanali a € 40/h, la previsione non sembrerebbe sufficiente. Potrebbe essere necessario, pertanto,
nel corso del 2026, rivedere la previsione in aumento di € 100.000,00 circa.

Farmaceutica BA0490

BEP 2026 BEP 2025 A (V.A) A (V.%)

Farmaceutica 40.099.010,38 40.075.815,36 23.195,02 0.06%

Nell’ottica del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle
direttive tecnico contabili per la predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle
Aziende Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR,
la previsione 2026 per la voce di costo BA0500 B.2.A.2.1) Acquisti servizi sanitari per farmaceutica
— da convenzione € stata mantenuta nei limiti di costo di cui al DDR n 11083 del 15/09/2025 pari a €
39.101.706,00, quindi, sostanzialmente uguale al 2025 (+€ 630,00). Le voci di costo di mobilita intra
ed extra regionale risultano in aumento complessivamente di € 22.565,02.

Tuttavia e necessario evidenziare quanto segue:

con determina Aifa I'erogazione delle gliflozine é stata spostata dalla DPC alla farmaceutica
convenzionata; in tal modo non solo viene spostata la spesa per questi farmaci antidiabetici da una
voce di conto all'altro del conto economico, ma si determina un forte incremento del costo del
farmaco. La stessa determina ha, inoltre, semplificato il percorso prescrittivo, allargando, quindi,
I'utilizzo di tali farmaci. In convenzionata verra anche spostata una parte della spesa per eparine a
basso peso molecolare e cio a seguito delle DGRV n. 1294 del 20/10/2025 che ha approvato I'Accordo
regionale per la DPC. Anche in questo caso il costo del farmaco, cambiando canale di distribuzione,
subisce un aumento.

Alla luce di tali considerazioni potrebbe essere necessario rivedere la previsione di spesa nel corso
del 2026, per la voce di costo BA0500, in aumento di circa € 3.900.000,00 che dovrebbe essere in
parte compensato dalla diminuzione dei farmaci DPC la cui previsione sarebbe anche da rivedere da
parte di Azienda Zero.

Assistenza Specialistica Ambulatoriale BA0530

BEP 2026 BEP 2025 A(V.A) A (V.%)

Specialistica 27.077.517,27 28.769.356,75 -1.691.839,48 -5,88%

La previsione di spesa 2026 in diminuzione di € 1.691.839,48 rispetto al BEP 2025 aggiornato al
terzo trimestre, € imputabile, principalmente, al minor costo di € 1.945.293,22 previsto per i servizi
di assistenza specialistica da privato e, contemporaneamente, dal peggioramento complessivo dei
costi di mobilita passiva paria € 187.795,28 cui si aggiunge la maggior spesa per i compensi ai medici
SAI di € 65.588,84 rispetto al 2025.

La previsione in aumento dei compensi dei medici SAl, per
€ 65.588,84 € dovuta all’attivazione di 60h settimanali, a seguito delle ultime pubblicazioni 2025.
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Compensate le ore in aumento con alcune cessazioni e riduzioni orarie, inizialmente previste in
eccesso, al fine del rispetto del vincolo di risultato, fissato per il 2026, con possibilita pero di dover
essere rideterminate con conseguente aumento di circa € 30.000,00 nelle successive rendicontazioni
trimestrali del BEP 2026.

| servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 2026 (conto BA0620) sono stati previsti
sulla base dell’importo di budget al netto del ticket (ticket stimato al 21%) cui si aggiunge la
previsione di € 20.000,00 dei costi delle prestazioni di OT1 Medicale e Istituto Don Calabria stimata
al 31.12.2025. Non e stata inserita nessuna previsione per le prestazioni finalizzate al recupero delle
liste di attesa — POA 2026 — come da istruzioni di Azienda Zero (in attesa di finanziamento), con
conseguente diminuzione del valore di € 1.945.293,22 rispetto al 2025.

Assistenza Riabilitativa BA0640

BEP 2026 BEP 2025 A(V.A) A (V.%)

Riabilitativa 1.782.722,84 1.865.315,72 -82.592,88 -4,43%

La diminuzione é conseguente alla variazione in diminuzione della voce di costo di mobilita intra
regionale BA0650 B.2.A.4.1) Acquisti servizi sanitari per assistenza riabilitativa - da pubblico
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

Confermate per altre voci gli importi del BEP 2025 aggiornato al terzo trimestre.

Assistenza Integrativa BA0700

BEP 2026 BEP 2025 A(V.A) A (V.%)

Integrativa 2.234.831,92 2.223.825,85 11.006,07 0,49%

Nell’ottica del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle
direttive tecnico contabili per la predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle
Aziende Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR,
la previsione 2026 é stata posta pari a quella della terza rendicontazione 2025 al fine di non apportare
variazioni al risultato previsto. L’aumento die € 11.006,07 ¢ relativo alle voci di costo di mobilita
intra regionale

Occorre tuttavia considerare che, relativamente alla voce BA0740 B.2.A.5.4) Acquisti servizi sanitari
per assistenza integrativa - da privato, nell'ambito del territorio di competenza dell'Azienda ULSS 7
Pedemontana, c'eé una prevalenza del numero di casi di malattia per celiachia tale da risultare tra i piu
alti della Regione Veneto e il numero dei pazienti ai quali viene fatta diagnosi di celiachia € in
continuo aumento. In considerazione di tale andamento, si potrebbe avere la necessita di aumentare
la previsione di circa € 145.600,00, rispetto al 2025 nel corso degli aggiornamenti trimestrali del BEP
2026
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Assistenza Protesica BA0750

BEP 2026 BEP 2025 A (V.A) A (V.%)

Protesica 3.120.000,00 3.120.000,00 0.00 0.00%

Non sono state apportate variazioni nel 2026, al conto BA0790 B.2.A.6.4) Acquisti di servizi sanitari
per assistenza protesica - da privato,di € 3.120.000,00, rispetto alla previsione del BEP 2025
aggiornato al terzo trimestre, per permettere il rispetto del vincolo inderogabile sul risultato
d’esercizio 2026, assegnato da Azienda Zero alle Aziende Sanitarie della Regione Veneto,.

Tuttavia, occorre evidenziare che sara difficile replicare il risparmio, attuato nel 2025, grazie
all’implementazione di procedure e il recupero ausili dalle case di riposo e a domicilio e, quindi, &
probabile che nel corso degli aggiornamenti trimestrali del BEP 2026 sara necessario aumentare la
previsione di circa € 60.000,00.

Assistenza Ospedaliera BA0800

BEP 2026 BEP 2025 A(V.A) A (V.%)

Ospedaliera 63.392.354,14 68.080.246,72 1.312.107,42 1,93%

La variazione in diminuzione deriva dall’aggiornamento dei valori della mobilita intra regionale
comunicato da Azienda Zero.

Assistenza Psichiatrica BA0900

BEP 2026 BEP 2025 A(V.A) A (V.%)

Psichiatrica 9.280.068,97 9.175.601,68 104.467,29 1,14%

Nell’ottica del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle
direttive tecnico contabili per la predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle
Aziende Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR,
la previsione 2026 di tale voce e stata rivista al fine del raggiungimento del risultato d'esercizio
programmato.

Si prevede, pero, la necessita di rivedere la previsione 2026 BA0940 B.2.A.8.4) Acquisto prestazioni
di psichiatria residenziale e semiresidenziale da privato (intraregionale) in aumento di circa €
30.000,00.

La previsione del 2026, comprensiva dei 30.000 euro di risparmio previsti in BEP 2026, é stata
effettuata tenendo conto delle seguenti informazioni:
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psichiatria residenziale da privato (CTRP, CA-EST-BASE, GAP, RSSP) +€ 74.518,80 per
adeguamento rette in applicazione DGR 1299/2024. In previsione attivazione CTRP a giugno
2026 a doppia diagnosi DM - Dipendenze con previsti 2 posti letto per Azienda Ulss7. Progetto
in fase di definizione a livello regionale con possibile finanziamento dedicato;

psichiatria Centri Diurni +€ 100.317,48 con l'accreditamento centri diurni da DGR 1512/2022 e
standard previsti da DGR 1261/2023 verranno applicate le nuove tariffe, calcolate sulla
percentuale della presenza attuale;

psichiatria - DCA e disturbi personalita da privato intra +€ 79,68 sostanzialmente si conferma la
spesa del 2025;

psichiatria - progetti personalizzati e residenzialita leggera: adeguamento costo orario e spese
generali. L’aumento complessivo ¢ di € 6.690,89;

e psichiatria residenziale fuori regione (- € 46.980,00).

Acquisti di Prestazioni e Distribuzione farmaci File F BA0960

BEP 2026

BEP 2025

A (V.A)

A (V.%)

File F

21.270.089,60

21.118.482,95

151.606,65

0.72%

La variazione in diminuzione deriva dall’aggiornamento dei valori della mobilita intra regionale

comunicato da Azienda Zero.

Acquisti di Prestazioni Termali in Convenzione BA1030

BEP 2026

BEP 2025

A (V.A.)

A (V.%)

Termale

633.845,95

641.662,54

-7.816,59

-1,22%

La variazione in diminuzione deriva dall’aggiornamento dei valori della mobilita intra regionale

comunicato da Azienda Zero.

Acquisti di Prestazioni di Trasporto Sanitario BA1090

BEP 2026

BEP 2025

A (V.A)

A (V.%)

Trasporto sanitario

2.959.620,39

2.703.255,01

256.365,38

9,48%

Previsto il rinnovo per il triennio 2026-2028 per la Croce Rossa Italiana, con estensione per Valbrenta,
e per la Cooperativa Sociale Antoniana (DDG n. 1463/2023), tenuto conto della revisione prezzi in

corso per quest'ultima, si stima complessivamente un aumento di circa € 229.000,00.

In aumento anche il costo del trasporto salme e materiale biologico per la quota locazione dei locali
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per le criobanche all'interno del contratto del Servizio Trasporto campioni Biologici per la
Procreazione Medicalmente Assistita 13.

Acquisti di Prestazioni Sociosanitarie a rilevanza Sanitaria BA1140

BEP 2026 BEP 2025 A (V.A) A (V.%)

Prestazioni a rilevanza 72.909.876,83 73.136.598,08 -226.721,25 -0.31%
sanitaria

La previsione 2026 determina una diminuzione complessiva rispetto al BEP 2025 aggiornato al terzo
trimestre, di € 226.721,25 di cui si evidenziano le principali variazioni nelle seguenti voci di costo:

BA1160a B.2.A.12.2.A) Residenzialita anziani — da Pubblico (+€ 0,00)

Nell’ottica del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle
direttive tecnico contabili per la predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle
Aziende Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR,
la previsione 2026 di tale voce di € 26.313.185,48 & stata posta pari a quella della terza
rendicontazione 2025 al fine di non apportare variazioni al risultato d’esercizio previsto.

Si prevede, pero, la necessita di rivedere tale stima in aumento di circa € 625.000,00, nel corso del
monitoraggio trimestrale del BEP 2026. L’obiettivo che si persegue é di incrementare il tasso di
copertura di almeno 2 punti percentuali dal 74 al 76% pari a 40 impegnative (complessive tra pubblico
e privato). Questo incremento sarebbe funzionale a ridurre del 10% la lista d'attesa degli utenti con
punteggio di gravita medio alto (superiore al 70). Tale obiettivo & posto in virtu della DGR 996/2022
che ha previsto l'incremento del FRNA con l'obiettivo di portare gradualmente il tasso di copertura
dei posti con impegnativa di residenzialita all'87%. La realizzazione dell'obiettivo avrebbe come
conseguenza un aumento di € 497.000,00 circa.

Obiettivo perseguito per i centri diurni e quello di incrementare il tasso di copertura almeno al 65%
dei posti attuali, in vista dell'incremento dei posti accreditati fino allo standard dei 284 ed in
considerazione della lista d'attesa pari a 236 utenti tra i due distretti. (+€ 128.075,00 circa) come da
DGR 394 del 20 febbraio 2007. Tale delibera regionale pone lo standard del numero di posti di centri
diurni pari al 10% dei posti per residenzialita che equivalgono appunto a 284 (140 per il Distretto 1
di Bassano del Grappa e 144 per il Distretto 2 Alto Vicentino) a fronte dei 207 attuali (115 del
Distretto 1 di Bassano del Grappa e 92 del Distretto 2 Alto Vicentino). Le impegnative attuali coprono
il 52% dei posti attualmente accreditati.

BA1160c B.2.A.12.2.C) Centri diurni per disabili — da pubblico (+ € 2.183,26)

La Regione del Veneto con DGR 1301/2024 ha disposto I'incremento delle rette di frequenza al fine
di coprire gli incrementi del CCNL delle cooperative sociali (livello alto incremento € 0,90, livello
medio € 0,65€, basso € 0,50)

BA1160e B.2.A.12.2.E) Altro — da Pubblico (- € 33.064,00)

La previsione 2026 di tale voce e stata anch’essa rideterminata al fine del raggiungimento del risultato
d'esercizio programmato contenuto nelle direttive tecnico contabili per la predisposizione del BEP
2026. Si prevede, pero, la necessita di rivedere la previsione, nel corso del 2026, in aumento, anche
se contenuto, di € 10.000,00 circa.
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BA1180a B.2.A.12.5.A) Residenzialita anziani —da Privato (+€ 0,00)

Nell’ottica del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle
direttive tecnico contabili per la predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle
Aziende Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR,
la previsione 2026 di tale voce & stata posta a € 21.769.064,82, pari a quella della terza
rendicontazione 2025, al fine di non apportare variazioni al risultato previsto.

Si prevede, pero, la necessita di rivedere la previsione 2026 in aumento di circa € 1.713.000,00.

La Regione del Veneto con DGR 1258/2025, infatti, per le IDR dei religiosi ha previsto un
finanziamento aggiuntivo per l'accreditamento di ulteriori 61 posti gia autorizzati e presenti in piano
di zona, con relativa assegnazione di quota sanitaria. Il previsto costo di € 1.165.350,69 sara inserito
in fase di aggiornamento trimestrale del BEP 2026, al momento dell'assegnazione del finanziamento
aggiuntivo.

Sono da rivedere, inoltre, le previsioni in aumento di circa € 548.000,00 complessive, in virtt degli
obiettivi che si vorrebbero perseguire relativamente alle impegnative di residenzialita anziani da
privato e dei centri diurni per laici e religiosi. come gia evidenziato al conto BA1160a, in virtu della
DGR 996/2022 e DGR 394/2007

BA1180b B.2.4.12.5.B) Residenzialita disabili (+€ 0,00)

Nell’ottica del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle
direttive tecnico contabili per la predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle
Aziende Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR,
la previsione 2026 di tale voce € stata posta a € 7.662.575,79, pari a quella della terza rendicontazione
2025, al fine di non apportare variazioni al risultato d’esercizio previsto.

Si evidenzia, pero, la necessita di rivedere la previsione in fase di aggiornamento trimestrale del BEP
2026 in aumento di circa € 92.000,00.

La Regione del Veneto con DGR 1301/2024, infatti, ha disposto I'incremento delle rette di frequenza
delle Comunita Alloggio al fine di coprire gli incrementi del CCNL delle cooperative sociali (retta da
67,05 a 68,00 euro). Per la Comunita Alloggio a gestione diretta di Marostica, inoltre, € da considerare
I'impatto residuo di € 50.600,00 sul 2026 del nuovo contratto Quadrifoglio.

Il riconoscimento dell'ultima tranche contrattuale del nuovo CCNL (ottobre 2025), infine, sul
contratto Promozione Lavoro per la gestione RSA Orchidea Blu porterebbe alla stima di ulteriori €
11.561,00.

BA1180c B.2.A.12.5.C) Centri diurni per disabili — da Privato (+€ 0,00)

Nell’ottica del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle
direttive tecnico contabili per la predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle
Aziende Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR,
la previsione 2026 di tale voce é stata posta a € 5.527.396,00 pari a quella della terza rendicontazione
al fine di non apportare variazioni al risultato d’esercizio previsto.
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Sara, pero, necessario rivedere la previsione, in fase di aggiornamento trimestrale del BEP 2026, in
aumento di circa € 87.000,00. La Regione del Veneto con DGR 1301/2024, infatti, ha disposto
I'incremento delle rette di frequenza al fine di coprire gli incrementi del CCNL delle cooperative
sociali (livello alto incremento € 0,90, livello medio € 0,65, livello basso 0,50€) che gestiscono i
centri diurni e i CEOD alternativi.

BA1180d B.2.A.12.5.D) Hospice (+€ 9.056,50)

Il lieve aumento ¢ relativo all’Hospice di Casa Gerosa la cui previsione di costo € stata calcolata
sull’occupazione media 2025 dei posti letto.

BA1180e B.2.A.12.5.E) Altro (-€ 207.139,24)

Nell’ottica del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle
direttive tecnico contabili per la predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle
Aziende Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR,
la previsione 2026 di tale voce é stata rivista al fine del raggiungimento del risultato d'esercizio
programmato.

Anche se complessivamente la spesa prevista si riduce di € 207.139,24 rispetto all’esercizio 2025, si
¢ comunque considerato il vincolo sul risultato d’esercizio e, quindi sono stati ridotte alcune stime di
incremento. In particolare si fa riferimento all’avvio di un’attivita di educativa territoriale del
Distretto 1 di Bassano del Grappa, per un importo stimato complessivo di 145.000 ridotto di circa €
30.000. Nel corso del 2026, pero, si potrebbe verificare la necessita di rivedere la previsione 2026 in
aumento della riduzione stimata.

Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria BA1490

BEP 2026 BEP 2025 A(V.A) A (V.%)

Prestazioni a rilevanza 19.325.447,16 20.192.830,61 -867.383,45 -4,30%
sanitaria

La previsione 2026 determina una diminuzione complessiva di 867.383,45 che comprende il
decremento del conto BA1500 (B.2.A.16.1) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
da pubblico — Aziende pubbliche della Regione (-€ 220.345,25) in cui € stato inserito il dato di Poste
R come da istruzioni di Azienda Zero. Sono da evidenziare inoltre le variazioni delle seguenti voci di
costo.

BA1530c B.2.A.16.4.3) Altri servizi sanitari da privato — DPC (+ € 0,00) Nell’ottica del rispetto
del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle direttive tecnico contabili per
la predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle Aziende Sanitarie della Regione
Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR, la previsione 2026 di tale voce
e stata posta a € 3.430.000,00, pari a quella della terza rendicontazione 2025, al fine di non apportare
variazioni al risultato d’esercizio previsto.

L'adozione delle nuove linee di indirizzo regionali per il monitoraggio della glicemia (Decreto
161/2025), pero, ampliano le condizioni d'uso dei sensori per il controllo della glicemia nei pazienti
diabetici; tali sensori vengono distribuiti in DPC determinando un aumento del compenso che dovra
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essere riconosciuto alle farmacie per il servizio svolto. Si prevede, quindi, la necessita di rivedere la
previsione 2026 in aumento di circa € 136.500,00.

BA1530d B.2.A.16.4.4) Altri servizi sanitari da privato — ALTRO (-€ 659.196,74) Tra le principali
variazioni in diminuzione si evidenziano in particolare la riduzione della spesa dovuta alla cessazione
del Servizio Medico Dermatologia (-€ 30.000) e chiusura del contratto del Servizio Medico
competente per rientro in servizio del medico aziendale (-€ 78.000) circa. Si prevede un minor costo,
inoltre, di €  165.000,00 per il  Servizio di  refertazione, in  quanto
nei primi undici mesi dell’anno 2025 sono state eseguite prestazioni ordinarie e servizi aggiuntivi per
mancanza di personale, che non dovrebbero richiedersi nel nuovo esercizio. | Servizi dei medici di
anestesia vengono stimati in riduzione di € 155.000, considerando la spesa media mensile in base alla
nuova aggiudicazione che prevede la riduzione del prezzo orario e quella del numero di turni per
’ospedale di Bassano del Grappa; riduzione complessiva di circa 93.000,00 anche nei servizi medici
al Pronto Soccorso Per quanto riguarda i medici PS e Anestesisti la stima e stata fatta considerando
il dato dell'ultima Gara Europea, non avendo ad oggi dati certi circa I'appalto effettivo in previsione
allo scadere delle gare attuali.

In relazione ai servizi resi dalle farmacie territoriali per I’anno 2026, e stata prevista solo la spesa di
€ 146.000,00 relativa all'attivita di supporto allo screening colon retto. Al momento la Regione non
ha dato indicazioni sul futuro della farmacia dei servizi (sicuramente verranno definite delle attivita
che non saranno piu a carico dei fondi statali per la sperimentazione, ma delle singole Aziende),
pertanto, non sono stati inseriti nel BEP 2026 € 120.000,00 che rappresentano il costo anno 2025 di
tale servizio. In questa fase, infine, non e stato considerato il probabile aumento per la maggiore
attivita di somministrazione vaccini in farmacia che si stima pari a € 10.000,00. Le previsioni, anche
in questo caso, sono state effettuate nell’ottica del rispetto del risultato d’esercizio obbligatorio,
considerando la possibilita di monitoraggio trimestrale del BEP 2026.

BA1530z (B.2.A.16.4.2.A) Altri servizi sanitari da privato - SERVIZIO OSSIGENO (+€ 0,00)
Si conferma il costo 2025 di € 1.015.000,00 evidenziando che a meta anno potrebbe aggiudicarsi la
gara regionale di Ossigenoterapia domiciliare e che ci potrebbero essere degli aggiornamenti da fare
alla stima dell’anno 2026 per cui, al momento, non si hanno elementi per quantificare.

BA1530y (B.2.A.16.4.2.B) Altri servizi sanitari da privato - SERVICE — ALTRO (+€ 11.800,97)

Nella stima del 2025 era stato previsto 1'importo di € 45.000,00 per la richiesta di estensione del
Service Centrale Sterilizzazione che nel 2026 non si considera. Si considera invece l'importo di €
15.000 in piu, rispetto al 2025, per le procedure di crioablazione che nel precedente esercizio sono
state inferiori al deliberato. Si rileva, quindi, complessivamente, un risparmio di € 20.000,00 per tali
tipologie di service.

Canone project laboratorio di Santorso (+€ 71.800,98) si considera la spesa a chiusura 2025 con
aggiornamento Nic 1,348% a cui € stata aggiunta la stima dei test eccedenti n.332.425 x 0,6497
rivalutata con il Nic per un valore complessivo di € 263.491,35

Sievidenzia, infine, la previsione di un risparmio di € 40.000, per acquisto e distribuzione degli ausili
da assorbenza di Bassano
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Altri Servizi Sanitari diversi dai precedenti

BEP 2026 BEP 2025 A (V.A) A (V.%)

Altri Servizi Sanitari 18.265.751,75 17.497.179,63 768.572,12 4,39%

Nei valori indicati in tabella sono comprese le previsioni della Compartecipazione al personale per
Dattivita libero professionale (intramoenia) che si prevede in aumento di € 289.125,62 rispetto al
BEP 2025 aggiornato al terzo trimestre, della macrovoce dei Rimborsi, assegni e contributi sanitari
che registra una diminuzione di € 639.562,65, soprattutto per costi finanziati inseriti nel conto
economico preventivo 2025 aggiornato al 30/09/2025 non preventivati per il 2026, e, infine, di quella
delle Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie
la cui stima ¢ in diminuzione di € 418.135,09. In particolare, per quest ultima macrovoce si evidenzia
che, nell’ottica del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026 , contenuto nelle
direttive tecnico contabili per la predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle
Aziende Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR,
la previsione 2026 della voce di costo BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e
sociosanitarie da privato e stata rideterminata al fine del raggiungimento del risultato d'esercizio
programmato. Si stima, tuttavia, la necessita di rivedere la previsione 2026 del conto BA1400 in
aumento di circa € 200.000,00 relativamente agli incarichi dei libero professionisti.

Acquisti di Servizi non Sanitari BA1560

BEP 2026 BEP 2025 A(V.A) A (V.%)

Servizi non Sanitari 56.812.072,16 57.458.966,63 -646.894,47 -1,13%

La minor spesa di € 646.894,47 prevista complessivamente per I’acquisto di servizi non sanitari €
comprensiva delle variazioni principali, previste per il 2026, qui di seguito elencate.

BA1580 (B.2.B.1.1) Lavanderia (-€ 166.522,75): Si prevede un risparmio di € 190.000,00 per la
riduzione del servizio lavanderia per le strutture di Marostica (C.A ed RSA), per circa € 3.000 mensili
(-€ 36.000,00), e per la cessazione della spesa del lavanolo, a partire dl 01/07/2026, per le strutture di
Montecchio (la spesa sara a carico dell'appaltatore) per circa € 27.405,00 mensili (in totale il risparmio
e di -€ 164.430,61). Si prevede il rinnovo del contratto dal 01/09/2026 con possibile adeguamento
Istat al 2% +€ 10.000 circa).

Canone project (€1.765.112,88): +€ 23.477,26 stima a chiudere 2025 incrementata dell’indice Nic
1,348%.

BA1590 (B.2. B.1.2) Pulizia (+€ 116.069,28):

Nell’ottica del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle
direttive tecnico contabili per la predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle
Aziende Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR,
la previsione 2026 di tale voce e stata rivista al fine del raggiungimento del risultato d'esercizio
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programmato.

Si prevede, pero, la necessita di rivedere la previsione 2026 in aumento di € 100.000, per l'apertura
di nuove aree all'l1°piano del San Bassiano, per I’Ospedale di Comunita, quotata in € 9.063,74
mensili (totale € 108.765,00 circa), a cui si dovrebbe aggiungere I'incremento Istat ipotetico del 2%.
Si evidenzia, inoltre, la possibilita di ulteriori spese in vista dell'apertura degli Ospedali di comunita,
di cui non si hanno elementi per poter fare una previsione al momento.

Canone project (€ 3.756.674,72): +€ 49.966,45 stima a chiudere 2025 incrementato da Nic 1,348%.
BA1600 (B.2.B.1.3) Mensa (-€ 280.615,71):

Mensa Dipendenti (-€ 366.427,82)

Prevista proroga del servizio a partire dal 01/03/2026 in attesa dell’aggiudicazione della gara
regionale. Stimato un incremento del 2% da marzo 2026. La riduzione della spesa di € 57.083,13 &
conseguente all'accordo sui pasti dipendenti del CSS Boldrini, che ha avuto decorrenza da maggio
2025, che sono confluiti nel conto Mensa Dipendenti Project.

Canone project (€ 1.042.217,08): -€ 309.344,69 la riduzione di spesa & conseguente alla
rinegoziazione dei prezzi sui pasti del project che nel 2025 ha avuto decorrenza dal mese di maggio;
all'importo é stato applicato I'indice NIC

Mensa Degenti (+€ 85.812,11)

Prevista proroga del servizio a partire dal 01/03/26 in attesa aggiudicazione della gara regionale.
Stimato un incremento del 2% da marzo sulla media mensile della spesa 2025 (+€ 41.786,05).

Canone project (€ 3.201.601,96): +€ 44.026,08 stima a chiudere 2025 incrementato da Nic 1,348%.
BA1610 (B.2.B.1.4) Riscaldamento (-€ 100.000,00):

Nell’ottica del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle
direttive tecnico contabili per la predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle
Aziende Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR,
la previsione 2026 di tale voce e stata rivista al fine del raggiungimento del risultato d'esercizio
programmato. Il costo di tale utenza no canone project e stato considerato in diminuzione di €
151.000,00 rispetto al 2025, per un importo complessivo annuo di € 5.299.000,00. Si prevede, pero,
la necessita di rivedere la previsione 2026 in aumento di circa € 151.000,00, in base all'andamento
del mercato degli energetici, che sara rilevato nel corso degli aggiornamenti trimestrali del BEP 2026.

Canone project (€ 4.650.000,00): + € 50.000,00 canone aggiornato in base alla revisione prezzi degli
energetici prevista per il periodo Dicembre 2024 - Dicembre 2025

BA1620 B.2.B.1.5) Servizi di assistenza informatica (+€ 0,00)

La previsione 2026, anche per tale voce di costo, non si discosta da quella dell’aggiornamento BEP
2025 del terzo trimestre, pari a € 5.976.083,20, al fine di non apportare variazioni al risultato previsto.
La stima é stata effettuata per rispettare il vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026,
contenuto nelle direttive tecnico contabili per la predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda
Zero alle Aziende Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria
del SSR.
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Occorre pero evidenziare le seguenti variabili che potrebbero rendere necessario un aggiornamento
in aumento di circa € 64.000,00 della previsione 2026

1) introduzione di servizi di rafforzamento del perimetro di sicurezza;
2) avvio del servizio SGM2 in sostituzione al System management 2 che comprendera servizi il
cui costo, negli anni precedenti, era stato previsto nel conto delle utenze telefoniche.

BA1630 B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non sanitari) (+€ 500,01). 1l costo si prevede sostanzialmente
pari al 2025.

BA1640 (B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti (+€ 14.881,00). Si conferma per il 2026 la spesa, indicata
nel BEP 2025 aggiornato, pari a € 776.000,00 (-€ 10,00).

Canone project (€ 1.119.891,00): +€ 14.891,00. Canone rivalutato in base all'indice NIC rilevato
periodo dicembre 2024/ottobre 2025 (1,348%).

BA1660 (B.2.B.1.9) Utenze elettricita. (-€ 81.627,20). Nell’ottica del rispetto del vincolo
inderogabile sul risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle direttive tecnico contabili per la
predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle Aziende Sanitarie della Regione
Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR, la previsione 2026 di tale voce
e stata rideterminata, al fine del raggiungimento del risultato d'esercizio programmato, al ribasso
tenendo conto dell’andamento del mercato dell’ultimo periodo.

Occorre tener presente, pero, dell’attivazione delle Case di Comunita di Bassano del Grappa e di
Romano d’Ezzelino che necessariamente portera a dover rivedere la previsione 2026 in aumento
almeno di € 100.000,00 circa.

Canone project (€ 2.192.000,00) si conferma per I'anno 2026 I'importo previsto a chiusura per I'anno
2025. Tale previsione verra aggiornata in base all'andamento del mercato degli energetici rilevato nel
corso dell'anno 2026.

BAL1670 (B.2.B.1.10) Altre utenze (+€ 4.145,00): I’aumento ¢ dovuto esclusivamente all’incremento
dei Costi dell 'utenza — acqua compresi nel canone del project. Per le altre spese si conferma I’importo
dell’aggiornamento BEP 2025 pari a € 845.000,00.

Canone project utenza-acqua (€ 237.500,00): +€ 4.145,00. Canone rivalutato in base all'indice NIC
rilevato periodo dicembre 2024/ottobre 2025 (1,348%).

BA1740a Servizi non sanitari esternalizzati (+€ 193.848,18): I’incremento € dovuto principalmente
all’avvio nuovo affidamento dal 01/09/2025 del servizio di contact center, di cui alla deliberazione
del DG n. 963/2025, con valore previsto di € 3.160.521,24, IVA compresa, che registra un aumento
di € 226.307,64 rispetto al BEP 2025 aggiornato al terzo trimestre. Variazione in diminuzione di €
69.382,88 prevista per la spesa del servizio supporto della CoopService conseguente alla chiusura del
contratto a maggio 2025.

In riduzione, inoltre, di € 21.866,61 ¢ la spesa del servizio recupero crediti stragiudiziale per cui non
si non si prevedono spese per il 2026

Canone project (€ 2.470.276,60): e stato considerato I'importo comprensivo dell'estensione Cup che
ha avuto decorrenza da luglio 2025 (deliberazione DG n. 1173/25) a cui e stato aggiunto I'indice NIC
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I’aumento complessivo ¢ di € 409.106,24.

BA1740b Altri servizi non sanitari da privato: altro (-€ 59.686,08)

La riduzione maggiore di tale voce di costo pari a € 90.607,62 e dovuta a costi 2025 con specifico
finanziamento che, in mancanza di conferma del contributo a destinazione vincolata, non sono stati
previsti per 1’esercizio 2026.

Si evidenziano, inoltre, le seqguenti principali variazioni:

in aumento di € 6.500,00 servizio di supporto entomologico per nuove incombenze ed attivita
individuate dal responsabile della UOS Salute ed ambiente;

in aumento di € 6.000,00 per attivita specifiche della UOSD Promozione della salute;

in aumento di € 26.999,00 per il servizio monitoraggio Radon di nuova attivazione (+€ 23.155), per
la maggior spesa per servizi trasloco per nuove aperture locali ODC-CDC(+€ 82.000); per la
cessazione servizio Logistica Dialisi (-€ 16.000 circa), per il costo della logistica e del servizio archivi
tra cui quello del trasferimento a Portogruaro che e stato eseguito una tantum nel 2025 (-€ 52.000,00)
e per servizi di minor valore (-€ 10.000,00 circa);

Manutenzioni e Riparazioni BA1910

BEP 2026 BEP 2025 A(V.A) A (V.%)

Manutenzioni 14.120.328,36 14.005.621,20 114.707,16 0,82%

Si analizzano di seguito le seguenti principali variazioni della macrovoce delle manutenzioni.

BA1920 (B.3.A) Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze (+€ 14.071,02) Viene
confermata la previsione del BEP 2025 aggiornato al terzo trimestre del costo non project financing
pari a € 3.459.000,00 (-€ 626,98).

Canone project (€ 948.700,00 manutenzione fabbricati e € 153.200 manutenzione aree verdi).
Rivalutato in base all'indice NIC rilevato periodo dicembre 2024/ottobre 2024 (1,348%) con un
incremento complessivo di € 14.698,00:

— di cui Canone project manutenzione fabbricati (+ € 72.611,00);
— di cui Canone project manutenzione aree verdi (+ € 2.087,00).

BA1930 (B.3.B) Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari (+45.646,15). Si conferma
la previsione di € 778.000,00 del BEP 2025 aggiornato, per il costo della manutenzione impianti (-€
3,84).

Il servizio trattamento delle acque da dialisi si stima in aumento di € 12.000,00 per l'attivazione, a
partire dal mese di ottobre 2026 del contratto relativo alla manutenzione dell'impianto acqua dialisi
dell’ospedale di Santorso.

Canone project (€ 2.525.000,00): rivalutato all'indice NIC dicembre 2024/ottobre 2025 (1,348%) con
un aumento complessivo di € 33.650,00.
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BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche (+€ 0,00) Nell’ottica
del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026 , contenuto nelle direttive tecnico
contabili per la predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle Aziende Sanitarie della
Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR, la previsione 2026 di
tale voce di € 5.590.654,36 & pari a quella della terza rendicontazione 2025 al fine di non apportare
variazioni al risultato d’esercizio.

Si evidenzia, per0, la possibile necessita di rivedere la previsione 2026 in aumento di circa €
89.000,00, in fase di aggiornamento trimestrale del BEP 2026.

Si prevedono aumenti probabili per:

* Quota contratto manutenzione Radiologico Digitale Carestream di Asiago (PNRR)
* Quota 3° mammografo Fuji di Bassano

* Fine garanzia TAC GE di Asiago (PNRR)

* Fine garanzia TAC Siemens di Santorso (PNRR)

* Fine garanzia Portatili radiologici Technologic

* Revisione prezzi canone Global Service (HC) e relativo aumento Istat

- Ammortamenti BA2560

BEP 2026 BEP 2025 A(V.A) A (V.%)

Ammortamenti 24.232.730,41 22.639.989,60 1.592.740,81 7,04%

Le quote di ammortamento sono state valorizzate nel rispetto delle aliquote dell’allegato 3 del D.Lgs.
n. 118/2011 e tenendo in considerazione, per gli investimenti previsti nel 2026, solo i beni con
specifica copertura finanziaria, compresi quelli finanziati con il budget finanziario assegnato per gli
investimenti 2026 di complessivi € 5.672.000,00.

- Godimento Beni di Terzi BA1990

BEP 2026 BEP 2025 A(V.A) A (V.%)

Godimento Beni di Terzi 16.196.568,36 15.272.857,91 923.710,45 6.05%

Si analizzano di seguito le seguenti principali variazioni della macrovoce.
BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria (+ € 606.000,00)

L'incremento della spesa di questo conto e stato previsto, soprattutto, per I'avvio dei contratti relativi
alla gara europea per il Laboratorio. Per la quasi totalita dei lotti € prevista la decorrenza nei primi
mesi dell'anno, i Lotti piu rilevanti (Lotto1l-4 e Lotto 6 e7), presumibilmente, a partire dal mese di
maggio 2026. L’incremento si stima di circa € 350.000,00 a cui si aggiunge la previsione di aumento
per nuove gare. In particolare, si riferimento al noleggio dei sistemi Endoscopia flessibile + €
27.500,00; sistemi diversi per Laboratorio (Spermiogrammi e alzheimer) +€ 13.000,00; sistemi
iniezione mezzi di contrasto + € 14.030,00; decorre a regime, infine, il contratto per sistemi di
Vitrectomia + € 60.000,00, citofluorimetria +€ 37.000,00; il noleggio laser chirurgici + € 30.000 e
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diversi altri +€ 74.400,00

Canone di noleggio attrezzature protesiche: non é stato inserito I'aumento ipotizzato di € 20.000,00
per l'incremento del numero di pazienti e dei costi del canone di noleggio della gara regionale, sempre
allo scopo dirispettare il vincolo del risultato d’esercizio 2026 imposto, nel corso degli aggiornamenti
trimestrali de BEP 2026 si accertera I’effettiva necessita di tale incremento di costo

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria (+€ 107.328,60)

Si prevede una riduzione di circa € 94.500, 00, a partire dal mese di marzo 2026, per la spesa relativa
al noleggio delle ambulanze di Santorso, in quanto ne ¢ previsto ’acquisto. Contestualmente,
considerata la nuova spesa per noleggio del furgone per il magazzino (+€ 11.700,00 circa) e
I’incremento di € 21.770,00 per il noleggio di nuove auto Dacia (deliberazione del DG n. 563/25) che
registra aumento dei prezzi e costi di consegna raddoppiati.

Licenze annuali SW: si prevede un aumento della spesa complessiva di € 165.928,80 rispetto al 2025
soprattutto per spese da sostenere a partire dal 2026 inerenti precedenti investimenti legati al PNRR

BA2061 B.4.D) Canoni di project financing (+ € 210.381,85)

Canoni project la previsione annua é di € 10.318.099,83, i canoni sono stati rivalutati con stima a
chiudere 2025 incrementata dell’indice Nic 1,348%.

- Personale BA2080

BEP 2026 BEP 2025 A(V.A) A (V.%)

Personale 219.770.588,53 215.334.428,02 4.436.160,51 2.06%

Nell’ottica del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle
direttive tecnico contabili per la predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle
Aziende Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR,
la previsione 2026 per tale voce di costo é stata mantenuta nei limiti di costo 2025.

Tuttavia si evidenzia che gli aumenti per rinnovi contrattuali e il piano di assunzioni per I'anno 2026

porterebbero la previsione del costo del personale per I'anno 2026 ad un ulteriore aumento di €
4.301.000,00 circa rispetto al 2025.

- Accantonamenti BA2690

BEP 2026 BEP 2025 A(V.A) A (V.%)

Accantonamenti 22.376.443,13 16.762.398,97 5.614.044,16 33,49%

Gli accantonamenti sono stati previstiti in base alle istruzioni di Azienda Zero sulla compilazione del
BEP 2026.

La variazione in aumento di € 5.614.044,16 ¢ dovuta, principalmente, all’incremento degli
accantonamenti per rinnovi contrattuali del personale dipendente e convenzionato, indicati dalla
Direzione Risorse Strumentali SSR, che registrano maggior valore per complessivi € 5.992.327,70
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rispetto a quelli dettati dalla stessa Direzione per il BEP 2025 aggiornato al terzo trimestre.

Gli accantonamenti delle quote di contributi vincolati, non utilizzati nell’esercizio, sono stati stimati
anche essi in aumento per € 1.141.888,86. E’ stato, infatti previsto alla voce BA2780 B.14.C.2)
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e Provincia Autonoma per quota F.S.
vincolato I’'importo di € 1.681.597,00 pari alla differenza del contributo regionale di € 3.681.597,00
assegnato alla voce di ricavo AA0040, per finanziare 1’acquisto di farmaci innovativi e, 1I’importo
previsto per tale spesa paria € 2.000.000 (in diminuzione di € 500.000,00 rispetto al 2025), allo scopo
di “neutralizzare” I’effetto positivo sul risultato d’esercizio previsto, derivante dalla differenza tra
contributo assegnato e costo previsto. Non € possibile al momento prevedere altri accantonamenti di
tale tipologia, pertanto, non si possono confermare gli importi del 2025 con conseguente riduzione
complessiva per tali voci di costo pari a € 539.708,14

In diminuzione é la previsione degli accantonamenti per cause civili e processuali (-€ 136.744,48), in
quanto allo stato attuale non ci sono elementi che permettano la stima di tale tipologia.

Riduzione si registra, anche, per 1’accantonamento per autoassicurazione (-€ 616.107,88) tenuto
conto delle istruzioni di Azienda Zero che stabiliscono quanto segue: “Per la valutazione degli
accantonamenti per autoassicurazione, si richiede prudenzialmente di procedere con
accantonamenti non inferiori al maggiore tra la media degli accantonamenti degli ultimi 6 esercizi
(tenuto conto del valore medio, nel medesimo arco temporale, degli storni del fondo rischi imputati
a ricavo di conto economico) e la media dei pagamenti per risarcimenti degli ultimi 6 esercizi.”

Gli accantonamenti degli incentivi funzioni tecniche art. 113 D.Lgs. 50/2016 (-€ 100.010,00),
nell’ottica del rispetto del vincolo inderogabile sul risultato d’esercizio 2026, contenuto nelle direttive
tecnico contabili per la predisposizione del BEP 2026, assegnato da Azienda Zero alle Aziende
Sanitarie della Regione Veneto, finalizzato alla sostenibilita economico-finanziaria del SSR, sono
stati previsti, per il 2026, avendo quale fine il raggiungimento del risultato d'esercizio programmato.
Si ipotizza, tuttavia, la possibilita di dover rivedere la previsione 2026 in aumento di circa € 100.000,
considerando le gare e gli importi relativi che si stima di aggiudicare nel corso del 2026.

La voce di conto Altri accantonamenti (—€ 672.910,04), in base alle informazioni in possesso al
momento, ¢ stata valorizzata solo per I’accantonamento al fondo Balduzzi, per € 239.938,96, in base
a quanto previsto relativamente alle tariffe della libera professione allargata intramoenia che saranno
riscosse nel 2026.

- Oneri diversi di gestione BA2500

BEP 2026 BEP 2025 A(V.A) A (V.%)

Altri Costi 3.626.627,93 4.095.835,00 -469.207,07 -11,46%

La variazione in diminuzione di € 469.207,07, prevista per il 2026, & dovuta, soprattutto, alla nuova
modalita di calcolo degli accantonamenti per autoassicurazione che ha come conseguenza
I’azzeramento della voce di costo B.9.C.4) Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione,
con conseguente riduzione, rispetto al BEP 2025 aggiornato al terzo trimestre, di € 420.603,52.Altre
variazioni si ritrovano nel conto Imposte e Tasse (escluso IRAP e IRES) (+€ 32.477,00) dovuto
all’'TVA sulle fatture poste R passive dei farmaci in DPC. Per il 2026 si conferma per i compensi della
Direzione il dato aggiornato del costo 2025.

Si riscontra, infine, una diminuzione del conto BA2550B.9.C.2) Altri oneri diversi di gestione di €
81.080,55 soprattutto per costi inerenti finanziamenti non presenti nel 2026
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- Altri Costi della produzione diversi dai precedenti

BEP 2026 BEP 2025 A (V.A) A (V.%)

Altri Costi 200.000,00 -2.164.913,69 2.364.913,69 109%

Quali costi residui, non previsti ai punti precedenti, si individuano quelli relativi alla svalutazione dei
crediti di cui alla voce di conto BA2650b (B.12.B.2) Svalutazione dei crediti dell*attivo circolante
che in via precauzionale ¢ stato previsto pari a € 200.000,00 come nel BEP 2025 aggiornato al terzo
trimestre.

Le voci relative a BA2660 (B.13) Variazione delle rimanenze nel BEP 2026 sono state valorizzate a
importo zero, come da indicazione di Azienda Zero nelle linee guida “I’Azienda puo inserire
direttamente nei conti B.1. i valori di consumo (il valore da inserire deve tenere gia conto dei prezzi
al netto di eventuali note di credito) lasciando la voce della variazione delle rimanenze (aggregato
B.13) valorizzata a zero”, determinando una variazione in aumento dei costi di € 2.364.913,69
rispetto al conto economico preventivo 2025 aggiornato a settembre.

- Gestione finanziaria CZ9999

BEP 2026 BEP 2025 A (V.A) A (V.%)

Gestione finanziaria 3.855,80 3.855,80 0,00 0,00%

Sono stati confermati i proventi finanziari previsti per il 2025.

- Gestione straordinaria EZ9999

BEP 2026 BEP 2025 A (V.A) A (V.%)

Gestione straordinaria 229.875,43 -454.879,56 684.754,99 -150,54%

La natura di straordinarieta di tale voci di conto non permette di avere elementi a supporto di una
previsione adeguata. Gli importi indicati per il 2026 derivano dai valori riportati dell’area di scambio
delle poste R predisposta da Azienda Zero ed alcune fattispecie di cui e certo il verificarsi
nell’esercizio 2026.

- Gestione tributaria YZ9999

BEP 2026 BEP 2025 A (V.A) A (V.%)

Gestione tributaria 16.333.099,72 16.502.381,30 -169.281,58 -1,03%
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La diminuzione prevista per il 2026 e conseguente, soprattutto, al minor valore di € 476.464,59 della
voce di costo Y0090 Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, condoni, ecc.) in cui é stato
accantonato il solo fondo Balduzzi. Sono stati, invece, stimati in aumento I’Irap su personale
dipendente, per complessivi € 285.257,47, in conseguenza dell’aumento del costo del personale
dipendente, 'IRAP delle consulenze ¢ del personale assimilato al lavoro dipendente per € 7.573,98 ¢
I’IRAP sui compensi di libera professione intramoenia.

4.2 Rispetto dell’obiettivo di risultato d’esercizio programmato regionale

Con la nota prot. n. 0639896 del 25 novembre 2025 la Regione Veneto, dopo la previsione dei ricavi
e dei costi per il 2026 e aver riscontrato il disequilibrio, ha stabilito che, al fine di garantire la
sostenibilita del SSR occorre procedere ad un incremento dell’efficienza dell’utilizzo dei fattori
produttivi.

La normativa vigente vede le Regioni impegnate a rispettare 1’obbligo di garantire gia in sede di
programmazione 1’equilibrio economico finanziario del SSR nel suo complesso. Tale aspetto,
comporta che le risultanze del BEP aziendale devono configurarsi come obiettivo di risultato
economico da raggiungere.

Richiamata la situazione di disequilibrio economico emergente dal BEP prospettico consolidato 2026,
a legislazione vigente, la Regione Vento ha richiesto alle Aziende sanitarie, un’azione di
contenimento della crescita/di razionalizzazione dei costi al fine di renderla compatibile con la stimata
crescita delle risorse del FSR.

Pertanto, le Aziende sanitarie sono tenute a presentare un conto economico previsionale, per il 2026,
agendo sulle voci di ricavo e di costo modificabili, inderogabilmente entro i limiti di risultato del CE
quantificati dalla Regione Veneto e comunicati da Azienda Zero, in ipotesi di produzione sanitaria e
socio-sanitaria invariata rispetto al BEP 2025 aggiornato. Tale limite e stato fissato per 1’ Azienda
ULSS 7, secondo tale metodologia, in € 22.500.000,00.

L’Azienda ULSS 7 ha elaborato il conto economico preventivo 2026 nell’ottica del rispetto del
vincolo inderogabile sul risultato programmato d’esercizio 2026, e le previsioni dei valori delle voci
di costo che compongono il Costo della Produzione e il totale delle Imposte e tasse, sono state
finalizzate sempre al rispetto dell'equilibrio economico-finanziario del SSR, in coerenza con il
vincolo di risultato programmato, anche se sono state evidenziate alcune considerazioni, in alcune
specifiche voci, che farebbero ipotizzare un incremento delle previsioni 2026 per dette voci nel corso
dei mesi successivi.

L’Azienda ULSS 7 proseguira nel 2026 ’attuazione del progetto relativo alla costituzione di una
cabina di regia sulla costosita, avviato dalla Direzione Strategica nel corso del quarto trimestre 2024
e consolidato nel 2025, finalizzato all’utilizzo piu efficiente dei fattori produttivi in un’ottica di
mantenimento dell’offerta agli attuali livelli governando i costi attraverso una costante azione di
monitoraggio. Tale cabina di regia sulla costosita vede impegnati attualmente n. 16 sotto gruppi di
lavoro multidisciplinari tematici nell’analisi della costosita in ambiti specifici, formati di personale
sanitario, tecnico e amministrativo, sull’analisi puntuale dei costi correlata all’attivita programmata
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01. GDL MONITORAGGIO 03. GDL MONITORAGGIO

04. GDL MONITORAGGIO

ADESIONE GARE REGIONALI E 02. GDL DISPOSITIVI MEDICI FARMACI
RIDUZIONE ECONOMIE DM ONCOEMATOLOGICI Dol EL L LE
Dott.ssa Berno Dott.ssa Mosele Dott. Conte Dott.ssa Marcon
UOC Provveditorato UOC Farmacia UOC Farmacia UOSD Appr.prescrittiva

06. GDL ANALISI RISORSE
05. GOL MONITORAGGIO NELLE DIVERSE MODALITA' DI

ACQUISIZIONE e
ASRIMONGUSO MONITORAGGIO LIMITI DI

COSTO DEL PERSONALE

08. GDL MONITORAGGIO
COSTOSITA’ RESIDENZIALITA'
MINORI

07. GDL CONSUMI ENERGIA

ELETTRICA E RISCALDAMENTO

Dott.ssa Cogato Dott.sse Baldassin/Castellan Ing. Panizzo Dott.ssa Salviato

UOC Assist. Farmaceutica UOC Risorse Umane UOC Servizi tecnici e patrim UOC IAF D1

09. GDL MONITORAGGIO 10. GDL MONITORAGGIO 3£ CO8 MO TORAGS Db

) ) ) EMODINAMICA/ 12. GDL ASSISTENZA
COSTOSITA’ AREA SALUTE COSTOSITA’ DISABILITA' E ELETTROFISIOLOGIA/CHIR.VA PROTESICA
MENTALE NON AUTOSUFFICIENZA SCOL .

Dott.ssa Stefani Dott. Perri Dott.sse Pllotto/Fllippin Dott. Lain

UOSD Riab. residenziale UOSD per il Soclale UOC Farmacla UOC Assist. Farmaceutica

15. GDL MONITORAGGIO
CONTRATTI DI MANUTENZIONE 16. GDL MONITORAGGIO

13. GDL MONITORAGGIO 14. GDL MONITORAGGIO

CONTRATTI

PRODUTTIVITA ATTIVITA

SANITARIE AREA INFORMATICA E ING. RIFIUTI

CLINICA

Ing. Pettena Geom. Carollo
UOC Sisteml informativi UOC Serv. Tecnicl e patrim

Ing. De Santi
UOC Provveditorato

Dott.ssa Pigato
UOC Controllo di Gestione

Per ciascun sottogruppo sono stati individuati specifici obiettivi, risultati attesi e indicatori per il
monitoraggio degli esiti, leve per agire sulla domanda e sui comportamenti virtuosi, nonché
tempistiche e azioni da avviare gia dal 2025 e portare avanti nel 2026, finalizzati all’efficientamento
dei fattori produttivi e alla razionalizzazione dei costi.

Tuttavia, tali azioni potrebbero non aver efficacia per alcune delle variabili, sopra indicate, per le
quali si potrebbero, comunque, verificare degli incrementi di spesa, si fa riferimento a titolo di
esempio al costo del personale il cui aumento € conseguente ai rinnovi contrattuali (+€ 4.665.000
circa compresa IRAP); alla uscita dall'innovativita di alcuni medicinali per una spesa maggiore
stimata di €1.000.000 euro, all’aumento delle tariffe delle utenze di elettricita e riscaldamento (+€
200.000,00).

4.3 11 Bilancio Preventivo dell’Area Sociale

La legge regionale n. 19/2016 all’art .26 comma 1) e comma 5b) prevede:

"c.1) | bacini delle Aziende ULSS esistenti anteriormente alla data di entrata in vigore della presente
legge si configurano come distretti delle Aziende ULSS di cui alla presente leggel...]; c.5b) Il
Comitato dei Sindaci del distretto elabora e approva il bilancio di parte sociale preventivo e
consuntivo del distretto..."”

In ossequio a quanto stabilito dalla normativa, ¢ stato predisposto per I’area sociale il bilancio
preventivo riferito ai due distretti di cui ¢ composta I’Azienda ULSS n. 7 Pedemontana.

In particolare, si evidenzia qui di seguito il bilancio preventivo 2026, con il raffronto con il conto
economico preventivo 2025 aggiornato al terzo trimestre dell’
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Area Sociale del Distretto n.1 - Bassano del Grappa:

Relazione del DG al Bilancio Preventivo 2026

DESCRIZIONE CONTO BEP 2026 BEP 2025 A (V.A) A
AGG T3 (V.%)

RISULTATO DI ESERCIZIO 0.00 0,00 0,00 0%
f'/f“E';am prima delle imposte (A - B +/- C+/-D 149.829,15 143.265,00 6..564,15 4,58%
Totale valore della produzione (A) 7.498.323,40 7.269.511,78 228.811,62 3,15%
A.1) Contributi in c/esercizio 7.265.119,69 7.036.308,07 228.811,62 3,25%
A.Z) Rgttlflcg contributi c/esercizio per dest.ne ad 0.00 0.00 0.00 0%
investimenti
A.S) UF|I|zzo fondi per quote inutilizzate contr. 219.453,58 219.453,58 0.00 0%
vinc. di es. prec.
A.4) Ricavi per prestazioni san. e sociosan. a

. L 0,00 0,00 0,00 0%
rilevanza sanitaria
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1.000,00 1.000,00 0,00 0%
A.6? Cqmpgrteapamone alla spesa per prestazioni 0,00 0,00 0,00 0%
sanitarie (Ticket)
A.I7) Quo'tg contributi c/capitale imputata 12.750,13 12.750,13 0,00 0%
all'esercizio
A.S) In.crement| delle immobilizzazioni per lavori 0,00 0,00 0,00 0%
interni
A.9) Altri ricavi e proventi 0,00 0,00 0,00 0%
Totale costi della produzione (B) 7.348.494,24 7.130.875,54 217.618,70 3,05%
B.1) Acquisti di beni 5.184,00 6.184,00 -1.000,00 -16,17%
B.1.A) Acquisti di beni sanitari 0,00 0,00 0,00 0%
B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 5.184,00 6.184,00 -1.000,00 -16,17%
B.2) Acquisti di servizi 5.119.125,31 5.046.356,95 72.768,36 1,44%
B.2.A) Acquisti servizi sanitari 4.867.068,89 4.802.179,53 64.889,36 1,35%
B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 252.056,42 244.177,42 7.879,00 3,23%
B.2.B.1) Servizi non sanitari 239.806,42 239.806,42 0,00 0%
B.2.B.2) Cons?ule.nz.e, Collaborazmr?l, Ir'1ter|nale e 8.000,00 121,00 7.879.00 | 6.511.57%
altre prestazioni di lavoro non sanitarie

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 8.000,00 121,00 7.879,00 | 6.511.57%
B.3) Mar.1uten2|one e riparazione (ordinaria 21.087,00 21.087,00 0,00 0%
esternalizzata)

B.4) Godimento di beni di terzi 16.300,00 17.300,00 -1.000,00 -5,78%
Totale Costo del personale 1.990.781,20 1.895.982,00 97.799,20 5,00%
B.5) Personale del ruolo sanitario 648.593,80 617.709,00 30.884,80 5,00%
B.6) Personale del ruolo professionale 0,00 0,00 0,00 0%
B.7) Personale del ruolo tecnico 1.154.927,22 1.099.930,00 54.997,22 5%
B.8) Personale del ruolo amministrativo 187.260,18 178.343,00 8.917,18 5%
B.9) Oneridiversi di gestione 84.236,36 52.850,00 31.386,36 59,39%
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DESCRIZIONE CONTO BEP 2026 BEP 2025 A (V.A) A
AGG T3 (V.%)

Totale Ammortamenti 38.579,58 38.579.59 -0.01 0%
B.lZ? svalutaZ|one delle immobilizzazioni e dei 0,00 0,00 0,00 0%
crediti

B.13) Variazione delle rimanenze 0,00 0,00 0,00 0%
B.14) Accantonamenti dell’esercizio 73.200,79 52.536,00 20.664,79 39,33%
Totale proventi e oneri finanziari (C) 0,00 0,00 0,00 0%
'(I'[c)))tale rettifiche di valore di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0%
Totale proventi e oneri straordinari (E) 0,00 4.628,76 -4.628.76 100%
Totale imposte e tasse 149.829,15 143.265,00 6.564,15 4,58%

Il Valore della Produzione del bilancio preventivo area sociale 2026 del Distretto n. 1 di Bassano del
Grappa registra un incremento di € 228.811,62, pari +3,15% rispetto al valore del preventivo 2025.
L’assegnazione regionale per il 2026, definita nell’allegato B — Assegnazioni Vincolate delle
Istruzioni Contabili BEP 2026 €, come per il precedente esercizio, pari a € 1.564.000,00, di cui €
793.503,00 per attivita socio-sanitarie del Distretto 1 di Bassano del Grappa. Sono state confermate
le previsioni del 2025 relativamente ai contributi vincolati per 1’integrazione scolastica pari a €
425.492,13 e a quelli destinati ai tirocini di € 5.999,60. La variazione piu rilevante é data dai contributi
da altri soggetti pubblici, in cui si sommano i contributi in c/esercizio dai Comuni per € 4.184.038,70
calcolati applicando la quota capitaria al numero di abitanti del territorio del Distretto 1 (inclusa la
variazione della quota capitaria stabilita in data 09/10/2024 pari a € 534.000,00), I’importo previsto
dalla DGR 1158/2023 Fondo regionale della non autosufficienza (FRNA) per € 1.505.349,95, cui é
stato aggiunto il valore della perdita pari a € 350.736,27 al fine di raggiungere il pareggio di bilancio.

Il Costo della Produzione aumenta di € 217.618,70 pari a + 3,05% rispetto al preventivo 2024.
L’incremento di spesa deriva, soprattutto, dai maggiori costi previsti per i servizi, in particolare di
quelli sanitari (+ 64.889,36). In riferimento a questi ultimi si evidenzia, I’incremento del costo del
servizio di assistenza scolastica (+€ 56.113,57), calcolato tenendo conto delle ore per I’anno
scolastico 2025/2026 fornite dalla UO competente e comprendenti 1’assistenza scolastica fuori Ulss,
lo spazio neutro e la pronta accoglienza oltre le attivita estive quantificate in € 100.000 per un costo
complessivo di € 1.817.146,57.

E previsto per il 2026 un aumento del costo del personale dipendente per € 97.799,20 (+5,00%)
derivante dall’azione di revisione delle attribuzioni delle risorse sulla base delle indicazioni regionali
finalizzare all’avvio degli ATS (Ambiti Territoriali Sociali), con conseguente riduzione del costo in
ambito sanitario. Aumentano altresi gli accantonamenti per rinnovi contrattuali del personale
dipendente per € 20.664,79 (+39,33%) in conseguenza ai rinnovi contrattuali applicati. In particolare,
per gli accantonamenti, si evidenzia che Azienda Zero non ha comunicato il metodo di calcolo
utilizzato per la determinazione dei valori degli accantonamenti trasmessi per l'area sanitaria,
pertanto, il valore di quelli dell’area sociale ¢ stato stimato prendendo a riferimento i valori
determinati per I’area sanitaria da parte della Regione Veneto, in proporzione all’incidenza del costo
del personale dell’area sociale rispetto a quello dell’area sanitaria nel bilancio complessivo
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dell’Azienda ULSS 7.

Relativamente ai costi e ai ricavi della gestione straordinaria non sono state inserite previsioni tenuto
conto del carattere della straordinarieta di tali voci, pertanto, si registra una diminuzione di € 4.628,76.
Il bilancio preventivo dell’area sociale del Distretto n. 1 presenta un risultato a pareggio.

Di seguito si riporta il bilancio preventivo 2026, con il raffronto con il conto economico preventivo
2025 dell’

Area Sociale del Distretto n. 2 - Alto Vicentino:

DESCRIZIONE CONTO BEP 2026 BEP 2025 A (V.A) A (V.%)
AGG T3

RISULTATO DI ESERCIZIO 0.00 0,00 0,00 4.8%

Risultato prima delle imposte (A - B 0

+/-C+/-D +/-E) 66.845,89 63.795,72 3.050,17 5%

Totale valore della produzione (A) 8.540.225,64 8.499.984,77 40.240,87 0,5%

A.1) Contributi in c/esercizio 8.381.498,70 8.341.257,83 40.240,87 0,5%

A.2) Rett|f|(?a con'tr|but|' c/esercizio per 0.00 0.00 0.00 0%

dest.ne ad investimenti

A.3) UtI!IZZO fond| per quote inutilizzate 147.981,39 147.981,39 0.00 0%

contr. vinc. di es. prec.

A.4? Ricavi pfer presta2|or'1| s:im. e 0,00 0,00 0,00 0%

sociosan. a rilevanza sanitaria

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 10.728,57 10.728,57 0,00 0%

A.6) Co.mp.arteqpalmonfe alla spesa per 0,00 0,00 0,00 0%

prestazioni sanitarie (Ticket)

A.7) Quota t.;ontnl?uln c/capitale 16,98 16,98 0,00 0%

imputata all'esercizio

A.8) Incrgment| Flelle immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00 0%

per lavori interni

A.9) Altri ricavi e proventi 0,00 0,00 0,00 0%

Totale costi della produzione (B) 8.473.379,75 8.446.024,79 27.354,96 0,3%

B.1) Acquisti di beni 1.864,00 1.864,00 0,00 0%

B.1.A) Acquisti di beni sanitari 0,00 0,00 0,00 0%

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 1.864,00 1.864,00 0,00 0%

B.2) Acquisti di servizi 7.413.519,65 7.410.554,47 2.965,18 0,04%

B.2.A) Acquisti servizi sanitari 7.213.334,41 7.216.759,23 -3.424,82 -0,05%

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 200.185,24 193.795,24 6.390,00 3,3%

B.2.B.1) Servizi non sanitari 179.089,00 179.539,00 -450,00 -0,3%

B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni,

Interinale e altre prestazioni di lavoro 8.000,00 1.160,00 6.840,00 589,7%

non sanitarie

B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e 13.096,24 13.096,24 0,00 0%

non)

B.3) Manutenzione e riparazione 20.600,00 20.600,00 0,00 0%

(ordinaria esternalizzata)

B.4) Godimento di beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0%
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DESCRIZIONE CONTO BEP 2026 BEP 2025 A (V.A) A (V.%)
AGG T3
Totale Costo del personale 957.979,57 939.457,04 18.522,53 2%
B.5) Personale del ruolo sanitario 335.397,70 346.523,04 -11.125,34 -3,2%
B.6) Personale del ruolo professionale 0,00 0,00 0,00 0%
B.7) Personale del ruolo tecnico 468.713,42 446.393,00 22.320,42 5%
B.8) Personale del ruolo 153.868,45 146.541,00 7.327,45 5%
amministrativo
B.9) Oneridiversi di gestione 55.211,00 55.211,00 0,00 0%
Totale Ammortamenti 2.681,28 2.681.28 0,00 0%
B.12) Svalutazione delle 0,00 0,00 0,00 0%
immobilizzazioni e dei crediti
B.13) Variazione delle rimanenze 0,00 0,00 0,00 0%
B.14) Accantonamenti dell’esercizio 21.524,25 15.657,00 5.867,25 37,5%
Totale proventi e oneri finanziari (C) 0,00 0,00 0,00 0%
'I'.otale.re_ttlflche di valore di attivita 0,00 0,00 0,00 0%
finanziarie (D)
Totale proventi e oneri straordinari (E) 0,00 9.835,74 -9.835,74 -100%
Totale imposte e tasse 66.845,89 63.795,72 3.050,17 4,8%

Il Valore della Produzione del bilancio preventivo 2026 areca sociale del Distretto n. 2 dell’Alto
Vicentino registra un incremento di € 40.240,87, pari +0,50% rispetto al valore del preventivo 2025
aggiornato al terzo trimestre. L’assegnazione regionale per il 2026, definita nell’allegato B —
Assegnazioni Vincolate delle Istruzioni Contabili BEP 2026 per le attivita socio sanitarie per il
distretto 2 Alto Vicentino ¢ paria € 770.497,00, senza variazioni sul 2025. Sono previsti € 454.183,07
di contributi vincolati per I’integrazione scolastica e € 103.344,66per il contributo agli affidi familiari.
La variazione piu rilevante € prevista nei contributi da altri soggetti pubblici, in cui si sommano i
contributi in c/esercizio dai Comuni per € 3.183.997,60 calcolati applicando la quota capitaria al
numero di abitanti del territorio del Distretto 2, il contributo di € 103.330,14 per i comuni con meno
di 20.000 abitanti, I’importo previsto dalla DGR 1158/2023 Fondo regionale della non
autosufficienza (FRNA) per € 1.397.500,02 e I’importo atto a riportare il risultato a pareggio di €
432.687,64.

Il Costo della Produzione aumenta di € 27.354,96, pari a + 0,30% rispetto al preventivo 2025.
L’incremento di spesa deriva, soprattutto, dai maggiori costi previsti del costo del personale
dipendente (+€18.522,53) per effetto dell’azione di revisione delle attribuzioni delle risorse sulla base
delle indicazioni regionali finalizzare all’avvio degli ATS (Ambiti Territoriali Sociali), con
conseguente riduzione del costo in ambito sanitario. Aumentano altresi gli accantonamenti per rinnovi
contrattuali del personale dipendente (+€ 5.867,25). Si evidenzia che Azienda Zero non ha
comunicato il metodo di calcolo utilizzato per la determinazione dei valori degli accantonamenti
trasmessi per l'area sanitaria, pertanto, la valorizzazione degli accantonamenti dell’area sociale ¢ stata
stimata prendendo a riferimento i valori determinati per ’area sanitaria da parte della Regione
Veneto, in proporzione all’incidenza del costo del personale dell’area sociale rispetto a quello
dell’area sanitaria nel bilancio complessivo dell’Azienda ULSS 7. Le altre tipologie di costi non

presentano particolari variazioni rispetto al 2025.
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Relativamente ai costi e ai ricavi della gestione straordinaria, non sono state inserite previsioni per
cui si registra una diminuzione di € 9.835,74.

Il bilancio dell’area sociale del Distretto n. 2 presenta un risultato a pareggio.

Il bilancio economico preventivo 2026 aggregato dell’area sociale presentato in Regione risulta,

dunque, il seguente:

BEP 2026

BEP 2025

DESCRIZIONE CONTO A (V.A. A (V.Y
soc AGGT3 SOC (V-A) (V.%)
RISULTATO DI ESERCIZIO 0,00 0,00 0,00 0%
Risultato prima delle imposte (A-B +/-C 216.675,04 207.060,72 9.614,32 59%
+/-D +/-E)
Totale valore della produzione (A) 16.038.549,12 15.769.496,55 269.052,57 2%
A.1) Contributi in c/esercizio 15.646.618,44 15.377.565,90 269.052,54 2%
A.2) Rettlflt?a con'tr|but|' c/esercizio per 0,00 0,00 0,00 0%
dest.ne ad investimenti
A.3) UtI!IZZO fond| per quote inutilizzate 367.435,00 367.434,97 0,03 0%
contr. vinc. di es. prec.
A.é'l) Ricavi per.pre'stamom san. e sociosan. 0,00 0,00 0,00 0%
a rilevanza sanitaria
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 11.728,56 11.728,57 -0,01 0%
A.6) Comp'arteqpalmonfe alla spesa per 0,00 0,00 0,00 0%
prestazioni sanitarie (Ticket)
A.I7) ngtg contributi c/capitale imputata 12.767,12 12.767,11 0,01 0%
all'esercizio
A.8) I‘n‘creme.nt| delle immobilizzazioni per 0,00 0,00 0,00 0%
lavori interni
A.9) Altri ricavi e proventi 0,00 0,00 0,00 0%
Totale costi della produzione (B) 15.821.874,08 15.576.900,33 244.973,75 2%
B.1) Acquisti di beni 7.048,00 8.048,00 -1.000,00 -12%
B.1.A) Acquisti di beni sanitari 0,00 0,00 0,00 0%
B.1.B) Acquisti di beni non sanitari 7.048,00 8.048,00 -1.000,00 “12%
B.2) Acquisti di servizi 12.532.645,00 12.456.911,42 75.733,58 1%
B.2.A) Acquisti servizi sanitari 12.080.403,32 12.018.938,76 61.464,56 1%
B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 452.241,68 437.972,66 14.269,02 3%
B.2.B.1) Servizi non sanitari 418.895,44 419.345,42 -449,98 0%
B.2.B.2) Consulenze, Collaborazioni,
Interinale e altre prestazioni di lavoro non 16.000,00 1.281,00 14.719,00 1149%
sanitarie
:626;3'3) Formazione (esternalizzata e 17.346,24 17.346,24 0,00 0%
B.3) .Mar.1uten2|one: e riparazione 41.687,00 41.687,00 0,00 0%
(ordinaria esternalizzata)
B.4) Godimento di beni di terzi 16.300,00 17.300,00 -1.000,00 -6%
Totale Costo del personale 2.948.760,80 2.835.439,04 113.321,76 4%
B.5) Personale del ruolo sanitario 983.991,52 964.232,04 19.759,48 2%
B.6) Personale del ruolo professionale 0,00 0,00 0,00 0%
B.7) Personale del ruolo tecnico 1.623.640,64 1.546.323,00 77.317,64 5%
B.8) Personale del ruolo amministrativo 341.128,64 324.884,00 16.244,64 5%
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BEP 2026 BEP 2025

DESCRIZIONE CONTO SOC AGGT3 SOC A (V.A) A (V.%)
B.9) Oneri diversi di gestione 139.447,36 108.061,00 31.386,36 29%
Totale Ammortamenti 41.260,88 41.260,87 0,01 0%
B.12) Svaly'famone delle immobilizzazioni 0,00 0,00 0,00 0%
e dei crediti
B.13) Variazione delle rimanenze 0,00 0,00 0,00 0%
B.14) Accantonamenti dell’esercizio 94.725,04 68.193,00 26.532,04 39%
Totale proventi e oneri finanziari (C) 0,00 0,00 0,00 0%
'I:otale. re.ttlflche di valore di attivita 0,00 0,00 0,00 0%
finanziarie (D)
Totale proventi e oneri straordinari (E) 0,00 14.464,50 -14.464,50 -100%
Totale imposte e tasse 216.675,04 207.060,72 9.614,32 5%

5. PROJECT FINANCING

Nella tabella che segue sono riportati i costi previsti per il 2026 con I’evidenza di quelli imputabili

alla gestione in finanza di progetto del Polo Ospedaliero Unico di Santorso:

DESCRIZIONE CONTO Valore Anno 2026 | 1 ¢ul Project i cui altre tipologie ” dlivirg?ggf "
financing di contratto TOJ&
Financing
56.066.563,72 19.864.774,24 36.201.789,48 35,43%
BA1570 (B.2.B.1) Servizi non sanitari 0
3.270.112,88 1.765.112,88 1.505.000,00 53,98%
BA1580 (B.2.B.1.1) Lavanderia ’
7.606.674,72 3.756.674,72 3.850.000,00 49,39%
BA1590 (B.2.B.1.2) Pulizia ’
7.358.292,86 4.243.819,04 3.114.473,82 57,67%
BA1600 (B.2.B.1.3) Mensa ’
9.949.001,00 4.040.000,00 5.909.001,00 40,61%
BA1610 (B.2.B.1.4) Riscaldamento ’
BA1620 (B.2.B.1.5) Servizi di assistenza 5.976.083,20 0,00 5.976.083,20 0,00%
informatica
BA1630 (B.2.B.1.6) Servizi trasporti (non 425.157,01 425.157,01 0,00%
sanitari)
1.895.891,00 1.119.891,00 776.000,00 59,07%
BA1640 (B.2.B.1.7) Smaltimento rifiuti 0
674.500,00 674.500,00 0,00%
BA1650 (B.2.B.1.8) Utenze telefoniche ! ?
s 7.279.000,00 2.192.000,00 5.087.000,00 30,11%
BA1660 (B.2.B.1.9) Utenze elettricita
1.122.000,00 277.000,00 845.000,00 24,69%
BA1670 (B.2.B.1.10) Altre utenze ’ ’ v
350.000,00 350.000,00 0,00%
BA1680 (B.2.B.1.11) Premi di assicurazione ! ?
i .. . 10.159.851,05 2.470.276,60 7.689.574,45 24,31%
BA1710 (B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari
BAEl72_0 (B.Z.B.1._12.A) iAItrl serwz_l nc_m 0,00 0,00 #DIV/0!
sanitari da pubblico (Aziende sanitarie
pubbliche della Regione)
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- . - . . | %diincidenza
DESCRIZIONE CONTO Valore Anno 2026 | f‘;ﬁ;ﬁ;‘;’e“ di Clgiac';;‘i:;‘t’t";"g'e Project
g Financing
BA1730 (B.2.B.1.12.B) Altri servizi non 45.000,00 45.000,00 0,00%
sanitari da altri soggetti pubblici
BA1740 (B.2.B.1.12.C) Altri servizi non 10.114.851,05 2.470.276,60 7.644.574,45 24,42%
sanitari da privato
BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e 383.862,44 383.862,44 0,00%
non)
BA1910 (B.3) Manutenzione e riparazione 14.120.328,36 3.626.900,00 10.493.428,36 25,69%
(esternaliz.)
BA1920 (B.3.A) Manut. e rip. fabbricati e 4.560.900,00 1.101.900,00 3.459.000,00 24,16%
pertinenze
BA1930 (B.3.B) Manut. e rip. impianti e 3.356.480,00 2.525.000,00 831.480,00 75,23%
macchinari
BA1940 (B.3.C) Manut. e rip. attrezzature 5.590.654,36 5.590.654,36 0,00%
sanitarie
0,00 0,00 0,00%
BA1950 (B.3.D) Manut. e rip. mobili e arredi °
270.000,00 270.000,00 0,00%
BA1960 (B.3.E) Manut. e rip. automezzi ?
BA1970 (B.3.F) Altre manutenzioni e 342.294,00 342.294,00 0,00%
riparazioni
10.408.439,76 10.408.439,76 0,00 100,00%
BA2061 (B.4.D) Canoni di project financing ’
80.595.331,84 33.900.114,00 46.695.217,84 42,06%
Totale
BA1530y (B.2.A.16.4.2.B) Altri servizi sanitari 6.044.119,85 3.844.119,85 2.200.000,00 63,60%
da privato - SERVICE - ALTRO)

Su un totale di € 80.595.331,84 di costi per servizi non sanitari, manutenzioni e per canoni di project
financing, previsti per il 2026, quelli che si prevede di sostenere in finanza di progetto sono
complessivamente € 33.900.114,00 pari al 42,06% del totale complessivo.

Nella tabella viene evidenziato il dettaglio per singolo conto di contabilita di tutti i servizi non sanitari
e nella colonna “di cui project financing” viene posta in evidenza la componente relativa al project.

Per avere una visione completa dei costi presenti nel conto economico dell’area sanitaria con
riferimento al contratto di finanza di progetto, oltre ai servizi non sanitari, le manutenzioni, e il canone
di disponibilita rilevato alla voce BA2061 (B.4.D) Canoni di project financing e da considerare anche
il costo per la gestione del laboratorio analisi rilevata nel conto BA1530y B.2.A.16.4.2.B) Altri servizi
sanitari da privato - SERVICE — ALTRO che ¢ stato previsto pari a € 3.844.119,85. Il totale dei costi
da riferire al Project financing risulta, pertanto, pari al valore complessivo di € 37.744.233,85.

| canoni sono stati aggiornati in base all’indice NIC pari al 1,348%

Per il canone del laboratorio la stima per l’esercizio 2026 tiene conto sia dell’aggiornamento
dell’indice NIC al 1,348% sia di un maggior importo di 263.491,35 derivante da una stima del numero
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di test eccedenti la soglia prevista dei 2.550.000 compresa nel canone stesso (previsto lo stesso
numero di test eccedenti del 2025 - stima test eccedenti 2025 n.332.425 x 0,6497 a cui va aggiunto
I’indice NIC).

6. PIANO INVESTIMENTI

6.1 Breve analisi di contesto

La situazione di contesto con riferimento alla politica degli investimenti nel settore socio sanitario €
caratterizzata da una forte contrazione nella disponibilita di risorse pubbliche, come esplicitato nella
nota prot. reg. n. 639896 del 25 novembre 2025.

Tale orientamento € imposto dalla congiuntura economica sfavorevole degli ultimi anni, solo
marginalmente compensata da un aumento dei flussi di finanziamento messi a disposizione dagli altri
soggetti, che tradizionalmente supportano le aziende sanitarie nelle loro progettualita (fondazioni
bancarie), oltre alla presenza dei contratti di project, e, soprattutto, dalle risorse dedicate dal Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Contemporaneamente, permane la necessita non solamente di assicurare e sostenere la messa a norma
delle strutture sanitarie, ma, altresi di garantire I’aggiornamento del livello tecnologico. Cio obbliga
le aziende a definire con particolare attenzione il proprio piano di investimenti, tenendo conto dello
stato di obsolescenza delle tecnologie, in particolare sanitarie e informatiche (analisi della frequenza
dei guasti e della costosita degli interventi di manutenzione), delle proposte di aggiornamento che
provengono dalle strutture aziendali, delle linee di sviluppo disegnate dalla Regione con i propri
documenti programmatori tra cui si citano in particolare per ’anno 2026 la DGRV 1215 del
07.10.2025 e successivi aggiornamenti, di cui, in particolare si evidenzia la precitata nota prot. reg.
n. 639896 del 25 novembre.

L’elenco dei fabbisogni “ordinari”, cosi costruito, ¢ stato posto a confronto con i1 vincoli finanziari al
fine di definire le priorita e le strategie di approccio alle opportunita di finanziamento. Uno dei vincoli
principali ¢ conseguente all’assegnazione di un budget finanziario destinato agli investimenti pari a
€ 5.672.000,00, di cui alla nota n. 639896 del 25 novembre 2025 | contributi in ¢/ capitale assegnati
rappresentano anche per il 2026 la fonte di finanziamento cui si potra far riferimento per gli
investimenti senza copertura finanziaria, successivamente all’esecuzione dell’iter autorizzativo, che
prevede I’istruttoria della Commissione Regionale per gli Investimenti Tecnologici ed in Edilizia
(CRITE) e I’approvazione dei verbali di quest’ultima con provvedimento della Giunta Regionale.

Non ¢ stata concessa anche per il 2026 cosi come per I’anno 2025, la possibilita di utilizzare risorse
assegnate a titolo di indistinta per finanziare investimenti senza copertura, non sara dunque possibile
creare riserve con rettifiche di contributi in c/esercizio a destinazione indistinta.

Per gli investimenti senza copertura finanziaria che eccedessero il budget finanziario assegnato, ne
consegue la necessita di far fronte alle esigenze straordinarie accedendo a specifiche linee di
finanziamento regionali previa richiesta di autorizzazione alla CRITE relativamente all’esecuzione
dell’investimento a alla contestuale assegnazione di finanziamento a copertura finanziaria dello
stesso.

Il Piano Investimenti 2026, in particolare, ha un valore complessivo di € 79.486.858,04 di cui €
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21.222.347,13 senza copertura finanziaria. In esso sono compresi una serie di investimenti legati al
PNRR per un importo complessivo di € 39.453.316,58. In particolare, & prevista la conclusione di
interventi nell’area edilizia, nell’ambito del territorio di competenza dell’Azienda ULSS 7
Pedemontana, finalizzati all’apertura di n. 5 Case di Comunita per un importo complessivo di €
21.180.000,00 ¢ dell’Ospedale di Comunita di Bassano per un valore di € 1.539.740,08. Previsti,
infine, anche acquisti di beni dell’area informatica per € 2.937.335,13, mobili e arredi per €
1.771.257,00 e altri beni per € 60.000,00.

Sono presenti altresi una serie di interventi necessari per il rispetto delle norme antincendio il cui
valore complessivo ¢ pari a € 2.843.022,51 suddivisi nelle diverse sedi aziendali. Gli interventi sono
complessivamente coperti con finanziamenti integrativi delle assegnazioni di cui alla DGRV
1156/2018 autorizzati dalla CRITE per € 2.699.022,51 ¢ con il budget investimenti 2026 gia
assegnato a questi interventi per € 144.000,00.

Le attrezzature sanitarie inserite nel Piano Investimenti 2026 per € 30.935,54 sono finanziate con
residuo del budget investimenti 2024, per € 106.623,71 sono coperte da budget investimenti 2025, si
tratta di beni per cui si e conclusa la procedura di acquisto ma il loro collaudo si prevede avverra nel
2026.

Si ¢ previsto, infine, di utilizzare il budget finanziario 2026 di € 5.672.000,00 secondo i criteri indicati
da Azienda Zero nelle istruzioni per la compilazione del BEP 2026, per finanziare gli investimenti
senza copertura finanziaria, in particolare € 1.931.440,00 per I’area edilizia, € 2.661.628,60 per
attrezzature sanitarie, € 275.000,00 per mobili e arredi, € 66.634,00 per automezzi, € 60.000,00 per
altri beni e € 683.297,50 per gli investimenti nell’area informatica.

Il totale degli investimenti 2026 che risultano privi di specifica copertura finanziaria ¢ pari a €
21.222.347,13. Per essi I’Azienda porra in essere I’iter autorizzativo sopra indicato per ottenere il
finanziamento degli investimenti non potendo utilizzare contributi in c/esercizio il cui importo
graverebbe sul risultato economico d’esercizio 2026, non avendo riserve per investimenti sufficienti
alla copertura finanziaria totale.

Gli investimenti principali dell’ Azienda ULSS n. 7 e le rispettive fonti di finanziamento per I’anno
2026 vengono qui di seguito complessivamente indicati:

6.2 Area tecnologie sanitarie ed informatiche

Area tecnologie sanitarie ed informatiche 15.650.501,77
PAAQO70a
PAA070b € Contributi regionali in conto capitale 0,00
PAA070d

PAA040 (aeb)
PAAO050 (a e b) @ Contributi statali in conto capitale 981.791,00
PAAO06G0 (aeb)

PAA080 @ Contributi in conto capitale da altre P.A. 0,00
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Area tecnologie sanitarie ed informatiche 15.650.501,77
PAA100 @ Contributi in conto capitale acquisti da soggetti privati 384.265,79
PAA090b
PAA090c @ Contributi vincolati destinati in parte al finanziamento di 227 491 45
PAA090d beni immobili, esclusi i finanziamenti a funzione B
PAA090e
PAA000 @ Uuitili di esercizio 0,00
PAA130 Riserve da
plusvalenze P . . .
I | I ,
PAA140 Contributi da © Introiti derivanti da alienazioni 0,00
reinvestire
rpn[lﬁ‘?oo Debiti per @ Entrate derivanti da contrazione di mutui autorizzati 0,00
PAA090a il Fi i i i i-
@ Fondo per il Finanziamento degli Investimenti 751.395,14
POTENZIAMENTO
PAAO070c @ Impiego Obiettivi di piano -  Utili GSA - Cespiti 0.00
COVID/PANFLU da elenchi Azienda Zero ’
PAAQ070c @® Fondo per il Finanziamento degli Investimenti - 3.874.238 39
MANTENIMENTO (Budget Aziendale) R
PAA090a @ Rettifiche gia apportate in anni precedenti (correlata
0,00
tavola 33 SP)
PAA090a @® Contributi aziendali in conto esercizio 0.00
compresi i finanziamenti a funzione ’
@ Cespiti finanziati con il DL. 34/2020 “Rilancio” - COVID 0,00
TOTALE FINANZIAMENTI 2025 6.219.181,77
I @ Cespiti in attesa di copertura finanziaria 9.431.320,00

Fra le attrezzature sanitarie e informatiche si segnala 1’acquisto di:

e ECOGRAFI per un importo complessivo di € 404.719,50 — gara CRAV:
- n. 1 ecografo Cardiologia Santorso
- n. 1 ecografo Cardiologia Bassano
- n. 1 ecografo Ginecologia Bassano
- n. 1 ecografo Endoscopia Digestiva Bassano

n. 2 tavolo telecomandato Radiologia Bassano e Santorso per € 536.800;
Sistema monitoraggio 16PL con centrale UCIC Santorso per € 237.900,00;
attrezzature protesiche varie per € 460.000,00.
applicativi, licenze, implementazioni per progetti finanziati con PNRR per € 1.007.319,50.
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Gli investimenti senza copertura finanziaria, previsti per il 2026, risultano pari a € 9.431.320,00 tra
essi si evidenziano i seguenti:

e Centrale unica di sterilizzazione per € 7.290.000,00
e Sistema automatizzato Farmacia per € 366.000,00
e RM 1,5T Radiologia Bassano per € 1.775.320,00.

6.3 Edilizia
Area Edilizia 60.817.298,74
PAAQ70a
PAA070b € Contributi regionali in conto capitale 9.405.492,13
PAA070d
PAA040 (aeb)
PAAO050 (a e b) @ Contributi statali in conto capitale 27.218.393,64
PAA06GO (a e b)
PAA080 @ Contributi in conto capitale da altre P.A. 1.438.713,00
PAA100 G . - Lo
@ Contributi in conto capitale acquisti da soggetti privati 583.059,80
PAAQ90b
PAA090c @ Contributi vincolati destinati in parte al finanziamento di 0.00
PAA090d beni immobili, esclusi i finanziamenti a funzione ’
PAA090e
PAA000 @ Utili di esercizio 1.106.363,41
PAA130 Riserve da
plusvalenze e . . -
PAAL40 Contributi da @ Introiti derivanti da alienazioni 288.895,00
reinvestire
;Iig?oo Debiti per @ Entrate derivanti da contrazione di mutui autorizzati 0,00
PAA090a @ Fondo per il Finanziamento degli Investimenti -
POTENZIAMENTO 3:510.384,69
PAA070c @ Impiego Obiettivi di piano -  Utili GSA - Cespiti 578.365.00
COVID/PANFLU da elenchi Azienda Zero B
PAAO070c ® Fondoperil Flnan21amer%to degli Investimenti - 4.295.082,79
MANTENIMENTO (Budget Aziendale)
PAAQS0a @ Rettifiche gia apportate in anni precedenti (correlata 1.024.522,15
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Area Edilizia 60.817.298,74
tavola 33 SP)
PAA090a @ Contributi aziendali in conto esercizio 0.00
compresi i finanziamenti a funzione ’
@ Cespiti finanziati con il DL. 34/2020 “Rilancio” - COVID 0,00
TOTALE FINANZIAMENTI 2026 49.446.271,61
1 @ Cespiti in attesa di copertura finanziaria 11.371.027,13

Nell’area Edilizia si segnala la previsione dei seguenti lavori:

ANTINCENDIO - Adeguamento sedi territoriali D1 e D2 per € 712.000,00;
ANTINCENDIO - Ospedale di Bassano - Adeguamento - Stralcio 1 € 1.712.993,90;
Demolizione del Vecchio ospedale di Asiago per € 2.675.000,00
RSA San Michele Montecchio Precalcino, Intervento di rifacimento copertura per €
465.000,00.

Gli investimenti senza copertura finanziaria, previsti per il 2026 in edilizia, risultano pari a €
11.371.027,13. Tra i lavori senza copertura finanziaria per 1 quali I’Azienda presentera una richiesta
di autorizzazione al finanziamento alla CRITE sono compresi:

- interventi sul Lotto 3 dell’Ospedale di Asiago per € 6.850.000,00;
- Lavori propedeutici per I’installazione del Nuovo Tomografo presso 1’Ospedale di Bassano e

I’Ospedale di Asiago — per € 1.080.000,00;
- interventi sul lotto B della Casa della Comunita di Bassano per € 1.700.000,00.

6.4 Altre immobilizzazioni

Altre Immobilizzazioni 3.019.057,53
PAA070a
PAAO70b €@ Contributi regionali in conto capitale 0,00
PAA070d
PAA040 (a e b)
PAA050 (aeb) @ Contributi statali in conto capitale 827.180,00
PAAO060 (a e b)
PAAO080 e Contributi in conto capitale da altre P.A. 0,00
PAA100 @ Contributi in conto capitale acquisti da soggetti privati 0,00
PAA090b
PAA090c @ Contributi vincolati destinati in parte al finanziamento di 0.00
PAA090d beni immobili, esclusi i finanziamenti a funzione '
PAA090e
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Altre Immobilizzazioni 3.019.057,53
PAAQ00 @ Uuitili di esercizio 0,00
PAA130 Riserve da
plusvalenze e . _—
I | I ,
PAA140 Contributi da @ Introiti derivanti da alienazioni 0,00
reinvestire
rpntjﬁ;?oo Debiti per @ Entrate derivanti da contrazione di mutui autorizzati 0,00
PAA090a @ Fondo per il Finanziamento degli Investimenti -
POTENZIAMENTO 1.112.166,53
PAA070c @ Impiego Obiettivi di piano -  Utili GSA - Cespiti 0.00
COVID/PANFLU da elenchi Azienda Zero ’
PAAO70c @® Fondo per il Finanziamento degli Investimenti - 659.711.00
MANTENIMENTO (Budget Aziendale) S
PAA090a @ Rettifiche gia apportate in anni precedenti (correlata
0,00
tavola 33 SP)
PAA090a @® Contributi aziendali in conto esercizio 0.00
compresi i finanziamenti a funzione ’
® Cespiti finanziati con il DL. 34/2020 “Rilancio” - COVID 0,00
TOTALE FINANZIAMENTI 2026 2.599.057,53
I @ Cespiti in attesa di copertura finanziaria 420.000,00

E stato previsto nella voce automezzi I’acquisto di n. 7 autoambulanze, n.1 automedica (gara
regionale), oltre ad n. 1 furgone per il magazzino, da destinare ad entrambi i Distretti per complessivi
€ 1.187.800,53, di cui € 15.000,00 finanziati con budget investimenti 2025, € 60.634,00 con budget
investimenti 2026 e i restanti € 1.112.166,53 finanziati per € 331.505,31 con DGRV 1072/2023 che
prevede I’utilizzo delle risorse di cui alla DGRV 929/2021 oltre € 39.344,66 dal finanziamento per
isole minori e zone montane. L’ importo restante di € 780.661,22 ¢ stato assegnato per € 548.324,00
con nota protocollo n. 0004964 del 25.2.2025 relativa alla seduta CRITE del 05/02/2025 ¢ per €
232.337,22 con riassegnazione di fondi autorizzata dalla CRITE con nota del 16/06/2025 protocollo

n. 292878.

Bassano del Grappa, 30/12/2025

*khkhkhkhhhkkhkkx

61



REGIONE DEL VENETO

ULSS/

PEDEMONTANA

DELIBERAZIONE del DIRETTORE GENERALE

N. 2453 del 31/12/2025

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE
La presente deliberazione viene pubblicata in copia all’Albo del sito istituzionale dell’Azienda
U.L.S.S. n. 7 Pedemontana per dieci giorni consecutivi da oggi e contestualmente trasmessa al

Collegio Sindacale (ex art. 10, comma 5°, L.R. 14/9/94 n. 56).

La presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva in data odierna, come da norma regolamentare
approvata con deliberazione n. 1386 del 22/7/2022.

Bassano del Grappa, 1i 31/12/2025

UOC AFFARI GENERALI




