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Assume le funzioni di Direttore Generale dell’Azienda Sanitaria U.L.S.S. n. 7 Pedemontana il
Direttore Amministrativo dott.ssa Michela Conte, delegato dal Direttore Generale dott. Carlo
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ORGANIZZAZIONI SINDACALI DELLA DIRIGENZA AREA SANITA IN MATERIA DI
“WELFARE AZIENDALE E VALORIZZAZIONE DEL PERSONALE DELLA DIRIGENZA
SANITA: DGRV 1010 DEL 2 SETTEMBRE 2025 “AUTORIZZAZIONE ALL'INCREMENTO DEI
FONDI CONTRATTUALI DELLE AZIENDE ED ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO
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1l Dirigente, Direttore dell’U.O.C. “Gestione Risorse Umane”, nonché Responsabile del
procedimento, attesta che la presente proposta di deliberazione é stata regolarmente istruita nel
rispetto della vigente normativa nazionale, regionale e regolamentare: f.to Sara Baldassin

11 Direttore dell’Unita operativa complessa “Gestione risorse umane” relaziona quanto segue.
Premesso che:

e in data 21/10/2025 ha avuto luogo I’incontro tra i componenti di delegazione trattante di parte
pubblica dell’Azienda U.L.S.S. n. 7 Pedemontana e la delegazione trattante di parte sindacale
composta dai rappresentanti delle OO.SS. della Dirigenza Area Sanita, nel corso del quale ¢ stata
sottoscritta 1’ipotesi di Contratto Collettivo Integrativo Aziendale in materia di “Welfare aziendale
e valorizzazione del personale della Dirigenza Sanita: DGRV 1010 del 2 settembre 2025
“Autorizzazione all'incremento dei fondi contrattuali delle aziende ed enti del servizio sanitario
regionale ed approvazione della ripartizione delle risorse regionali di cui alla legge regionale 29
ottobre 2024, n. 26””;

e in data 17/11/2025, con nota prot. nr. 107599/25, ai sensi dell’art. 10, comma 5 del C.C.N.L.
23/01/2024 e dell’art. 40 bis del D.Lgs. 165/2001, I’ipotesi di Contratto Collettivo Integrativo
Aziendale sopra citata ¢ stata inviata, unitamente alla relazione illustrativa e alla relazione tecnico
finanziaria, al Collegio Sindacale;

e con parere a verbale n. 11 del 26/11/2025, il Collegio Sindacale ha certificato la compatibilita
economico-finanziaria, di cui all’art. 40 bis del D.Lgs. 165/2001, della citata ipotesi;

e in data 10/12/2025 le parti hanno provveduto alla sottoscrizione definitiva del Contratto Collettivo
Integrativo Aziendale in materia di “Welfare aziendale e valorizzazione del personale della
Dirigenza Sanita: DGRV 1010 del 2 settembre 2025 “Autorizzazione all'incremento dei fondi
contrattuali delle aziende ed enti del servizio sanitario regionale ed approvazione della
ripartizione delle risorse regionali di cui alla legge regionale 29 ottobre 2024, n. 26",

Considerato che:

e [’art. 40 bis del D.Lgs. 165/2001, modificato dal D.Lgs. 150/2009, prevede di inviare mediante
procedura telematica 1’accordo definitivo al’ARAN e al CNEL, completo delle relazioni
illustrativa e tecnico finanziaria;

e il D.Lgs. 14/03/2013, n. 33 dispone, inoltre, la pubblicazione sul sito dell’Azienda della
documentazione relativa alla contrattazione aziendale, nonché della relazione illustrativa e tecnico
finanziaria.

Per quanto sopra, il Direttore dell’Unita operativa complessa “Gestione risorse umane” propone
pertanto:

— di prendere atto del Contratto Collettivo Integrativo Aziendale in materia di “Welfare aziendale e
valorizzazione del personale della Dirigenza Sanita: DGRV 1010 del 2 settembre 2025
“Autorizzazione all'incremento dei fondi contrattuali delle aziende ed enti del servizio sanitario
regionale ed approvazione della ripartizione delle risorse regionali di cui alla legge regionale 29
ottobre 2024, n. 26", allegato parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

— di prendere atto della relazione illustrativa e della relazione tecnico finanziaria allegate al presente
provvedimento, parti integranti e sostanziali dello stesso;

— di prendere altresi atto della certificazione rilasciata dal Collegio Sindacale.
IL DIRETTORE GENERALE

Vista la relazione e la proposta del Responsabile del procedimento e ritenuto di prenderne
atto;



Dato atto che il Responsabile del servizio competente ha attestato 1’avvenuta regolare
istruttoria della pratica, in ordine alla compatibilitd con la vigente legislazione statale, regionale e
regolamentare;

Acquisito il parere favorevole dei Direttori Amministrativo, Sanitario e dei Servizi Socio
Sanitari, per quanto di rispettiva competenza,

DELIBERA

1. di prendere atto del Contratto Collettivo Integrativo Aziendale in materia di “Welfare aziendale e
valorizzazione del personale della Dirigenza Sanita: DGRV 1010 del 2 settembre 2025
“Autorizzazione all'incremento dei fondi contrattuali delle aziende ed enti del servizio sanitario
regionale ed approvazione della ripartizione delle risorse regionali di cui alla legge regionale 29
ottobre 2024, n. 26", sottoscritto in via definitiva in data 10/12/2025 con le OO.SS. della
Dirigenza Area Sanita, allegato al presente provvedimento e parte integrante e sostanziale dello
stesso,

2. di prendere atto della relazione illustrativa e della relazione tecnico finanziaria allegate al presente
provvedimento e parti integranti e sostanziali dello stesso;

3. di prendere altresi atto della certificazione rilasciata dal Collegio Sindacale;
4. di dare mandato alla U.O.C. Gestione Risorse Umane:
— di inoltrare il presente provvedimento alla delegazione di categoria composta dai rappresentanti
delle OO.SS. della Dirigenza dell’ Area Sanita;

— di darvi attuazione e di procedere alla sua pubblicazione sul sito aziendale;

— di provvedere all’invio telematico di cui agli artt. 40 bis del D.Lgs. 165/2001, modificato dal
D.Lgs. 150/2009 al’ARAN e al CNEL, completo delle relazioni illustrativa e tecnico
finanziaria;

5. di dare atto che la presente deliberazione viene pubblicata all’albo del sito istituzionale
dell’Azienda per 10 gg. continuativi, inviata contestualmente al Collegio Sindacale e diventa
esecutiva il giorno stesso della sua pubblicazione, come da norma regolamentare approvata con
deliberazione n. 1386 del 22/07/2022.



VERBALE DI CONTRATTAZIONE COLLETTIVA INTEGRATIVA

(Sottoscrizione in via definitiva)

II giorno 10 dicembre 2025, alle ore 16.00, presso 1’ Aula Informatica al piano 1 del P.O. Bassano del Grappa,
le Parti sottoscritte, convocate con nota prot. n. 113167 del 03/12/2025, con riferimento al contratto integrativo
aziendale in materia di “Welfare aziendale e valorizzazione del personale della Dirigenza Sanita: DGRV 1010
del 2 settembre 2025 “Autorizzazione all'incremento dei fondi contrattuali delle aziende ed enti del servizio
sanitario regionale ed approvazione della ripartizione delle risorse regionali di cui alla legge regionale 29
ottobre 2024, n. 26", siglato in ipotesi in data 21/10/2025, preso atto che, nella seduta del 26/11/2025, il
Collegio Sindacale ha espresso parere favorevole in ordine alla certificazione di compatibilita economico-
finanziaria di cui all’art. 40 bis del D.Lgs. n. 165/2001 (verbale n. 11 del 2025), procedono alla sottoscrizione

in via definitiva del seguente accordo.

Per la delegazione trattante di parte pubblica, i sigg.:

presenti

Direttore Amministrativo dott.ssa Michela Conte

PRIV

Direttore Sanitario dott. Antonio Di Caprio
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Direttore dei Servizi Socio-Sanitari dott. Eddi Frezza

Direttore del Dipartimento di Prevenzione dott. Antonio Stano

| Direttore UOC Direzione Medica Bassano dott.ssa Sira Bizzotto
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Direttore UOQC Direzione Medica Santorso dott. Mario Grattarola

Direttore Distretto 1 dott. Emanuele Barbierato

Direttore ad interim Distretto 2 dott. Emanuele Barbierato

Direttore UOC Gestione Risorse Umane dott.ssa Sara Baldassin
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CONTRATTO COLLETTIVO INTEGRATIVO AZIENDALE

WELFARE AZIENDALE E VALORIZZAZIONE DEL PERSONALE DELLA DIRIGENZA SANITA:
DGRV 1010 DEL 2 SETTEMBRE 2025 “AUTORIZZAZIONE ALLINCREMENTO DEI FONDI
CONTRATTUALI DELLE AZIENDE ED ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO REGIONALE ED
APPROVAZIONE DELLA RIPARTIZIONE DELLE RISORSE REGIONALI DI CUI ALLA LEGGE
REGIONALE 29 OTTOBRE 2024, N. 26”.



LE PARTI
PREMESSO che:

- I’art. 1 della L.R. 29 ottobre 2024 n. 26 stabilisce che la Giunta Regionale, per il triennio 2024-2026, in
attuazione della scheda n. 3 del Patto per la salute 2019-2021, autorizza le Aziende ed Enti del SSR
all’incremento, tra 1’altro, dei “Fondi per la retribuzione delle condizioni di lavoro” e dei “Fondi per la
retribuzione di risultato” del personale della Dirigenza Area Sanita;

- in data 28/07/2025, ¢ stato sottoscritto tra la Regione del Veneto e le O0.SS. dell’ Area Comparto Sanita e della
Dirigenza Sanita il verbale di confronto per la ripartizione delle risorse regionali di cui alla Legge regionale 29
ottobre 2024, n. 26 tra il Comparto Sanita e I’ Area Sanita, ai sensi degli artt. 7 relativi al confronto regionale del
C.C.N.L. per il personale del Comparto Sanita per il triennio 2019-2021, stipulato il 2 novembre 2022 e il
C.C.N.L. dell’ Area Sanita per il medesimo triennio, stipulato il 23 gennaio 2024;

- il verbale di confronto regionale sopra citato, il cui contenuto & stato approvato con DGR Veneto n. 1010 del
02/09/2025, prevede:

e la ripartizione delle risorse di cui alla L.R. 26/2024 tra Comparto e Dirigenza Sanita;

e l’assegnazione di una quota pari a 350 euro per ogni dipendente in servizio al 01/09/2025 per
’attivazione di una misura di welfare integrativo attraverso la concessione di benefici di natura
assistenziale e sociale;

e la destinazione dei benefici economici derivanti dall’incremento dei fondi al personale di tutti 1 profili
della dirigenza medica, veterinaria, sanitaria e delle professioni sanitarie di cui alla L. 251/2000.

- con verbale di confronto tra I’Amministrazione regionale e le QO.SS. dell’Area Sanita del 27/08/2025 in
materia di “Definizione dei criteri di distribuzione tra le Aziende ed Enti del SSR delle risorse di cui alla Legge
regionale 29 ottobre 2024 n. 26 e al Verbale di confronto con le Organizzazioni sindacali del Comparto Sanita
e della Dirigenza dell’Area Sanita sottoscritto il 28 luglio 20235 e determinazione degli indirizzi per la
contrattazione collettiva per ['utilizzo delle stesse”, approvato con DGR Veneto n. 1010 del 02/09/2025, le
risorse di cui alla L.R. 26/2024 sono state distribuite tra Aziende del SSR, distinguendo tra quota welfare a
destinazione «vincolata» e quota ad incremento di fondi contrattuali, da destinare alla valorizzazione del
personale impiegato nei contesti di maggiore complessita e disagio organizzativo;

- con il medesimo verbale di confronto sono stati determinati gli indirizzi per la contrattazione integrativa
relativa all’utilizzo delle risorse, prevedendo in particolare che la quota prevista ad incremento di fondi
contrattuali debba essere destinata prioritariamente al fondo per le condizioni di lavoro (ferma restando la
possibilita di destinare una quota al fondo per la retribuzione di risultato) ed in particolare a:

o valorizzazione economica del personale impegnato nei turni disagiati (mediante 1’elevazione
dell’indennita di pronta disponibilita, dell’indennitd di turno notturno e/o dell’indennita di turno
festivo);

e sostegno alla copertura dei servizi in ulteriori contesti disagiati da individuare a livello aziendale,
comunque senza richiesta di orario aggiuntivo;

o valorizzazione dell’attivita di tutoraggio svolta nelle unita operative;

- con Decreto del Direttore Generale dell’ Area Sanitd e Sociale della Regione del Veneto n. 133 del 23/09/2025
sono state assegnate alle Aziende del SSR in via definitiva le risorse per I’anno 2025, determinate in base al
personale in servizio al 01/09/2025; in particolare all’Azienda Ulss7 Pedemontana sono state attribuite le
seguenti risorse:

'RISORSE LR. 26/2024 - = | 805.100,00
WELFARE 228.900,00
VALORIZZAZIONE PERSONALE 576.200,00

Tutto cid premesso, le Parti
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di prevedere, sulla base dei criteri stabiliti dai verbali di confronto regionali citati in premesse, per I’anno 2025:

1) Ia destinazione della quota pari ad euro 228.900,00 del Fondo per la retribuzione di risultato ex art. 74 CCNL
23/01/2024, anmo 2025, cosi come incrementato con le risorse di cui alla L.R. 26/2024, a sostegno di misure di
welfare integrativo, mediante riconoscimento ad ogni dirigente dell’ Area Sanita in servizio al 01/09/2025 di una
quota pari ad euro 350 per benefici nella forma di buoni acquisto, che non concorrono a formare il reddito di
lavoro dipendente, sulla base delle indicazioni € con le modalita operative che saranno definite in sede regionale;

2) la destinazione di una quota pari ad euro 340.000,00 del Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro
ex art. 73 CCNL 23/01/2024, anno 2025, cosi come incrementato con risorse di cui alla L.R. 26/2024, alla
valorizzazione del personale mediante:

— D’elevazione dell’indennita di pronta disponibilita (art. 30 CCNL 23/01/2024) da 3,00 €/h (importo
stabilito con CCIA sottoscritto in data 12/07/2024) a 6,00 €/h, che viene ulterionmente elevata di 6,00
€/h in caso di chiamata effettiva; '

— lelevazione dell’indennita di servizio notturno di cui all’art. 77 CCNL 23/01/2024 da 2,74 €/h a 5,00
€/h;

— Pelevazione dell’indennita di turno festivo da 2,55 €/h a 5,00 €/h;

3) la destinazione di una quota pari ad euro 236.200,00 del Fondo per la retribuzione di risultato ex art. 74 CCNL
23/01/2024, anno 2025, cosi come incrementato con risorse di cui alla L.R. 26/2024, come segue:
~ euro 20.000,00 per I’attribuzione di una quota aggiuntiva di retribuzione di risultato al personale
impegnato in aftivitd di tutoraggio, secondo le modalita previste dall’allegato 1;
— euro 216.200,00 per la realizzazione di specifiche iniziative, che coinvolgono il personale della
Dirigenza Sanita, a sostegno della copertura di servizi presso le strutture dell’altopiano di Asiago, come
da scheda progetto allegata (All. 2);

4) I’ Azienda effettuerd un monitoraggio semestrale in ordine all’effettiva dinamica dei costi di cui al presente
accordo. Eventuali residui saranno destinati, in primis, ad impinguare le eventuali risorse incapienti di cui ai

punti 2 e 3; in caso di ulteriori residui, le parti si riservano di rivedere i contenuti del presente accordo.

Il presente accordo ha validita anche pér gli anni 2026 e 2027. Le parti si riservano la revisione dello stesso in
occasione della nuova assegnazione delle risorse da parte della Regione del Veneto.

Letto, approvato e sottoscritto

Per 1a delegazione trattante di parte pubblica, i sigg.: firme
Direttore Amministrativo dott.ssa Michela Conte ’éﬂ/{/\/\
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Direttore UOC Direzione Medica Bassano dott.ssa Sira Bizzotto M}\L&QL
Direttore UOC Direzione Medica Santorso dott. Mario Grattarcla ’
Direttore Distretto 1 dott. Emanuele Barbierato

Direttore ad interim Distretto 2 dott. Emanuele Barbierato

Direttore UOC Gestione Risorse Umane dott.ssa Sara Baldassin % alol O—-C
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MEGIONE DEL VENETO Allegato 1

ULSS/

PEDEMONTANA

Progetto di valorizzazione dell’attivita di tutoraggio
dei dirigenti sanitari

1. Premessa e contesto

In molte UU.OO. della nostra Azienda il fenomeno del turn-over o la necessita di inserire nel contesto
lavorativo professionisti 1a cui esperienza € ancora limitata si configura come un’eventualita tutt’altro
che rara.

E altrettanto evidente che la necessita delle stesse UU.0O. e di conseguenza dell’ Azienda, & quella
di avere personale preparato e competente per poter svolgere tutte e funzioni e i compiti istituzionali
assegnati ma anche per poter garantire la sicurezza e la qualitd delle prestazioni come garanzia per
pazienti e operatori. '

Tra i nostri dipendenti ¢i sono sicuramente anche professionisti che hanno sviluppato questa
esperienza e queste competenze ed in quaiche caso gid svolgono un’azione di supervisione, guida,
affiancamento ecc. nei confronti dei colleghi meno esperti proponendosi di fatto in una sorta di
formazione sul campo; nella maggioranza dei casi questa si configura piti come conseguenza delle
dinamiche sviluppate nel tempo nell’organizzazione del lavoro piuttosto che frutto di una riflessione
sulle necessita e sulle competenze che il singolo professionista deve avere.

L’idea che sostiene questo progetto ¢ di offrire I’opportunita ai Direttori delle UU.OO. di investire
sullo sviluppo della competenza clinica ¢ autonomia professionale di dirigenti piil giovani o in
occasione della necessita di sostituire personale in uscita, valorizzando 1’esperienza di personale piu
esperto, affidando a quest’ultimo il mandato formale di far raggiungere un livello maggiore di
competenze a uno o piu dirigenti dell’equipe nella consapevolezza che, nonostante la centralita del
ruolo di tutor, tale attivitda non sempre riceve un adeguato riconoscimento formale, economico e
professionale.

La funzione di tutoraggio potrebbe cémprendere:

affiancamento pratico
trasmissione di competenze clinico-diagnostiche e deontologiche

supporto nell’integrazione del dirigente nel contesto assistenziale '
monitoraggio del percorso formativo con definizione degli step raggiunti

2. Obiettivi del progetto

o Valorizzare e riconoscere il lavoro dei tutor come parte integrante della funzione
assistenziale.

s Strutturare un sistema formale di tutoraggio con criteri chiari di nomina, responsabilita e
valutazione.
Garantire continuita formativa ai dirigenti meno esperti.
Favorire la motivazione e la crescita professionale dei dirigenti ed anche dei tutor. @\

el o A



e Migliorare la qualita della formazione e, di conseguenza, dell’assistenza al paziente.
o Agire sul clima interno favorendo le relazioni professionali.

3. Azioni previste

1. Individuazione dei tutor da parte dei Direttori di U.O. con cadenza annuale o semestrale
in base a
o Requisiti di esperienza clinica
o Competenze didattiche e comunicative
o Capacita di valutazione formativa
2. Individuazione delle tematiche/aree/competenze
o Definizione delle competenze
o Individuazione dei dirigenti da tutorare
o Coerenza con gli obiettivi aziendali
o Aftivita da svolgere con ricadute positive per 1 servizi aziendali
3. Modalita di accesso
o Manifestazione di interesse
Candidatura spontanea
Criterio di rotazione, in presenza dei requisiti di competenza ed esperienza
‘Valutazione delle candidature da parte del Comitato Progetti
N. partecipanti: massimo 20 dirigenti tutor all’anno distribuiti nelle diverse Unita
operative
4. Riconoscimento e incentivi
o Certificazione ufficiale del ruolo svolto
o Inserimento dell’attivita di tutoraggio nel curriculum professionale
o Incentivi economici: quota aggiuntiva di retribuzione di risultato da riconoscere al
dirigente tutor pari a 1.000,00 euro all’anno per attivitd svolta durante ’orario di
lavoro istituzionale
5. Strumenti operativi
o Definizione di “cataloghi delle competenze” e relativi criteri e livelli di autonomia '
raggiunti
o Progettazione dei percorsi per raggiungere il risultato predefinito
6. Monitoraggio e valutazione del progetto
o Indicatori di efficacia (Es. gradimento, continuita formativa, performance)
o Report periodico delle attivita di tutoraggio (obiettivo personale per tutor e \§
professionista tutorato) Y

O ¢ © ©

4. Benefici attesi

Maggiore qualita della formazione medica pratica

Rafforzamento del legame tra ospedale/azienda e singoli professionisti
Valorizzazione del ruolo formativo dei professionisti

Crescita della motivazione

Migliorare attrattivitd dell’ Azienda per i professionisti

5. Conclusioni

11 riconoscimento del lavoro dei tutor medici rappresenta un investimento strategico per il futuro del
Servizio Sanitario Nazionale: garantisce professionisti piti preparati, ambienti formativi pil
stimolanti e una migliore assistenza ai pazienti.
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REGIONE DEL VENETO

ULSS/ -

PEDEMONTANA

PROGETTI AZIENDALI - PERSONALE DELLA DIRIGENZA SANITA

Titolo progetto VENGO ANCH’I0O! Un progetto per attrarre personale nelie zone disagiate
(Dirigenza)

All’interno dell’ Azienda ULSS 7 Pedemontana, il territorio dell’ Altopiano dei
Breve descrizione 7 Comuni rappresenta la realtd periferica per la quale € maggiore la difficoltd
nel collocamento delle risorse umane e netla copertura dei servizi.

Per contrastare la carenza di personale medico in tali aree e ridurre il ricorso
alle esternalizzazioni, & essenziale sviluppare progettualitda mirate che
aumentino [’atfrattivitd, favorendo ’assegnazione dei neoassunti presso
strutture dell’ Altopiano e valorizzando la flessibilita lavorativa del personale
dirigenziale assegnato ad altre sedi.

Periodo di riferimento Anno 2025
Responsabili progetto Direttore Direzione Medica Bassano e Direttore Direzione Medica Santorso
Obiettivi Aumentare Iattrattivitd e la retention dei dirigenti dell’ Area Sanita nelle aree ¢

nei servizi disagiati.

Incentivare la flessibilita lavorativa per turni di servizio svolti presso la sede di
Asiago da personale assegnato a strutture del P.O. di Bassano e Santorso.

1. N. incremento di personale neo assunto assegnato alla sede di Asiago

2. Diminuzione del turn over del personale della Dirigenza Area Sanita
nell’ Altopiano di Asiago, rispetto ai dati storici

3. N. incremento turni svolti a copertura di servizi presso la sede di Asxago dal
personale assegnato alle sedi di Bassano e Santorso

Indicatore/i risultato
(numerico/misurabile)

1. Riconoscimento di- una quota aggiuntiva di retribuzione di risultato al
personale della Dirigenza dell’Area Sanitd neocassunto con sede di
assegnazione nell’ Altopiano dei 7 Comuni.

2. Riconoscimento di una quota aggiunfiva di retribuzione di risultato al
personale della Dirigenza dell’ Area Sanita assegnato ad una struttura del
P.O. di Bassano o Santorso, per ogni accesso presso la sede di Asiago in
orario di lavoro istituzionale, su richiesta dell’Azienda/Responsabile di
U.0., secondo un criterio di rotazione,

Non verra riconesciuto I’incremento della retribuzione di risultato:
- ai dirigenti che per la natura dell’attivita svolta sono tenuti ad effettuare
spostamenti all’interno del territorio di competenza aziendale;
- ai dirigenti assegnati stabilmente ad una struttura del P.O. di Bassano o
Santorso che svolgono turni di servizio presso il P.O. di Asiago nell’ambito
di altri progetti aziendali in essere;
- ai direttori di UOC;
- ai dirigenti a rapporto non esclusivo; S
- ai dirigenti in situazioni di negativo orario anauo.

Descrizione attivita/azioni
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Personale partecipante,
attivita / n. ore assegnate

Personale della Dirigenza Area Sanita esclusi i Direttori di UOC

Attribuzione dei compensi

La quota di retribuzione di risuitato “1- NEO ASSUNTO” sard erogata
annualmente a seguito del raggiungimento dell’ obiettivo di completamento dei
12 mesi di permanenza presso la sede di Asiago.

La quota di retribuzione di risultato “2- FLESSIBILITA” sari erogata
annualmente a seguito della valutazione del raggiungimento degli obiettivi ¢
sulla base della rendicontazione dell’attivita svolta da parte dei responsabili del
progetto. Al fini del riconoscimento della quota, le timbrature istituzionali in
entrata e in uscita dal servizio dovranno essere effettuate presso la sede di
Asiago. A partire dal 2026, verra implementato un codice di timbratura
dedicato.

Tipologia
Risorse/finanziamento

1. Quota “NEO ASSUNTO™: al personale della Dirigenza Sanita neoassunto che
¢ assegnato presso la sede di Asiago verra riconosciuta una quota aggiuntiva di
retribuzione di risultato dell’importo di € 5.000,0¢ all’anno.

2. Quota “FLESSIBILITA”: al personale della Dirigenza Sanita assegnato ad una
strutfura del P.O. di Bassano o Santorso, che svolga aftivitd, su richiesta
dall’ Azienda/Responsabile di U.O., nell’ambito dell’orario di lavoro istituzionale,
presso le U.O./Servizi dell’ Altopiano di Asiago, risultante dalle timbrature, verra
riconosciuta una quota aggiuntiva di retribuzione di risultato dell’importo di €
250,00 ewro omnicomprensivi per ogni accesso. La quota “flessibilitd” sard
riconosciuta fino ad un massimo di € 8.000,00 all’anno per ogni dirigente.

Valore complessivo del
progetto

€ 216.200,00 per I’anno 2025, di cui;

- €25.000,00 per la quota “NEO ASSUNTO”;
- €191.200,00 per la quota “FLESSIBILITA”, per circa 760 turni all’anno.




Ipotesi di contratto integrativo aziendale sottoscritta con le OO.SS. de['la‘fDirigenzafSahité in kmateriya,dik “Welfare

aziendale e valorizzazione del personale della Dirigenza Sanita:

DGRV 1010 del 2 settembre 2025

Automzzamone all'incremento dei fondi contrattuali delle aziende ed enti del servizio sanitario regionale ed

approvaztone della ripartizione delle risorse reglonall d| cui a!la legge reg|ona|e 29 ottobre 2024, n. 26

ReIaZ|one IIIustratlva

| “Modulo 1 —Schea’a 1.1. :

"y

lllustrazione degli aspetti procedurall smte5| del contenuto dei contratti ed autodichiarazioni relatlve agh

ademplmentl dl legge

Data sottoscrizione

21 ottobre 2025

| Periodo temporale di vigenza:

Anno 2025

Composizione della delegazione trattante

Parte Pubbllca ~ ~
Direttore Ammlmstratwo deH UILS. S T

Direttore Sanitario deH U.LSS. 7;

Direttore dei Servizi Socio— Samtari dell’U. LS. S 7
Direttore ‘UOC Direzione Medica  Bassano

dell'U.LS.S. 7;

Direttore avjele Dirézi'o‘n"e Medica  Santorso
dell’U.L.SS. 7; o

‘Direttore - del Dipartimento di  Prevenzione
dell'U.LSS. 7; ‘ ‘

Direttore del Distretto. 1

Direttore del Distretto 2; ~
: ‘Dlrettore Uoc Gestlone Risorse Umane dell U, LS S,

7o ; ;
Orgamzza2|on| smdacall Comparto Sanlta ammesse

| alla contrattazione

ANAAQ ASSOMED .
cIMo ‘ 1
AAROI EMAC

FPCGIL
~ FEDERAZIONE cIsL I\/IEDICI

UILEPL -

vy
FASSID
| FESMED

Organizzazioni smdacah flrmatarle ;
CIMO - :

FPCGIL
UILFPL
FASSID
AAROI EMAC
VM

Soggetti destinatari

Personale Dmgente Area Sanlta in Servmo presso
I'Azienda U.L.S.S. 7 Pedemontana

| Materie trattate dal contratto integrativo

Welfare aziendale e valorizzazione del personale | -
della Dirigenza Sanita; DGRV 1010 del 2 settembre | -
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| sanitario

‘regionale 29 ottobre 2024, n. 26"

2025 “Autorizzazione all'incremento  dei fondi
contrattuali delle aziende ed enti del servizio
_regionale ed  approvazione della:
ripartizione delle risorse regionali di cui alla legge

Rispetto dell’iter
adempimenti

| procedurale e degli atti
propedeutici e
successivi alla

| contrattazione

Intervento dell'Organo
| di controllo interno

la  presente  relazione e  propedeutica
all'acquisizione della certlflcaztone da parte del-{
Collegio Smdacale ~

Attestazione del rispetto
~degli obblighi di legge

cheincasodi

inadempimento
comportano la sanzione -

del divieto di erogazione
della retribuzione.

|-accessoria

Con dehberazrone n. 143 del 31. Ol 2025 & stato
adottato‘ il Piano integrato di attivita e
organizzazione! (PIAO) 2025-2027 e il Documento

| delle Direttive 2025.

| trasparente”.

L’Ammlmstramone garantlsce la massima
trasparenza in ogni fase deI ciclo di gestione della |
_performance, attraverso la pubblicazione sul sito
web  istituzionale ‘sezione ”Amministraziovné

La relazione della performance per I'anno 2024 e

stata validata dall’'OIV ai sensi dell’art. 14, comma 6,
de! D. Lgs. n. 150/2009

Modulo 2 — ///Ustrazione de//’art/co/ato de/ cohtratto ~
) IIlustra2|one di quanto dlsposto dal contratto mtegratlvo

Con |'|pote51 in oggetto le Parti. hanno mteso deﬂmre utilizzo delle risorse dl cui alla L. R. 26/2024 assegnate
all'/Azienda per I'anno 2025 con Decreto del Direttore Generale dell’Area Sanita e Sociale della.Regione del
Veneto n. 133 del 23/09/2025, per un totale di euro 805.100,00 per Ia Dmgenza Area Sanita.

b) Quadro di sintesi delle modalita d| utilizzo delle rxsorse

'Le partl hanno concordato

) la destmamone della guota parl ad euro 228. 900,00 del Fondo per la retrubuz;one di risultato ex art. 74 CCNL
23/01/2024, anno 2025, cosi come incrementato con le risorse di cui alla LR 26/20211r a sostegno di misure
di welfare integrativo, mediante riconoscimento ad ogni dirigente dell’ Area Sanita in servizio al 01/09/2025 di -
- una quota pari ad euro 350 per benefici nella forma di buoni acquisto, che non concorrono a formare il reddito
~dilavoro dipendente, sulla base delle md|cazxon| e con Ie modahta operatwe che saranno. deﬂmte in sede

regronale ~ ' ~ ' ‘

2)1a destmamone di una quota pari ad euro 340 OOO 00 del Fondo per Ia retnbuzmne delle condmom di Iavoro ’
ex art. 73 CCNL 23/01/2024, anno 2025, cosi ‘come mcrementato con risorse di cui aIIa L.R. 26/2024 alla‘
valonzzaznone del personale mediante: ‘

. - Ieleva2|one dell indennita di pronta dlsponlblhta (art 30 CCNL 23/01/2024) da 3, OO €/h (lmporto
stabilito'con CCIA sottoscritto in data 12/07/2024) 36,00 €/h .che wene ulterlormente elevata d| 6 00
 £/hin caso di chiamata effettlva
' I'elevazione dell’ mdenmta d| servmo nottumo d| cuj aII art. 77 CCNL 23/01/2024 da 2; 74 €/h a 5 OO
€/h:
I eIevaz;one dell mdenmta dl turno festivo da 2, 55 €/h a5, OO £/h;
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3)1a destinazione di una quota pari ad euro 236.200,00 del Fondo per la retribuzione di risultato ex art. 74
CCNL 23/01/2024, anno 2025, cosi come incrementato con risorse di cui alla LR 26/2024, come segue:

~ euro 20.000,00 per I'attribuzione di una quota aggiuntiva di retribuzione di risultato al personale
impegnato in attivita di tutoraggio, secondo le modalita previste dall’allegato 1;

.— euro 216.200,00 per la realizzazione di specifiche iniziative, che coinvolgono il personale della
Dlrlgenza Sanita, a sostegno della copertura di servizi presso le strutture dell’altopiano di A5|ago come
da scheda progetto allegata (All. 2) :

4} I'impegno dell’Azienda ad effettuare un monitoraggio semestrale in ordine all’effettiva dinamica dei costi di
cui all'accordo. Eventuali residui saranno destinati, in primis, ad impinguare le eventuali risorse incapienti di
cui‘ai punti 2-e 3;in caso di-ulteriori residui, le parti si sono riservate di-rivedere i contenuti dell’accordo.

vc) Effetfi abrogativi
//

d) Wustrazione e specifica attestazmne della coerenza con le previsioni in materla di merltocrazxa e
premialita

Le progettualita di cui al punto 3 dell'ipotesi in oggetto prevedono il raggiungimento di specifici obiettivi e |a
rendicontazione delle attivita svolte dal personale partecipante..

e) lllustrazione e specifica attestazione della coerenza con il principio di selettivita delle progressioni
economiche orizzontali ' ' '

Non pertinente al presente.accordo.

f)  Wustrazione dei risultati attesi dalla sottoscrmone dell'accordo integrativo, in correlazmne con gli
strumenti di programmazione gestionale (Piano delle Performance)

Le progettualitd rientrano nel processo di gestione deHa performance. Le ‘quote previste saranno erogate a
seguito di valutazione del raggiungimento degli obiettivi secondo i principi del D.Lgs 150/2009 in materia di
misurazione, valutazione e trasparenza della performance organizzativa e individuale ed in coerenza con Ia
dlsc1p|ma contrattuale vigente,

g) - Altre mformazmnl eventualmente ritenute utili per la mlghore comprensmne degli istituti regolati dal
contratto :

/!
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Relazione Tecnico Finanziaria

#

I.1-  Modulo ! - La costituzione del Fondo per la contrattazione integrativa

Oggetto della presente relazione tecnica finanziaria & I'ipotesi di accordo in data 21 ottobre 2025 sottoscritta
tra I’Azienda e le O0.SS dell’Area della dirigenza Sanitaria, avente ad oggetto:

- Welfare aziendale e valorizzazione del personale della Dirigenza Sanita: DGRV 1010 del 2 settembre 2025
“Autorizzazione all'incremento dei fondi contrattuali delle aziende ed enti del servizio sanitario regionale
ed approvazione della ripartizione delle risorse regionali di cui alla legge regionale 29 ottobre 2024, n.
26// .

Con deliberazione della Giunta regionale n. 1010 del 2 settembre 2025 & stato autorizzato l'incremento dei
fondi contrattuali delle Aziende ed Enti del Servizio sanitario regionale e approvata la ripartizione delle risorse
regionali di cui alla Legge regionale 29 ottobre 2024, n. 26, tra il Comparto e 'Area Sanita, per il periodo
2025-2027.

Con verbale di confronto tra I’Amministrazione regionale e le 00.5S. dell’Area Sanitd del 27/08/2025 in
materia di “Definizione dei criteri di distribuzione tra le Aziende ed Enti del SSR delle risorse di cui alla Legge
regionale 29 ottobre 2024 n. 26 e al Verbale di confronto con le Organizzazioni sindacali del Comparto Sanita
e della Dirigenza dell’Area Sanita sottoscritto il 28 luglio 2025 e determinazione degli indirizzi per la
contrattazione collettiva per I'utilizzo delle stesse”, approvato con DGR Veneto n. 1010 del 02/09/2025, le
risorse di cui alla L.R. 26/2024 sono state distribuite tra Aziende del SSR, distinguendo tra quota welfare a
destinazione «vincolata» e quota ad incremento dei fondi contrattuali, da destinare alla valorizzazione del
personale impiegato nei contesti di maggiore complessita e disagio organizzativo.

Con Decreto del Direttore Generale dell’Area Sanita e Sociale della Regione del Veneto n. 133 del 23/09/2025
sono state assegnate all’Azienda Ulss 7, in via definitiva, le risorse per I'anno 2025, determinate in base al
personale in servizio al 01/09/2025, come segue:

RISORSE L.R. 26/2024 805.100,00
dicui WELFARE 228.900,00
di cui VALORIZZAZIONE PERSONALE 576.200,00

| fondi contrattuali oggetto di incremento per la dirigenza dell’area sanita, cosi come previsti dal CCNL
23.01.2024, sono stati costituiti in via provvisoria con deliberazione n. 855 del 09/05/2025 e certificati dal
Collegio Sindacale con Verbale n. 5 del 15/05/2025, nei seguenti valori:

Fondo per la retribuzione degli incarichi - art.72 . 12.567.295,67
Fondo per la retribuzione delle condizioni di lavoro - art. 73 2.813.568,42
Fondo per la retribuzione di risultato - art. 74 2.068.872,74
Totale fondi contrattuali 2025 17.449.736,83
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l.2 - Modulo Il - Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa

lI.2.1- Sezione | - Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comungue non regolate
specificamente dal Contratto Integrativo sottoposto a certificazione )

parte non pertinente

ll.2.2- Sezione ll - Destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo

Con l'ipotesi di accordo del 21 ottobre 2025, le Parti hanno trattato e definito quanto segue:

a) la destinazione delle risorse di cui alla DGRV n. 1010/2025 in conformita con quanto definito nel Verbale
di confronto sottoscritto il 28 luglio 2025 con le Organizzazioni Sindacali del Comparto Sanita e Dirigenza
dell’Area Sanita, nel guale sono stati determinati gli indirizzi per la contrattazione integrativa relativa
all'utilizzo delle risorse, prevedendo in particolare che la quota prevista ad incremento dei fondi
contrattuali debba essere destinata prioritariamente al fondo per le condizioni di lavoro (ferma restando
la possibilita di destinare una quota al fondo per la retribuzione di risultato) ed in particolare a:

- valorizzazione economica del personale impegnato nei turni disagiati (mediante 'elevazione
dell'indennita di pronta disponibilita, dell'indennita di turno notturno e/o dell’indennita di turno
festivo);

- sostegno alla copertura dei servizi in ulteriori contesti disagiati da individuare a livello aziendale,
comungue senza richiesta di orario aggiuntivo;

- valorizzazione dell’attivita di tutoraggio svolta nelle unita operative.

Sulla base dei criteri stabiliti dai verbali di confronto regionali citati, le Parti concordano di prevedere per
I"anno 2025:

1) la destinazione della quota pari ad euro 228.900,00 del Fondo per la retribuzione di risultato ex art. 74
CCNL 23/01/2024, anno 2025, cosi come incrementato con le risorse di cui alla L.R. 26/2024, a sostegno di
misure di welfare integrativo, mediante riconoscimento ad ogni dirigente dell’Area Sanita in servizio al
01/09/2025 di una quota pari ad euro 350 per benefici nella forma di buoni acquisto, che non concorrono a
formare il reddito di lavoro dipendente, sulla base delle indicazioni e con le modalita operative che saranno
definite in sede regionale;

2) la destinazione di una quota pari ad euro 340.000,00 del Fondo per la retribuzione delle condizioni di
lavoro ex art. 73 CCNL 23/01/2024, anno 2025, cosi come incrementato con risorse di cui alla L.R. 26/2024,
alla valorizzazione del personale mediante:
— l'elevazione dell'indennita di pronta disponibilita (art. 30 CCNL 23/01/2024) da 3,00 €/h (importo
* stabilito con CCIA sottoscritto in data 12/07/2024) a 6,00 €£/h, che viene ulteriormente elevata di 6,00
€/h in caso di chiamata effettiva;
— lelevazione dell'indennita di servizio notturno di cui all’art. 77 CCNL 23/01/2024 da 2,74 €/h a 5,00
€/h;
- I'elevazione dell'indennita di turno festivo da 2,55 £/h a 5,00 €/h.

3) la destinazione di una quota pari ad euro 236.200,00 del Fondo per la retribuzione di risultato ex art. 74
CCNL 23/01/2024, anno 2025, cos! come incrementato con risorse di cui alla L.R. 26/2024, come segue:
— euro 20.000,00 per Vattribuzione di una quota aggiuntiva di retribuzione di risultato al personale
impegnato in attivita di tutoraggio, secondo le modalita previste dall’allegato 1 della presente ipotesi
di CCIA sottoscritta in data 21/10/2025;
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— euro 216.200,00 per la realizzazione di specifiche iniziative, che coinvolgono il personale della
Dirigenza Sanita, a sostegno della copertura di servizi presso le strutture dell’altopiano di Asiago,
come da scheda progetto di cui all’allegato 2 della presente ipotesi di CCIA sottoscritta in data
21/10/2025;

4) I'Azienda effettuera un monitoraggio semestrale in ordine all’effettiva dinamica dei costi. Eventuali residui
saranno destinati, in primis, ad impinguare le eventuali risorse incapienti di cui ai punti 2 e 3; in caso di
ulteriori residui, le parti si riservano di rivedere i contenuti dell’accordo.

La presente ipotesi di CCIA ha validita anche per gli anni 2026 e 2027 e le parti si riservano la revisione della
stessa in occasione della nuova assegnazione delle risorse da parte della Regione del Veneto.

l.2.3- Sezione lll - {eventuali) Destinazioni ancora da regolare
Le risorse oggetto della presente ipotesi di accordo risultano interamente destinate.

lI.2.4 - Sezione IV - Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione
integrativa sottoposto a certificazione

Anno 2025

- Totale destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa
non regolate esplicitamente dal Contratto Integrativo € -

- Totale destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo € 805.100,00
(228.900+340.000+236.200)
- Totale delle eventuali destinazioni ancora da regolare € -

805.100,00

h

- Totale poste di destinazione del Fondo

lll.2.5- SezioneV - Destinazioni temporaneamente allocate all’esterno del Fondo
parte non pertinente

[I.2.6- Sezione VI - Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di vincoli di
carattere generale

a. Si attesta il rispetto di copertura delle destinazioni di utilizzo del Fondo aventi natura certa e
continuativa con risorse del Fondo fisse aventi carattere di certezza e stabilitad:

Le destinazioni di utilizzo aventi natura certa e continuativa quali ad esempio, indennitd correlate alle
condizioni di lavoro, incarichi dirigenziali secondo la graduazione delle funzioni aziendali, retribuzione di
risultato, indennita di specificita, ecc., sono tutte finanziate con risorse stabili, nei limiti dei relativi fondi,
secondo le regole del CCNL di riferimento e della contrattazione integrativa aziendale.

Le risorse L.R 26/2024 sono portate ad incremento dei fondi contrattuali. La loro destinazione & definita dalla
presente ipotesi di accordo, in coerenza con le direttive regionali espresse nella DGRV 1010/2025.

b. Siattesta il rispetto del principio di attribuzione selettiva di incentivi economici:

Le risorse L.R 26/2024 destinate all'incremento del fondo per la retribuzione di risultato ex art. 74 CCNL
23/01/2024 - anno 2025, pari ad euro 228.900,00 sono finalizzate al sostegno di misure di welfare
integrativo, mediante riconoscimento ad ogni dirigente dell’Area Sanita in servizio al 01/09/2025 di una
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quota pari ad euro 350 per benefici nella forma di buoni acquisto, che non concorrono a formare il reddito di
lavoro dipendente, sulla base delle indicazioni e con le modalita operative che saranno definite in sede
regionale.

Al medesimo fondo sono altresi destinate ulteriori risorse L.R 26/2024 pari ad € 236.200, finalizzate alla
remunerazione del personale impegnato nelle attivita di tutoraggio e alla realizzazione di specifiche iniziative
a sostegno della copertura di servizi presso le strutture dell’Altopiano di Asiago. Le risorse saranno
riconosciute al personale dipendente interessato su conforme rendicontazione del Dirigente responsabile,
secondo i requisiti previsti nelle allegate schede n. 1) e 2) della presente ipotesi di CCIA sottoscritta in data
21/10/2025. U'erogazione dei compensi relativi all’attivita progettuale & subordinata all’approvazione della
rendicontazione delle attivita svolte da parte del Comitato Progetti Aziendale e dalla successiva validazione
dell’OIV.

c. Si attesta il rispetto del principio di selettivita delle progressioni orizzontali finanziate con il fondo per
la contrattazione:

Parte non pertinente.

1.3 - Modulo Ill - Schema generale riassuntivo del Fondo per la contrattazione integrativa e confronto con il
corrispondente Fondo certificato dell’anno precedente

Gli accordi sindacali sottoscritti sono orientati a garantire il pieno e corretto impiego delle risorse disponibili
nei fondi destinati alla remunerazione degli istituti contrattuali previsti, con 'obiettivo di valorizzare il
contributo del personale dipendente impegnato nelle diverse attivita.

In tale prospettiva, le nuove graduazioni degli incarichi, definite con decorrenza dal 01/01/2024, gli accordi
gia in essere relativi all’elevazione dell’indennita di pronta disponibilita, nonché l'intesa concernente
I'attribuzione dei premi correlati alle performance, concorrono a determinare Vintegrale utilizzo delle risorse
dei fondi contrattuali, in coerenza con le disposizioni del CCNL e le indicazioni regionali.

La seguente tabella riepiloga la costituzione e la programmazione di utilizzo del Fondo per gli anni 2024 e
2025, distinguendo le componenti fisse e variabili delle risorse costitutive e le relative destinazioni in forma
aggregata.

Costituzione del Fondo Anno 2024 Anno 2025 Risarse Ipotesi COIA o0 e rse 2025
LR 2652024
17.388128.22 17438738 83
Ttz 4225 80 1510040
Totale risorse Fonde soffoposto a certificazione 17.370.354,02 17.449.736,83 805.100.00 16.254.536,83
; o . Dtilizzo risorse Ipotesi .
Pragrammazions of utilizze def Fond 2024 Anno 2025 Tot. utilizzi 2025
4 Fiondo Ann CCIA LR, 2672024
1737038462 17448738 83 17.448.735,83
BORALDLD BOEAE0.00
Totale destinazioni Fondo softopuste a certificazions 17.370.354,02 17.448.736,83 205,100,800 18.254.836 83
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.4 - Modulo IV - Compatibilita economico-finanziaria e modalita di copertura degli oneri del Fondo con
riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancio

[11.4.1 - Sezione | - Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilita economico-finanziaria
del’Amministrazione presidiano correttamente i limiti di spesa del Fondo nella fase programmatoria della
gestione

| costi del personale imputati al Bilancio 2025, sono oggetto di comunicazioni formali da parte dell’UOC
Gestione Risorse Umane all’'UOC Contabilita e Bilancio, secondo il piano dei conti adottato, in base ad un
processo di elaborazione di stima del costo complessivo del personale {con riferimento anche al Piano dei
Fabbisogni di Personale) che tiene conto anche delle voci stipendiali finanziate dai Fondi, nel rispetto dei
limiti dei fondi stessi, degli obiettivi di costo regionale e della spesa complessiva del personale.

Il monitoraggio trimestrale della spesa consente di verificare I'andamento dei costi rispetto alle previsioni e
I'eventuale aggiornamento dei costi e delle risorse di competenza in occasione dei CEPA trimestrali.

in fase di chiusura dell’esercizio I'UOC Gestione Risorse Umane comunica all’'UOC Contabilita e Bilancio, per le
necessarie contabilizzazioni, tutte le spettanze maturate dal personale nell’anno di riferimento e non ancora
liguidate, distinte per area professionale.

L'importo degli accantonamenti per rinnovi contrattuali viene iscritto sulla base dei dati trasmessi da Azienda
Zero in allegato alla circolare delle istruzioni contabili.

Pertanto, il sistema di rilevazione contabile aziendale in essere & strutturato in modo da presidiare
correttamente, in sede di imputazione e gestione dei valori dei diversi capitoli di bilancio, i limiti espressi dai
fondi contrattuali e della spesa complessiva del personale.

[11.4.2 - Sezione Il - Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa del Fondo dell'anno
precedente risulta rispettato

[l sistema contabile della procedura stipendi adottata in azienda, che alimenta la contabilitd aziendale, da
evidenza della gestione e dell’utilizzo dei diversi fondi per anno di competenza, entro i limiti di spesa dei fondi
stessi. In sede di chiusura dell’esercizio 'UOC Gestione Risorse Umane di concerto con 'UOC Contabilita e
Bilancio procede alla verifica dei costi sostenuti nell’esercizio, dei debiti verso dipendenti per spettanze non
ancora liquidate, dei costi maturati e dei “residui” contrattuali che saranno allocati in Bilancio tra i debiti per
retribuzioni in relazione agli istituti contrattuali cui fanno riferimento.

[11.4.3 - Sezione lll - Verifica delle disponibilita finanziarie dell’ Amministrazione ai fini della copertura delle
diverse voci di destinazione del Fondo

Le previsioni di costo del personale registrate nei CEPA trimestrali ricomprendono le risorse destinate al
trattamento accessorio del personale, comprese le risorse L.R. 26/2024 oltre ai relativi oneri, e sono
rispettose dei tetti di spesa del personale.

Le risorse dei fondi contrattuali relative ad annualita precedenti e non ancora liquidate sono invece allocate
in bilancio alla voce “D.XI.2) Dehiti V/dipendenti” e i correlati oneri riflessi previdenziali, a carico dell’Azienda,
trovano copertura sotto la voce “D.X) Debiti V/Istituti Previdenziali assistenziali e sicurezza sociale”.

Dirgttore Amminyjstrativo
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