
 

 

 

INFORMAZIONI PERSONALI 

 

Nome  SOLDANO ELIO 

Indirizzo   

Telefono  0424 888901 

PEC   

E-mail  elio.soldano@aulss7.veneto.it 

 

Nazionalità  Italiana 

 

Data di nascita   

 

 

ESPERIENZA LAVORATIVA 

     dal 16/02/2024 a tutt'oggi  

     Azienda ULSS 7 Pedemontana – Coordinatore del Dipartimento     

     Funzionale Amministrativo   

               Bassano del Grappa 

 
       dal 01/06/2023 a tutt'oggi  

       Azienda ULSS 7 Pedemontana - incarico di Direttore della U.O.C.    

       ""Sistemi Informativi" -  

                 Bassano del Grappa 

   

   

dal 1 novembre 2017 al 31 maggio 2023 

 

Azienda ULSS n. 7 Pedemontana – responsabile della Unità Organizzativa 

Semplice Dipartimentale “Sistemi Informativi” 

Bassano del Grappa 

 

Progetti – lavori svolti - attività 

 attivazione del servizio di System Management  per la gestione 

dell’infrastruttura tecnologica e del sistema informatico aziendale; 

 attuazione delle iniziative  regionali per la costituzione del FSEr e del SIO; 

 partecipazionela gruppo di lavoro regionale NIS; 

 evoluzione del sistema informativo amministrativo contabile nell’ambito 

dei progetti NSO (nodo smistamento ordini), SIOPE (interscambio invio 

mandati al tesoriere), NECA (negozio elettronico per la gestione gara 

farmaci) con supporto alla Regione Veneto per la sperimentazione di 

nuove applicazioni; 

 attivazione nuovo sistema informatico di Work Flow; 

 razionalizzazione del Data Warehouse aziendale e della modalità di 

gestione dei dati con l’aggiornamento degli strumenti di B.I.;   

 aggiornamento e unificazione delle procedure applicative ospedaliere 

in uso nei reparti dei presidi ospedalieri di Bassano e Santorso di 

endoscopia, ginecologia, medicina fisica riabilitativa, cardiologia, 

laboratorio di analisi, anatomia patologica e dialisi; 

 aggiornamento e unificazione delle procedure applicative territoriali in 

uso nel Distretto n.1 di Bassano del Grappa e nel Distretto n.2 di Thiene 

dei servizi di cartella neuropsichiatrica e consultorio; 

 realizzazione del sistema di prenotazione presso le farmacie territoriali  - 

FarmaCUP; 

 interventi di carattere infrastrutturale riguardanti la reingegnerizzazione e 

la riduzione dei Data center con l’adozione di soluzioni informatiche 

finalizzate alla sicurezza e alla protezione dei dati aziendali. 

 adozione di soluzioni applicative per il controllo e gestione a distanza 

delle pdl; 

 potenziamento ed estensione della rete geografica (WAN) di 

connessione tra i distretti di Thiene e Bassano e aggiornamento della LAN;  
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 adozione della Firma digitale in modalità remota;  

 attivazione e unificazione nuova posta elettronica aziendale in adesione 

alla gara regionale; 

 attivazione del nuovo portale aziendale e dei servizi online. 

  

Alle attività indicate si aggiunge nello stesso periodo: 

 

 delibera n.1337 del 17 novembre 2017 - incarico di coordinatore delle 

Strutture Complesse “Servizio per il sistema informatico” del Distretto n.1 

e  “Servizio risorse informatiche” del Distretto n.2;   

 

 decreto n. 16 del 2018 del Direttore della Direzione regionale Risorse 

strumentali SSR - nomina componente dell’Unità di regia del Fascicolo 

Sanitario Elettronico regionale in attuazione delle DGR n.1671/2012, 

n.2703/2014  e n.1785/2016. La finalità dell’Unità è, in sintesi, di contribuire 

all'indirizzo strategico e operativo del FSEr, di definire i percorsi di 

validazione per il raggiungimento degli obiettivi di progetto e di validare 

gli standard informativi-informatici che le aziende ULSS ed Ospedaliere 

saranno tenute ad adottare nelle proprie architetture informative. 

 

 delibera n. 273 del 20.02.2019 - Incarico di dirigente responsabile della 

UOSD Sistemi Informativi dell’Azienda ULSS 7 Pedemontana. 

 

 

 delibera n.344 del 11.03.2020 - Nomina di Responsabile delle Transazioni 

Digitali e della Conservazione Digitale. 

 

 

dal 1 luglio 2008 al 31 ottobre 2017 

 

Azienda ULSS n. 2 Marca Trevigiana - Incarico di direzione della struttura 

complessa del servizio per l’informatica - TREVISO 

 

Progetti – lavori svolti - attività 

Gestione dell’organico dell’Unità, consisteva prevalentemente nella conduzione 

di progetti d’informatizzazione riguardanti, oltre gli ambiti tradizionali quali la 

manutenzione conservativa ed evolutiva della tecnologia  e delle soluzioni 

applicative in uso di tutta l’azienda, interventi innovativi nell’ambito della 

telemedicina e della de materializzazione dei processi produttivi sanitari ed 

amministrativi interni e verso il territorio.  Nello specifico le attività svolte durante 

la direzione del servizio per l’informatica sono state sviluppate principalmente 

nella: 

 

 stabilizzazione ed evoluzione dell’ICT aziendale e provinciale 

incrementando i livelli di sicurezza e di continuità del Sistema Informatico 

Aziendale; 

 dematerializzazione dei processi produttivi: Ospedale senza carta, 

Cartella Clinica Elettronica, work flow amministrativo, Firma Digitale, 

Conservazione a norma di legge …; 

 realizzazione dei livelli di integrazione tra le diverse componenti SW 

aziendali (laboratorio di analisi, anatomia patologica cartelle cliniche 

elettroniche, repository sanitario..) adottando standard aziendali con 

richiamo a standard internazionali (es. HL7); 

 sviluppo di servizi al cittadino (prenotazioni on line, scarico referti, 

pagamento on line, nuovo portale, appcup…) 

Di seguito sono indicati ambiti di sviluppo con i principali lavori realizzati: 

IT - AREA INFRASTRUTTURA TECNOLOGICA 

Nel corso del 2011 l’Azienda ha intrapreso un percorso di affidamento in 

outsourcing della gestione, manutenzione ed aggiornamento evolutivo 

dell’infrastruttura tecnologica e del sistema informatico aziendale, per un 

periodo di 7 anni ha avuto come principali risultati la creazione di una Centrale 

Operativa di Intervento (COI) per l’assistenza agli utenti del sistema informatico, 
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di un sistema di Business Continuity e Disaster Recovery per garantire sicurezza e 

continuità nell’uso del sistema informatico e un sistema di archiviazione e 

conservazione a norma di legge per dare valenza legale nel tempo ai documenti 

digitali.  A quest’ultimo aspetto si sono aggiunti altri servizi come: GESTIONE 

CENTRALIZZATA DEL SERVIZIO DI CERTIFICAZIONE (RA – Registration Autority) 

IDENTITY MANAGEMENT; AUDITING (Registro degli Eventi);  CREDNET gestione 

informatica delle credeziali di accesso alle procedure informatiche. 

Aggiornamento della nuova posta elettronica aziendale. 

SIO – SISTEMA INFORMATIVO OSPEDALIERO 

Nell’ambito delle procedure applicative ospedaliero sono stati attuati progetti di 

consolidamento di soluzioni applicative già in uso (quali Anagrafe aziendale, 

CUP, Order Entry ADT, Nuovo Pronto Soccorso, Repository dati sanitari e 

amministrativi, adozione di standard internazionali, firma digitale) e progetti 

innovativi finalizzati  alla dematerializzazione dei processi produttivi (OSCAR - 

Ospedale Senza CARta). Tra i principali Progetti Innovativi si evidenziano:  

CLARA 

Progetto di cartella clinica elettronica paperless presso il Dipartimento 

Cardiovascolare. Elemento distintivo del progetto è la forte integrazione con le 

apparecchiature elettromedicali e l’integrazione, secondo standard HL7, con il 

SIO (sistemi ADT, Order Entry e Repository).   

MINNIE 

Progetto di cartella clinica elettronica paperless presso le U.O. di Nido e Patologia 

Neonatale. Elemento distintivo del progetto è la forte integrazione con le 

apparecchiature elettromedicali (sistema di monitoraggio e culle) e 

l’integrazione, secondo standard HL7, con il SIO (sistemi ADT, Order Entry e 

Repository).  

CARMEN 

Il progetto nasce come evoluzione del progetto di cartella ambulatoriale, 

caratteristica chiave del progetto è la necessità di una forte integrazione della 

cartella di degenza con il territorio, garantendo continuità del dato clinico in 

parallelo alla continuità di cura. 

CARAMBA 

Il progetto CARAMBA si è mosso dal principio di informatizzare la refertazione 

delle visite ambulatoriali con strumenti informatici standard, come primo passo 

verso la gestione completamente paperless degli ambulatori.  

Cartella Clinica Elettronica specialistica di Anestesia e Rianimazione 

L’area di Anestesia e Rianimazione è difficilmente riconducibile ad una degenza 

“standard”, pertanto è molto difficile che un SW di reparto possa soddisfare 

altrettanto bene le esigenze di un’area intensiva.   

Gestionale di Sale Operatorie 

Uso di una soluzione applicativa per la gestione delle sale operatorie, con risultati 

importanti nell’ottimizzazione sull’uso delle risorse e un controllo puntuale 

dell’attività, dei consumi, delle performance. 

 

SIT – SISTEMA INFORMATIVO TERRITORIALE 

Nell’ambito territoriale sono state sviluppate diverse aree di intervento, dalle cure 

primarie alla medicina convenzionata sino al Dipartimento di Prevenzione.   

Integrazione MMG e PLS 

La priorità, su questo fronte, è stata di integrare e mettere in rete i MMG e PLS, 

condividendo anagrafiche, ricette e dati sanitari (referti), nel rispetto della 

privacy e recependo le recenti normative ministeriali (DPCM 26 marzo 2008, G.U. 

n. 124 del 28 maggio 2008, attuativo del comma 5-bis art. 50).  
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SIT 

Il Sistema Informativo Territoriale (SIT) è costituito ad oggi da tre componenti 

integrati tra loro e rappresentati da: 

 SisTe – Cartella dei Distretti, Sociale, DSM, Consultori 

 Giada WEB – Gestione amministrativa dell’Assistenza Domiciliare 

Integrata (ADI) 

 Workflow – Gestione amministrativa dei distretti 

Nuovo portale aziendale 

Potenziamento del percorso di agevolazione del cittadino con ampliamento dei 

servizi di  prenotazione, pagamento e scarico dei referti.   

  

SIA – SISTEMA INFORMATIVO AMMINISTRATIVO CONTABILE 

Consolidamento sevizio economico finanziario 

Sono stati realizzati importanti adeguamenti funzionali al sistema, in particolare 

sui seguenti ambiti applicativi: 

 Gestione e pianificazione degli investimenti patrimoniali 

 Sviluppi e implementazioni della gestione cespiti mobili e immobili 

 Sviluppi e implementazioni dell’area amministrativo contabile finalizzati 

in particolare all’automatizzazione delle attività di redazione del bilancio 

e alla rendicontazione alla regione 

 Sviluppo della gestione digitale dei documenti ed integrazione con i 

sistemi aziendali di archiviazione e conservazione sostitutiva. 

 Revisione dei livelli autorizzativi degli utenti 

 Gestione collaborativa della creazione del budget 

 Integrazione con DWH 

 Integrazione con l’anagrafica del personale dipendente, esterno e 

convenzionato 

 Estensione dell’ambito di applicazione del software di gestione 

consulenze attive a nuovi servizi 

 Sviluppi evolutivi dell’integrazione con la procedura del personale per la 

gestione ruoli allegati e voci variabili 

 Storicizzazione anagrafiche CdC CdR 

 

 Sportello del dipendente 

È stato attuato lo “sportello del dipendente” al fine di migliorare il controllo e la 

gestione del personale aziendale.  

 

Delibere 

Avviata una nuova procedura per la gestione degli atti deliberativi.  

TELEMEDICINA 

Teleconsulto Neurologico e neurochirurgico 

Le malattie cerebrovascolari sono una delle principali cause di mortalità, 

morbilità e disabilità con rilevante impatto sullo stato di salute della popolazione. 

Rappresentano infatti la terza causa di morte nei paesi industrializzati. Il progetto 

punta ad ottimizzare la gestione del paziente e a somministrare, nei casi idonei, 

la terapia trombolitica entro le 3 ore dall’insorgenza dei sintomi. Basato sulla 

stessa infrastruttura tecnologica del teleconsulto neurochirurgico, è stata 

realizzata una nuova tipologia di teleconsulto per la condivisione del dataset 

clinico e adottato il protocollo SITS-MOST per la gestione terapeutica del 

paziente. 

ATTIVITA’ DEL DIPARTIMENTO PROVINCIALE E INTERPROVINCIALE 

Iniziative metodologiche e funzionali adottate a livello provinciale ( con le 

aziende ex UU.LL.SS.SS. n7 Conegliano e n.8 Asolo) e interprovinciale (con le 
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aziende ex UU.LL.SS.SS n.1 Belluno e n.2 Feltre) riconducibili prevalentemente alla 

gestione condivisa delle ditte esterne, per una riduzione di costi, alla 

standardizzazione delle modalità operative per la predisposizione dei contratti di 

manutenzione ordinaria e straordinaria, alla condivisione delle scelte 

tecnologiche per l’ottimizzazione e la razionalizzazione degli investimenti. In 

particolare studio ipotesi nuova architettura per la realizzazione di una unica 

server farm “ad uso” delle aziende sanitarie della provincia di Treviso e Belluno. 

   

 

Alle attività indicate si aggiunge nello stesso periodo: 

 

 1 luglio 2009 al 30 giugno 2013: incarico di coordinatore del Dipartimento 

Interaziendale Funzionale per l’Informatica aziende ex ULSS n.7 ed ex 

ULSS n.9 – con l’obiettivo dello sviluppo comune della manutenzione ed 

aggiornamento evolutivo dell’infrastruttura tecnologica e del sistema 

informatico aziendale; 

 

 1 luglio 2013 al 31 maggio 2015: incarico di direttore Dipartimento 

Innovazione, Sviluppo e Programmazione – Dipartimento composto dagli 

“uffici di staff” alla Direzione Strategica composto dalle UU.OO.CC 

Programmazione Ricerca e Comunicazione, Qualià, Servizio per 

l’Informatica, Controllo di Gestione. Con la mission di fornire in modo 

integrato adeguati strumenti alla Direzione Generale per il governo 

dell’Azienda e il coordinamento delle attività di programmazione, 

controllo, innovazione, ricerca e sviluppo, programmazione;  

 

 dal 1 giugno 2015 al 31 dicembre 2016: incarico di coordinatore del 

Dipartimento interaziendale funzionale servizi  per l’informatica  delle 

provincie di Belluno e Treviso – con l’obiettivo di standardizzare le 

modalità operative nella predisposizione dei contratti di manutenzione 

ordinaria e straordinaria, nella condivisione delle scelte tecnologiche per 

l’ottimizzazione e la razionalizzazione degli investimenti; 

 

 periodo 2010 – 2012: componente gruppo di lavoro per l’attuazione del 

progetto  Veneto Escape; 

  

 periodo 2010 – 2013: componente gruppo di lavoro per l’attuazione del 

progetto  Health Optimum; 

 

 periodo 2013 – 2015: responsabile scientifico progetto Lazio Escape 

finalizzato al riuso della soluzione ESCAPE, con ex Az.ULSS n.9 ente 

cedente della soluzione alla Regione Lazio; obiettivo attivare lo scarico 

referti on line, uso della firma digitale e conservazione a norma di legge 

dei documenti digitali in tutte le aziende sanitarie della Regione Lazio;  

 

 periodo 2013 – 2014:  componente tavolo di lavoro  IT Governance – 

Innovazione, Tecnologie e Sistemi informativi  – nuovo ruolo dell’IT 

manager in azienda esperienze a confronto - presso l’Università Cà 

Foscari  Venezia; 

 

 anno 2014: componente gruppo tecnico per definizione architettura 

sistema informatico regionale: “Digitalizzazione immagini di Anatomia 

Patologica”  - Regione Veneto; 

 

 periodo 2013 – 2015: componente del gruppo di coordinamento per le 

attività erogate da Noveservizi, società in house della ex az. ULSS n.9;   

 

 febbraio 2015: componente collegio tecnico a favore di Azienda ULSS 4 

Alto Vicentino;   

 

 anno 2015: componente Commissione Unica Formazione aziendale;   

 

 marzo 2015: componente commissione concorso pubblico per titoli ed 

esame colloquio, n.1 posto di dirigente ingegnere profilo professionale 
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ingegneri – ruolo professionale per l’uoc informatica  - azienda 

ospedaliera Padova.  

 

 

 

15 settembre 2004 -  30 giugno 2008 

 

Azienda ULSS n. 8 Asolo – Incarico di direzione della struttura complessa U. O. C. 

Infrastruttura Tecnologica Informatica  

ASOLO (TV) 

 

Progetti – lavori svolti - attività 

Le attività, oltre alla gestione e  organizzazione del servizio, hanno riguardato lo  

sviluppo e il monitoraggio  progetti di innovazione tecnologica sia localmente 

che a livello provinciale. In particolare tra i progetti principali si evidenziano le 

attivazioni e gli avviamenti dei seguenti sistemi informativi : 

 

 Contabilità 

 CUP locale e provinciale 

 Magazzino e Logistica  

 Ambulatorio 

 Laboratorio di Analisi 

 Radiologia - PACS 

 Cardiologia 

 Nefrologia 

 Trasfusionale locale e provinciale 

 Anatomia Patologica 

 Gestione ricoveri e cup interno 

 Fascicolo sanitario del paziente 

 Pubblicazione e consultazione via web dei referti 

 Assistenza domiciliare – consultorio - neuropsichiatria 

 Data warehouse  

 E-learning 

 

A detti progetti si aggiungono interventi di carattere infrastrutturale che hanno 

riguardato la reingegnerizzazione del Data center con l’adozione di soluzioni 

informatiche finalizzati alla sicurezza e la protezione dei dati aziendali. 

 

13 marzo 2003 - 14 settembre 2004 

 

Azienda ULSS n. 8 Asolo – Incarico di consulenza informatica con coordinamento 

dell’Unità di project management  

ASOLO (TV) 

 

Progetti – lavori svolti - attività 

L’intervento ha riguardato la predisposizione, l’attuazione dl Piano Generale 

dell’Informatica aziendale e la realizzazione dei progetti riguardanti: 

 

 cruscotto direzionale; 

 portale; 

 sistema informativo territoriale; 

 outsourcing del front end aziendale (CUP – Cassa – Call center – 

referti); 

 unificazione laboratori di analisi; 

 impiego e diffusione della Firma Digitale nel’area sanitaria e 

amministrativa. 

 

 

Periodo 1993  -  2003 – consulente libero professionista 

 

Progetti – lavori svolti - attività 

Consulenza a società di servizi operanti nell’area dei Sistemi Informativi Integrati 

per la Pubblica Amministrazione (Enti Locali - Aziende Sanitarie); nelle attività di 

consulenza in processi di riorganizzazione per gli Enti di Previdenza; nei processi di 
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riorganizzazione aziendale, della produzione, della logistica e dei sistemi 

informativi  per Aziende private. Tra i lavori  principali realizzati,  si evidenziano: 

 

Ambito sanitario 

 

Azienda ULSS n. 9 Treviso - Attivazione sistema informativo ERP nell’area 

amministrativo contabile; Progettazione e-desk e sistema di firma digitale sui 

mandati / riversali. 

 

FARE - Società di Servizi - consigliere d’amministrazione con delega ai progetti di 

innovazione tecnologica. 

 

Gruppo Villa Maria SpA (LUGO di ROMAGNA); Progetto del nuovo sistema 

informativo amministrativo contabile; Progetto nuovo sistema di controllo di 

gestione; Studio flusso dati sanitari per la creazione cartella clinica elettronica. 

 

AUSL BA/3  della Regione Puglia – (Altamura); Carichi di lavoro e verifica-riciclo 

dati rilevati; studio sistema informativo direzionale. 

 

AUSL BA/2  della Regione Puglia – (Barletta); Check-up del Sistema Informativo; 

Definizione rapporto costo/benefici con fornitori hw/sw; Progettazione sistema di 

archiviazione ottica documentale; Progettazione sistema di prenotazione. 

 

ASLFG/3 della Regione Puglia – (Foggia); Carichi di lavoro e verifica- riciclo dati 

rilevati; Studio sistema informativo direzionale; Ridefinizione della Pianta 

Organica.  

 

ASL LE/1 della Regione Puglia – (Lecce); Progetto Nuovo Sistema Informativo 

Aziendale; (contabilià /  CUP / gestione informatizzata della cartella clinica / 

controllo di gestione / architettura nuovo sistema / ADT / controllo di gestione); 

Redazione Capitolato Tecnico; Monitoraggio attuazione progetto. 

 

Ambito Enti Locali 

 

COMUNE LOCOROTONDO (BR)- Studio di fattibilità del nuovo Sistema Informativo 

dell’Ente; Analisi costo-benefici; Redazione Capitolato Tecnico; Definizione di 

programmi di formazione del personale. 

 

COMUNE SANTERAMO  (BA)- Studio di fattibilità del sistema informativo territoriale; 

Redazione del Capitolato Tecnico e del Disciplinare Normativo. 

 

COMUNE CORATO (BA)- Studio di fattibilità per l'omogeneizzazione delle 

procedure in uso presso l’Ente; Monitoraggio sul fornitore, secondo le 

metodologie definite dall'AIPA, con controllo dell’adeguatezza e dell’affidabilità 

delle procedure fornite. 

 

COMUNE di POLIGNANO  (BA)- Monitoraggio sul fornitore, secondo le 

metodologie definite dall'AIPA, con controllo dell’adeguatezza e dell’affidabilità 

delle procedure fornite.  

 

Polizia Municipale – (Trani) – Analisi, progettazione e realizzazione di un software 

per la gestione del servizio.  

 

Ambito Previdenza 

 

CASSA DI PREVIDENZA E ASSISTENZA A FAVORE DEI DOTTORI COMMERCIALSTI 

(ROMA) - Definizione della struttura organizzativa; Rilevazione dei carichi di lavoro 

e ridefinizione della Pianta Organica; Predisposizioni del manuale di 

organizzazione e delle procedure operative; Analisi del sistema informativo; 

Progetto del nuovo sistema informativo aziendale; Assistenza nelle fasi di 

attuazione del progetto di riorganizzazione; Determinazione dei criteri di 

selezione. 

 

ENTE NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA DEI VETERINARI (ROMA)- 
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Definizione della struttura organizzativa; Rilevazione dei carichi di lavoro e 

ridefinizione della Pianta Organica; Predisposizioni del manuale di organizzazione 

e delle procedure operative; Analisi e progettazione del nuovo sistema 

informativo. 

 

Ambito Aziende Private 

 

MITER -Azienda termotecnica ( Bar)- Progettazione e realizzazione della struttura 

organizzativa; Definizioni di flussi operativi, processi, metodologie e procedure di 

lavoro interno. 

 

DIPAS - Azienda Manifatturiera (Barletta)- Progettazione e realizzazione software 

di gestione della produzione. 

 

IGAM - Azienda Manifatturiera  (Canosa)- Responsabile di stabilimento con 

mansioni di organizzazione della produzione; realizzazione di un software 

applicativo per la programmazione e controllo della produzione; valutazione 

della efficienza produttiva; riduzione dei tempi di sviluppo dei prodotti e dei tempi 

di consegna. 

 

 

Periodo 1987 -  1992– consulente libero professionista 

 

Progetti – lavori svolti - attività 

Consulenze tecniche a società di servizi nell’ambito della progettazione di sistemi 

per l’automazione industriale e lo sviluppo di software  applicativi; le attività 

prevalenti consistevano in studio, progettazione e realizzazione di interfacce 

software; definizione di ciclogrammi; progettazione elettronica di sistemi 

automatici; definizione di programmi di formazione del personale. Tra i lavori  

principali realizzati,  si evidenziano: 

 

MAGLIFICIO SONATORE  (Trani) - Progettazione e realizzazione di un sistema CAD 

interfacciato con macchina di maglieria per il controllo della movimentazione 

carrelli. 

 

LATERIFICIO PUGLIESE (Terlizzi)- Studio di fattibilità di un sistema automatico per la 

movimentazione ed il controllo di carri in essiccatoio. 

 

OFF.CALABRESE  ( Bari) - Formazione e addestramento manutentori macchine a 

CN e PLC. 

 

FIAT TERMOLI 3  ( Termoli) - Progettazione “Ladder” di un sistema per il controllo 

lavaggio basamento motore interfacciato con linee di trasporto COMAU. 

 

FIRESTONE  (Bari) - Formazione e addestramento manutentori all'uso dei PLC e 

macchine speciali per la  vulcanizzazione. 

 

COAN ITALIA Azienda Manifatturiera  (Andria) - Intervento di riorganizzazione 

della produzione e della logistica. 

 

FONDAZIONE MARCONI  Ente Morale (Casalecchio di Reno)- Analisi, 

progettazione e realizzazione di un software per monitoraggio e controllo 

progetti. 

 

DIVELLA Azienda Manifatturiera (Noicattaro)- Addestramento manutentori alla 

programmazione dei PLC. 

 

 

Periodo 1985 - 1986      - ITM BARI 

 

Responsabile tecnico di una Società operante nel settore della 

commercializzazione di apparecchiature elettromedicali. Le mansioni svolte 

consistevano nel coordinamento dell’assistenza tecnica; nel supporto tecnico 

alla rete di vendita; nella formazione tecnica dei venditori. 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

 

    Diploma di Laurea (v.o.) in Ingegneria Elettronica, con indirizzo biomedicale 

conseguita il 27 ottobre 1983 presso l’Università degli Studi di BOLOGNA con 

discussione della tesi sperimentale: "Progettazione e realizzazione di un 

termometro differenziale ad uso oncologico".  

 

Abilitazione alla Professione di Ingegnere conseguita nella seconda sessione 

degli Esami di Stato presso l’Università di Bari relativa all’anno 1984 con 

decorrenza 4 febbraio 1985; di essere iscritto all’Ordine degli Ingegneri della 

Provincia di Belluno, a seguito di trasferimento dall’Ordine degli Ingegneri di Bari,  

con decorrenza dal 9 giugno 1999 con il n° 747. 

 

Per la formazione si rimanda agli allegati. 

    

 

CAPACITÀ E COMPETENZE PERSONALI 

 . 

 

MADRELINGUA  ITALIANA 

 

                                    ALTRE LINGUE 

  INGLESE 

• Capacità di lettura  BUONO 

• Capacità di scrittura  BUONO 

• Capacità di espressione orale  BUONO 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE RELAZIONALI 

  

 Classificabili attraverso: 

 il sostegno per una crescita adeguata e uniforme dei collaboratori; 

 il miglioramento costante dei rapporti lavorativi con collaboratori e 

colleghi; 

 monitoraggio della funzionalità organizzativa interna con azioni volte 

al suo costante miglioramento; 

 responsabilizzazione del personale al perseguimento degli obiettivi 

aziendali con verifica puntuale dei risultati ottenuti. 

 

   

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

  

 Competenze caratterizzate nella gestione delle risorse umane prevalentemente 

nella conduzione di progetti d’informatizzazione riguardanti, oltre gli ambiti 

tradizionali quali la manutenzione conservativa ed evolutiva della tecnologia e 

delle soluzioni applicative in uso di tutta l’azienda, interventi innovativi nell’ambito 

della telemedicina e della de materializzazione dei processi produttivi sanitari ed 

amministrativi interni e verso il territorio. Partecipazione ai processi produttivi che 

hanno come obiettivo l’ottimizzazione delle attività. Assicurazione della sicurezza 

e privacy nella gestione dei dati aziendali. Partecipazione ai processi di 

pianificazione, programmazione e controllo articolando obiettivi e risorse fra i 

servizi assegnati, per la predisposizione dei Piani di Settore. 

 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE TECNICHE 

. 

 Principali competenze tecniche acquisite durante la realizzazione dei progetti 

nelle principali architetture, protocolli e dispositivi di rete; nella progettazione ed 

ottimizzazione di basi dati; nella conoscenza dei Sistemi Operativi: Unix, Microsoft, 

Linux; nelle tecnologie software; negli ambienti operativi: Unix, Microsoft, Oracle; 

nei Database: Oracle, SQLServer, MySQL; nella realizzazione di sistemi di Sicurezza 

(Business <continuity e Disaster Recovery). 
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PATENTE O PATENTI  B 
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ALLEGATI   

 

Allegato n.1 - corsi di formazione e aggiornamento 

 

Organizzato da Oggetto Tenutosi a  Data 

IPSOA Scuola d’impresa  

MILANO 

 

L’ORGANIZZAZIONE DEL 

LAVORO NELLA PRODUZIONE 

 

MILANO 

 

22 .06.1990 

FORMEL - TRAPANI 

 

IL NUOVO CODICE DELLA P.A. 

DIGITALE 

 

VENEZIA 03.05. 2005 

AZ. ULSS N.8 ASOLO  L’AZIONE AMMINISTRATIVA: LE 

NUOVE REGOLE 

ASOLO (TV) 20.06.2005 

SAS INSTITUTE - MILANO 

 

SAS MANAGEMENT CONSOLE 

PER LA GESTIONE 

DELL’ARCHITETTURA SAS 

ASOLO (TV) 

 

22.02.2006 

CUOA SANTA’ 

ALTAVILLA VICENTINA 

(VI)   

GLI APPALTI DI LAVORI, 

FORNITURE E SERVIZI CON E 

SENZA EVIDENZA PUBBLICA ALLA 

LUCE DELLA NUOVA DIRETTIVA 

UNICA 2004/18/CE E DEL 

NUOVO CODICE DE LISE 

ASOLO (TV) 20 .06. 2006 

CUOA SANTA’ 

VIA MARCONI, 103 

ALTAVILLA VICENTINA 

(VI)  

 

LA PREDISPOSIZIONE DI UN 

PROVVEDIMENTO 

AMMINISTRATIVO: PRINCIPI 

FONDAMENTALI, ERRORI DA 

EVITARE, PRASSI APPLICATIVA 

 

ASOLO (TV) 19.06.2007 

VENETO FORMSS  

PADOVA 

 

L’AFFIDAMENTO SEMPLIFICATO 

DEGLI APPLATI DI LAVORI 

PUBBLICI FINO A € 500.000 

P.O. 

CASTELFRANCO 

VENETO 

25.11.2009 

AZ. ULSS N.9 TREVISO  LA TUTELA DELLA PRIVACY 

NELL’AZIENDA SANITARIA – LA 

NOMINA DEI RESPONSABILI E 

L’INDIVIDUAZIONE DEGLI 

INCARICATI 

TREVISO  02.03.2010 

AZ. ULSS N.9 TREVISO L’APPLICAZIONE DELLA 

RIFORMA BRUNETTA NELLE 

AZIENDE SANITARIE 

TREVISO 11.06. 2010 

AZ. ULSS N.9 TREVISO 

  

IL PROCEDIMENTO 

 AMMINISTRATIVO 

TREVISO 15 .09. 2010 

CHIARINI & ASSOCIATI 

SRL 

LEAN – SIX SIGMA – SYSTEM 

THINKING APPROACH 

TREVISO 04-15-18-

25.11.2011 

VENETO FORMSS  

CAMPOSAMPIERO (PD) 

I NUOVI ORIENTAMENTI DEL PSSR 

2012/2016 

TREVISO 04.06.2012 

AZ. ULSS N.9 TREVISO  L’ACCREDITAMENTO DI 

ECCELLENZA CANADESE 

Q.MENTUM: UN PROGRAMMA DI 

VALUTAZIONE E 

MIGLIORAMENTO PER L’AZIENDA 

ULSS 9 DI TREVISO 

TREVISO DAL 

15.05.2012 AL 

31.12.2013 

AZ. ULSS N.9 TREVISO) IMPARARE A VALUTARE TREVISO 20.05.2014 

AZ. ULSS N.9 TREVISO  IL RESPONSABILE UNICO DEL 

PROCEDIMENTO NEGLI APPALTI 

PUBBLICI. INDIVIDUAZIONE E 

NOMINA, COMPETENZE E 

RESPONSABILITA’ 

TREVISO 11.11.2014 

AZ. ULSS N.9 TREVISO  NATURA, COMPOSIZIONE ED 

OPERAZIONI DELLA 

COMMISSIONE GIUDICATRICE O 

DEL SEGGIO DI GARA IN UN 

APPALTO 

TREVISO 20 E 

21.11.2014 

AZ. ULSS N.9 TREVISO  LA GESTIONE OPERATIVA DEGLI TREVISO 19.02.2015 
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AFFIDAMENTI INFERIORI AD EURO 

40.000,00 

AZ. ULSS N.9 TREVISO  FORMAZIONE ED 

ADDESTRAMENTO SPECIFICO SU 

SALUTE E SICUREZZA SUL LUOGO 

DI LAVORO DEI LAVORATORI – 

RISCHIO INCENDIO E PIANO 

D’EMERGENZA 

TREVISO 15.06.2015 

AZ. ULSS N.9 TREVISO  FORMAZIONE ANTI CORRUZIONE 

AI SENSI DELLA L. 190/12 

TREVISO 23.06.2015 

AZ. ULSS N.9 TREVISO  VALORIZZARE “PERSONE A 

SERVIZIO DI PERSONE” 

TREVISO 12.11.2015 

AZ. ULSS N.9 TREVISO  LE NOVITA’ NORMATIVE IN 

MATERIA DI APPALTI PUBBLICI 

ANCHE ALLA LUCE DELLE NUOVE 

DIRETTIVE EUROPEE 2014/23/UE, 

2014/24/UE E 2014/25/UE DEL 26 

FEBBRAIO 2014 

TREVISO 26 E 

27.11.2015 

AZ. ULSS N.9 TREVISO  CORSO DI FORMAZIONE (FAD) 

PER DIRIGENTI IN MATERIA DI 

SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO 

AI SENSI DELL’ART. 37 DEL D.LGS. 

81/08 

TREVISO DAL 

24.10.2015 AL 

31.12.2015 

AZIENDA ULSS 2 MARCA 

TREVIGIANA  

LA RIFORMA DEL CODICE DEI 

CONTRATTI PUBBLICI. TUTTE LE 

NOVITA’ 

TREVISO 26.09.2016 

AZ. ULSS N.9 TREVISO   LA PREVENZIONE DELLA 

CORRUZIONE 

TREVISO 04.11.2016 

AZIENDA ULSS 2 MARCA   IL PROCESSO DI 

APPROVVIGIONAMENTO 

TREVISO 16.11.2016 

AZIENDA ULSS 7 

PEDEMONTANA    

FORMAZIONE PER LO SVILUPPO 

DEI PIANI DI SETTORE 

P.O. BASSANO DAL 

25.09.2017 AL 

31.12.2017 

AZIENDA ULSS 7 

PEDEMONTANA   

RUOLO E RESPONSABILITA’ 

DELPROFESSIONISTA 

SANITARIO/SOCIO-SANITARIO 

ELL’ACQUISIZIONE DI BENI 

SANITARINELL’ESTERNALIZZAZION

E DI SERVIZI SANITARI/ SOCIO-

SANITARI 

P.O. di rete 

SANTORSO 

15.05.2018 

AZIENDA ULSS 7 

PEDEMONTANA   

CORSO ONLINE RISK 

ASSESSMENT E SICUREZZA 

INFORMATICA PER LA SANITA’ 

ONLINE PERIODO 

28.05-16.06. 

2020 PER 

COMPLESSIVE 

19 ORE 

 

 

ALLEGATO N.2 - partecipazione ad eventi in qualità di relatore  

 

Prog. Riferimenti Intervento 

 

1 

ULSS 8 ASOLO – AGENZIA REGIONALE SSR VENETO - Workshop 

“Logistica sanitaria e sistemi integrati di gestione del farmaco” – 

Roma – 22/05/2007 

“La reingegnerizzazione 

gestionale e strutturale della 

logistica sanitaria” 

2 MIB - School of management – Trieste – 23 e 24/02/2007 Corso di executive “Servizi di 

gestione del patrimonio 

immobiliare e tecnologico negli 

enti socio – sanitari” 

3 ULSS 8 ASOLO - Workshop “Governo clinico ed innovazioni 

gestionali” – Asolo – 03/12/2004 

“Un nuovo CUP aziendale per un 

CUP provinciale” 

 

4 

SECURITY SUMMIT - SGM Conference Center  – Roma – 10 e 

11/06/2009 

Security  Summit – 

Verso un Ospedale senza carta 

 

5 

INTEMA – ULSS 8 ASOLO - Convegno “L’azienda Sanitaria Digitale”  

- Potenza – 22/11/2007 

“Un sistema di micro logistica e 

macrologistica sanitaria” 
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6 

EID – ULSS 8 ASOLO - Opportunità di innovazione in Sanità – Padova 

– 30/10/2007 

“Dalla prescrizione elettronica 

alla somministrazione tracciata in 

un sistema integrato di logistica 

sanitaria” 

 

 

7 

GLOBAL FORUM 2006 – ULSS 8 ASOLO - DIGITAL CONVERGENCE – 

Parigi – 9 e 10/11/2006 

An ICT local System in Italy; some 

applications on clinical 

repository, document 

management and logistic drug 

management with RFID solutions 

 

8 

ULSS 9 TREVISO – TREVISO TECNOLOGIA - CONSERVAZIONE 

SOSTITUTIVA – l’esperienza dell’Azienda Ulss 9 Treviso – ente 

cedente della soluzione VENETO ESCAPE – 22/11/2013 

Il progetto Veneto Escape e la 

conservazione sostitutiva dei 

documenti clinici nell’Azienda 

ULSS 9 di Treviso. 

 

9 

MEDIT – FIERA DI VICENZA: work shop a cura di AISIS – 27/10/2016 “Nuovi assetti istituzionali delle 

aziende e impatto sui sistemi 

informativi” 

 

10 

Fondazione Università Ca’ Foscari – ULSS 9 TREVISO – Tavolo di 

Lavoro “Esperienze di Innovazione, Tecnologia e Sistemi Informativi: 

le aziende ci raccontano” – 15/12/2014 

“Storie di CIO” 

 

11 

ULSS 9 TREVISO – Convegno “DALL’AGENDA ALL’AZIENDA 

DIGITALE” – 11/12/2012 

“dall’Agenda all’Azienda Digitale 

– le scelte tecnologiche” 

 

12 

ULSS 18 ROVIGO – REGIONE DEL VENETO – ARSENAL.IT – Convegno 

“LE STRATEGIE DI SVILUPPO DELL’ E-HEALTH : ESPERIENZE NAZIONALI 

ED INTERNAZIONALI DI CARTELLA CLINICA ELETTRONICA” – 29 e 

30/11/2012 

Relatore al convegno 

 

13 

REGIONE DEL VENETO – Convegno OBIETTIVI DEL SSR E RUOLO 

DELL’INFORMATION TECHNOLOGY – 05/10/2012 

Partecipante alla tavola rotonda: 

“Il punto di vista dell’utente – 

lezioni apprese e suggerimenti sul 

Progetto Anagrafe” 

 

 

 

ALLEGATO N.3 -   documenti per pubblicazioni   

 

Prog. Riferimenti Intervento 

 

1 

ULSS 8 ASOLO – GLOBAL FORUM 2006 - CONSERVARE IL 

DIGITALE – UN CONFRONTO INTERNAZIONALE – 29/09/2006 

Componente del gruppo di lavoro 

per il coordinamento del convegno 

in Asolo (TV) e della relativa 

pubblicazione. 

 

2 

Rivista eHealth – innovazione e tecnologia in ospedale – 

EDISEF – n. 42 nov.dic.2015 

“E’ di BIT4ID il PIN UNICO per gli 

Operatori Sanitari della ULSS 9 di 

Treviso con il prodotto SMARTSEC 

SSO” 

 

3 

Rivista Data Manager – lug.ago.2015 – OSSERVATORI.NET – 

premio Innovazione Digitale in Sanità 

“Dematerializzazione del ciclo 

passivo presso la ULSS 9 di Treviso” 

4 

 

Rivista MANAGEMENT DELLA SANITA’ - SAS – ULSS 8 ASOLO – 

pubblicazione 2006 

“Asolo: unico ambiente, e il dato è 

strategico”  

5 

 

Rivista FAMIGLIA CRISTIANA – N. 44 nov  2007 – ULSS 8 ASOLO “il futuro in corsia” 

 

 

 

6 

ASSOCIAZIONE NAZIONALE ARCHIVISTICA ITAIANA – 

“ARCHIVI” lug.dic. 2006 

Case studies: “Applicazione del 

sistema di Knowledge 

Management per la consultazione 

delle cartelle cliniche digitalizzate 

ed archiviate nel DDC (deposito 

digitale clinico)” 

 

7 

Rivista e-HealthCare – N. 17 mar.apr.2012 – ULSS 9 TREVISO “L’assessment delle competenze 

informatiche come leva di 

miglioramento nel processo clinico-

assistenziale 

 

 

ALLEGATO N.4 - partecipazione a convegni 
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Prog. Riferimenti Intervento 

 

1 

PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO – FONDAZIONE B. KESSLER - DAL 

TACCUINO AL PERSONAL HEALTH RECORD – a supporto dei modelli 

innovativi di tele salute e di patient empowerment – 20 e 

21/03/2014 

Partecipante al workshop 

 

2 

CUOA SANITA’ – WORKSHOP “NETWORK DELE DIREZIONI 

STRATEGICHE DELLE AZIENDE SANITARIE – E-HEALTH” – Altavilla 

Vicentina – 25/11/2008 

Partecipante al workshop 

 

 

3 

REGIONE DEL VENETO - AGENDA DIGITALE VENETO – AULSS 7 

PEDEMONTANA - tavolo di lavoro IL DIGITALE PER IL 

MIGLIORAMENTO E LO SVILUPPO DEI SERVIZI SOCIALI – 06/03/2017 

Partecipazione al tavolo di 

lavoro IL DIGITALE PER IL 

MIGLIORAMENTO E LO SVILUPPO 

DEI SERVIZI SOCIALI 

 

4 

ULSS 9 TREVISO – FORMAZIONI UNINDUSTRIA TREVISO – convegno 

PRIVACY: L’ATTIVITA’ ISPETTIVA RIVOLTA AL CONTESTO SANITARIO E 

SOCIO SANITARIO – 23/11/2010 

Partecipante al convegno 

5 CA’ FOSCARI FORMAZIONE E RICERCA – DALLA FORMAZIONE ALLA 

DIMENSIONE OPERATIVA IN SANITA’. LA SECONDA EDIZIONE E LE 

FUTURE INIZIATIVE APES 

Partecipante al workshop 

 

6 

REGIONE DEL VENETO - ULSS 3 BASSANO DEL GRAPPA – convegno 

“IL SISTEMA RETE MAMMOGRAFICA: UNA NUOVA OPPORTUNITA’ 

PER L’OTTIMIZZAZIONE DELLE RISORSE IN SANITA’” 

Partecipante al convegno 

7 ULSS 9 TREVISO – FAD e-learning Partecipante alla giornata di 

studio 

8 LA PRIVACY IN AMBITO SANITARIO E SOCIO SANITARIO TRA GDPR 

(2016/679/UE) E NUOVO CODICE PRIVACY: UN PRIMO BILANCIO 

APPLICATIVO 

Partecipante al convegno 

 

Dichiaro l’assenza di interessi commerciali in ambito sanitario negli ultimi due anni dalla data della sottoscrizione. 

  
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.Lgs. n. 101 del 10/08/2018  “Adeguamento al 

Regolamento UE 2016/679” e s.m.i. 
 

Bassano del Grappa, 16.05.2024 

         Dott.ing. Elio SOLDANO 

     

 


