BILANCIO D'ESERCIZIO

Relazione del Collegio Sindacale al bilancio chiuso al 31/12/2024

In data 15/05/2025 siériunito presso la sede della AZIENDA UNITA' LOCALE SOCIO SANITARIA N. 7 PEDEMONTANA

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio dell'esercizio per ['anno 2024.

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:
dott. Gabriele Franchi; dott. Felice Ciampi e dott. Umberto Pavan

I bilancio dell'esercizio chiuso al 31/12/2024  di cui alla delibera di adozione del Direttore Generale n. 803

del 30/04/2025 , @ stato trasmesso al Collegio Sindacale per le debite valutazioni in data 02/05/2025

con nota prot. n. 40889/25 del 02/05/2025 e, ai sensi dell'art. 26 del d. Igs. N. 118/2011, & composto da:

stato patrimoniale

conto economico

rendiconto finanziario

nota integrativa

relazione del Direttore generale

I bilancio evidenzia un utile di €659.103,41 con un incremento

rispetto all'esercizio precedente di € 19.548.755,14 ,parial 103,49 %.

Siriportano di seguito i dati riassuntivi del bilancio al 2024, espressi in Euro, confrontati con quelli dell'esercizio precedente:
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Stato Patrimoniale

Bilancio di esercizio (2023)

Bilancio d'esercizio 2024

Differenza

Immobilizzazioni €224.789.112,59 €217.122.505,66 € -7.666.606,93
Attivo circolante € 256.934.639,14 € 283.504.499,94 € 26.569.860,80
Ratei e risconti €595.184,78 €461.861,16 €-133.323,62

Totale attivo €482.318.936,51 €501.088.866,76 € 18.769.930,25
Patrimonio netto € 278.350.626,98 €310.221.203,96 €31.870.576,98
Fondi €77.953.369,18 €69.092.247,12 €-8.861.122,06
T.FR. €3.065.890,20 €2.970.167,76 €-95.722,44
Debiti €122.319.566,30 €118.257.942,44 €-4.061.623,86
Ratei e risconti €629.483,85 €547.305,48 €-82.178,37
Totale passivo €482.318.936,51 €501.088.866,76 € 18.769.930,25

Conti d'ordine

€144.724.868,08

€136.817.664,09

€-7.907.203,99

Conto economico

Bilancio di esercizio ( 2023 )

Bilancio di esercizio 2024

Differenza

Valore della produzione

€774.692.247,03

€820.608.173,94

€45.915.926,91

Costo della produzione

€779.600.421,38

€804.807.511,59

€ 25.207.090,21

Differenza €-4.908.174,35 € 15.800.662,35 € 20.708.836,70
Proventi ed oneri finanziari +/- € 28.689,10 €32.441,80 €3.752,70
Rettlflch‘e di v'allqre di attivita € 0,0d €0,00 €0,00
finanziarie +/-
Proventi ed oneri straordinari +/- € 809.775,48 €93.352,85 €-716.422,63

Risultato prima delle imposte +/-

€-4.069.709,77

€15.926.457,00

€ 19.996.166,77

Imposte dell'esercizio

€14.819.941,96

€15.267.353,59

€447.411,63

Utile (Perdita) dell'esercizio +/-

€-18.889.651,73

€659.103,41

€19.548.755,14
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St evidenziano gli scostamenti tra bilancio di previsione 2024 e relativo bilancio d'esercizio:

Conto economico Bilancio di previsione (2024 )| Bilancio di esercizio 2024 Differenza
Valore della produzione €722.370.425,26 €820.608.173,94 €98.237.748,68
Costo della produzione €786.936.623,14 €804.807.511,59 €17.870.888,45
Differenza €-64.566.197,88 € 15.800.662,35 €80.366.860,23
Proventi ed oneri finanziari +/- €0,00 €32.441,80 €32.441,80
Rettiﬁch'e di Vfa!qre di attivita €0,00 €0,00 €0,00
finanziarie +/-
Proventi ed oneri straordinari +/- €327.365,74 €93.352,85 €-234.012,89
Risultato prima delle imposte +/- €-64.238.832,14 €15.926.457,00 €80.165.289,14
Imposte dell'esercizio € 15.888.749,75 €15.267.353,59 €-621.396,16
Utile (Perdita) dell'esercizio +/- €-80.127.581,89 €659.103,41 €80.786.685,30
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Patrimonio netto €310.221.203,96
Fondo di dotazione €80.705.179,55
Finanziamenti per investimenti €222.681.871,99
Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti €3.167.583,99
Contributi per ripiani perdite €0,00
Riserve di rivalutazione €0,00
Altre riserve € 3.007.465,02
Utili (perdite) portati a nuovo €0,00
Utile (perdita) d'esercizio €659.103,41
L'utile di €659.103,41
Non si discosta in misura significativa dall'utile
1)

programmata e autorizzata dalla Regione nel bilancio di previsione anno 2024

2) Non riduce in misura sostanziale il Patrimonio netto dell'Azienda;

3) Non vengono determinate le modalita di copertura della stessa.

In base ai dati esposti il Collegio osserva:

Con DGR 1617 del 13.12.2022 All. D & stato assegnato come obiettivo per il 2022 il risultato programmato di -€ 5.000.000 e il
pareggio di bilancio per il 2023 e il 2024.

Con DGR 1682 del 29.12.2023 sono stati definiti gli obiettivi di salute e di funzionamento dei servizi per le Aziende ed Istituti del
SSR per 'anno 2024 tra cui I' E.2.5.1 "Rispetto della Programmazione relativa ai costi della produzione rilevati al IV CECT" che

nel vademecum prevede come criterio di soddisfazione della soglia che il risultato di esercizio del Conto Economico al 4°
trimestre 2024 (conto ZZ9999) >= Risultato economico programmato 2024,

In caso contrario {Risultato 4° trimestre 2024 < Risultato programmato), l'obiettivo si ritiene comunque raggiunto se I'Azienda
rispetta la soglia di costosita massima indicata da Area Sanita e Sociale (nota Prot. n. 609136 del 10/11/2023) e successivi
provvedimenti (per Azienda ULSS 7 Pedemontana risulta pari a € 791.247.070)

Azienda Zero con nota protocollo n. 394670 del 05/08/2024 ha richiesto, I'aggiornamento del conto economico preventivo
2024 di ciascuna Azienda ed Ente del SSR e ha rideterminato, inoltre, il livello di costosita programmata 2024, a seguito
dell'laggiornamento della ripartizione provvisoria del FSR 2024 agli Enti del SSR, fissandolo in € 799.867.590 per I'Azienda ULSS 7
Pedemontana. Azienda Zero nella stessa nota ha, inoltre, specificato che la costosita programmata delle Aziende Ulss pud essere
superata solo a fronte di un aumento delle previsioni di ricavo certe e documentabili diverse dai contributi in c/esercizio,
incrementali rispetto al BEP approvato e vigente per il 2024 ed esclusi i proventi straordinari.

L'Azienda ULSS 7 con il Conto Economico del 4° trimestre risulta rispettare la costosita, in base a quanto stabilito dalla nota
protocollo n. 394670 del 05/08/2024 di Azienda Zero, in quanto l'aumento dei ricavi, riscontrato rispetto al BEP 2024 pari a €
15.053.747,63, supera di € 9.818.798,73 quello dei costi pari a € 5.234.948,90.
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It Collegio ha operato in tutela dell'interesse pubblico perseguito dall’Azienda e nella diligente attivita di sorveglianza della
contabilita per singoli settori e per rami di funzioni svolta secondo il criterio ¢d. “logico-sistematico”, oltre che con controlli
ispettivi non limitati ad atti isolati.

L'esame del bilancio & stato svolto secondo i principi di comportamento del Collegio sindacale raccomandati dal CNDCEC e, in
conformita a tali principi, & stato fatto riferimento alle norme di legge nazionali e regionali, nonché alle circolari emanate dal
Ministero dell'Economia e delle Finanze, ed, in particolare, alla circolare n. 80 del 20.12.93 e la circolare n. 27 del 25.6.01, nonché
alla circolare vademecum n. 47 del 21.12.01, che disciplinano, tra 'altro, il bilancio d'esercizio delle Aziende del comparto
sanitario, interpretate ed integrate dai principi contabili applicabili, nonché é stato fatto riferimento ai principi contabili specifici
del settore sanitario di cui al titolo Il del D.lgs. n. 118/2011.

In riferimento alla struttura e al contenuto del bilancio d'esercizio, essoé predisposto secondo le disposizioni del
del D.1gs. N. 118/2011 esponendo in modo comparato i dati dell'esercizio precedente.

Nella redazione al bilancio d'esercizio non ¢i sono deroghe alle norme di legge, ai sensi dell'art. 2423 e seguenti del
codice civile.

Sono stati rispettati i principi di redazione previsti dail’art. 2423 bis del codice civile, fatto salvo quanto previsto dal titolo Il del D.
lgs. N. 118/2011, ed in particolare:

La valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell'attivita;
Sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell’esercizio;

Gli oneri ed i proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza, indipendentemente dalla data
dell'incasso o del pagamento;

Si e tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso;
Gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati separatamente;

| criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto all'esercizio precedente;

Sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato patrimoniale previste dall’art. 2424 bis del codice civile;
[ ricavi e i costi sono stati iscritti nel Conto Economico rispettando il disposto dell’art. 2425 bis del codice civile;

Non sono state effettuate compensazioni di partite;

La Nota Integrativa, a cui si rimanda per ogni informativa di dettaglio nel merito dell'attivita svolta dall'Azienda, & stata
v redatta rispettando il contenuto previsto dal D. Lgs. N. 118/2011.

Cid premesso, il Collegio passa all’analisi delle voci pil significative del bilancio e all'esame della nota integrativa:
Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo d'acquisto o di produzione, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazione e I''VA in quanto non detraibile
ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo |l del D,
Igs. N. 118/2011.

Nel caso di manutenzioni straordinarie di tipo "conservativo" e stato applicato un coefficiente di ammortamento pid elevato,
affinché il periodo di ammortamento si concludesse contestualmente con quello del valore iniziale di acquisizione, cosi come
previsto dal decreto del Ministero della Salute del 17/09/2012 delle casistiche applicative.

Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investimenti il Collegio ha verificato I'imputazione a conto economico, tra il
valore della produzione, deile quote di contribuiti per un importo pari agli ammortamenti relativi agli investimenti oggetto di
agevolazione (cosiddetto metodo delia "sterilizzazione").

In relazione alle spese capitalizzate il Collegio rileva:
Non ricorre la fattispecie.
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L'iscrizione dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca e sviluppo & avvenuta con il consenso del Collegio sindacale.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi gli oneri accessori di diretta imputazione e 'VA in quanto non
detraibile ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati negli esercizi.

Nel valore di iscrizione in bilancio d'esercizio si & portato a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di
ammontare rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate secondo le aliquote previste dal titolo Il del D.
fgs.N. 118/2011.

Nel caso di manutenzioni straordinarie di tipo "conservativo” & stato applicato un coefficiente di ammortamento piu elevato
affinché il periodo di ammortamento si concludesse contestualmente con quello del valore iniziale di acquisizione, cosi come
previsto dal decreto del Ministero della Salute del 17/09/2012 delle casistiche applicative.

| fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base di perizie di stima ovvero della rendita catastale moitiplicata per
100. Non sono stati ricevuti fabbricati a titolo gratuito dalle Regione o da altri soggetti pubblici o privati, successivamente alla
costituzione dell'azienda, tranne un immobile ed alcuni terreni ricevuti in eredita dall'ex Azienda ULSS 4 Alto Vicentino nel corso
del 2012.

f costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere incrementativo del valore e/o della funzionalita dei beni sono
addebitati al conto economico dell'esercizio in cui sono sostenuti. Le spese di manutenzione e riparazioni aventi natura
incrementativa sono imputate all'attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate, Le immobilizzazioni che, alla fine
dell'esercizio, presentano un valore durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare vengono iscritte a tale
minor valore. Questo non viene mantenuto se negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione effettuata.

Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto
dalla vigente normativa italiana, la quale prevede l'addebito a conto economico per competenza dei canoni, I'indicazione
dell'impegno per canoni a scadere nei conti d'ordine e l'inserimento del cespite tra le immobilizzazioni solo all'atto del riscatto.
Nel corso del presente esercizio non ci sono contratti in essere per tale tipologia.

Per le immobilizzazioni acquisite con contributi per investimenti, il Collegio ha verificato l'imputazione a conto economico tra il
valore della produzione, delle quote di contributi per un importo pari agli ammortamenti relativi agli investimenti oggetto di
agevolazione (cosiddetto metodo della “sterilizzazione”).

Finanziarie

Altri titoli
Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e quanto & possibile realizzare sulla base dellandamento del mercato.

Non sono presenti altri titoli al 31/12/2024.

Rimanenze

Sono iscritte al minor valore tra il costo d'acquisto e di produzione e valore descrivibile dallandamento del mercato. Per i beni
fungibili i costo & calcolato con il metodo della media ponderata.

Il collegio ha esaminato e risultanze delle rilevazioni fisiche inventariali redatte dai magazzini e reparti.
Al riguardo si segnalano le verifiche ed ispezioni sulle procedure e ritevazioni inventariali di fine anno effettuate dal Collegio
Sindacale di cui al verbale n. 11 del 16/12/2024.

Crediti

[ crediti sono esposti al presumibile valore di realizzazione.

fare, il refativo

rivere, | partic

o all'ammaonte

2905

In ossequio ai principi del Manuale di Standard Organizzativi Contabili e Procedurali della Regione Veneto approvato con
Decreto n.135 del 30/06/2017 dal Commissario dell'Azienda Zero, il Collegio prende atto che si & operata la svalutazione dei
crediti di importo complessivo paria € 176.572,07 finalizzata a costruire un fondo che comprenda il valore dei crediti verso
privati (persone fisiche) con anzianita superiore ad un anno al 100% e la totalita delle posizioni di credito verso privati ( aziende)
in stato fallimentare.

Per un'esposizione dettagliata dei crediti per anno di formazione si allega, quale parte integrante alla presente relazione, la
tavola riepilogativa degli stessi con riferimento alla parte piu significativa relativa all'area sanitaria.
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Disponibilita liquide

Risultano dalle certificazioni di tesoreria, di cassa e di conto corrente postale.

E stato effettuato nel corso dell’anno con frequenza almeno quindicinale il riversamento presso il cassiere delle giacenze
presenti sui ¢/c postali.

Ratei e risconti

Riguardano quote di componenti positivi e negativi di redditi comuni a due o pil esercizi e sono determinati in funzione della
competenza temporale.

(Trai ratel passivi verificare il costo defle degenze in corso prasso altre strutture sanitarie alla data del 31712/2024.)

Non risultano ratei attivi iscritti a bilancio, mentre I'importo dei riscontri attivi a bilancio & pari ad € 461.861,16 e si riferisce,
principalmente, a manutenzioni e riparazioni ai fabbricati e pertinenze di competenza dell'esercizio successivo.

L'ammontare dei ratei passivi iscritti a bilancio e pari ad € 12.745,60 e si riferisce alle utenze;
L'ammontare dei risconti passivi iscritti a bilancio & pari ad € 534.559,88 e si riferisce, principalmente, a quote di contributi per
sperimentazione farmaci o altri ricavi di competenza degli esercizi successivi.

Trattamento di fine rapporto

Fondo premi di operosita medici SUMAL:

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i medici interessati in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti
(Convenzione unica nazionale).

Tfr:

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti per i quali & previsto in conformita di legge e dei contratti di
lavoro vigenti.

Fondi per rischi e oneri

Il collegio attesta l'avvenuto rispetto delle condizioni per procedere all'iscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al

relativo utilizzo.

L'accantonamento complessivo effettuato ammonta ad € 24.713.270,96 di cui € 12.282.104,39 per rischi, € 1.487.024,54 per
quote inutilizzate di contributi finalizzati e vincolati e altri accantonamenti per € 10.697.466,04 di cui € 6.426.464,36 relativi ad
accantonamenti per rinnovi contrattuali del personale dipendente, € 2.934.552,40 per accantonamenti per rinnovi contrattuali
del personale convenzionato e € 681.256,36 inerenti agli accantonamenti per incentivi funzioni tecniche ex art. 113 D.Igs
50/2016.

Debiti

I debiti sono esposti al loro valore nominale.

{Dettagliare ove possibile gli stessi per anno df formazione)

Per un'esposizione dettagliata dei debiti per anno di formazione si allega, quale parte integrante alla presente relazione, la
tavola riepilogativa degli stessi con riferimento alla parte piu significativa relativa all'area sanitaria

{Indicare, per classi omogenee, I risultati dell'analisi sull'esposizione debitoria con particolare riferimento ai debiti scaduti e alle
maotivazioni del ritardo nei pagamenti)

I valore dei debiti al 31/12/2024 riferito all'area sanitaria e sociale e paria € 118.257.942,44.
L'importo di € 118.257.942,44 & composto da:

PDAQO0O (D.I) DEBITI PER MUTUI PASSIVI € 0,00

PDAO10 (D.II) DEBITI V/STATO € 2.116,30

PDAO70 (D.II1) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA € 2.544.273,10

PDA130 (D.IV) DEBITt V/COMUNI € 4.459.690,20
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PDA140 (D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE € 3.164.630,56
{(Particolare attenzione "all anzianitd" delfe poste contabili.)

Lo scaduto non contestato al 31/12/2024 ammonta a zero.

| debiti tributari e v/istituti previdenzialiammontano a € 8.717.164,79, quasi interamente relativi al 2024.

| debiti v/dipendenti ammontano a € 17.520.005,31. Gli altri debiti diversi ammontano a € 14.827.493,29 di cui € 13.652.589,47 v/
altri soggetti pubblici riferiti per la maggior parte al 2024,

Conti d'ordine

In calce allo stato patrimoniale risultano gli impegni, le garanzie prestate, le merci presso terzi nonché gli altri conti d’ordine.

Canoni leasing ancora da pagare €0,00
Beni in comodato €9.820,01
Depositi cauzionali €135.170,61
Garanzie prestate €0,00
Garanzie ricevute €0,00
Beni in contenzioso € 0,00
Altriimpegni assunti € 109.098.000,00
Altri conti d’ordine €27.574.673,47

(Eventuali annotazioni)

Il valore del conti d'ordine al 31/12/2024 ¢ pari a € 136.813.296,74.

Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito iscritte in bilancio sono contabilizzate per competenza e sono relative a:
lindicare i redditi secondo la normativa vigente - ad esempio frap e ires)

L'importo dell'lRAP iscritto a conto economico di € 14.675.135,88 comprende: IRAP relativa a personale dipendente pari a €
13.453.395,32, IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro dipendente per € 735.878,10 e IRAP relativa all'attivita
libero professionale per € 485.862,46.

Il debito di imposta & esposto, al netto degli acconti versati e delle ritenute subite, nella voce debiti tributari.

I.R.AP. €14.675.135,88

IR.ES. €573.118,20
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Costo del personale

Personale ruolo sanitario €164.139.715,76
Dirigenza €68.045.959,63
Comparto €96.093.756,13
Personale ruolo professionale €750.656,26
Dirigenza €723.142,27
Comparto €27.513,99
Personale ruolo tecnico €30.599.547,49
Dirigenza €533.93349
Comparto €30.065.614,00
Personale ruolo amministrativo € 14.395.040,52
Dirigenza €1.141.989,97
Comparto €13.253.050,55
Totale generale € 209.884.960,03

Tutti suggerimenti
- Evidenziare eventuali problematiche come ad esempio l'incidenza degli accantonamenti per ferie non godute e l'individuazione dei
correttivi per la riduzione del fenomeno:

Non vi sono accantonamenti per ferie non godute, in quanto per legge é fatto divieto di monetizzare le ferie (D.L. n. 95 del 2012,
art.5, comma 8, convertito nella Legge n. 135/2012).

- Variazione quantitativa del personale in servizio, indicando le eventuali modifiche della pianta organica a seguito anche di
procedure concorsuali interne stabilite da contratto:

Per quanto concerne le variazioni del personale in servizio, tenuto conto delle elaborazioni finalizzate alla compilazione delle
tabelle 1 e 2 e considerato anche il numero di dipendenti al 31/12/2023, si rileva una riduzione di 9 unita per I'anno 2024 (al
31/12/2023 n. 4156 -al 31/12/2024 n. 4147).

- Rappresentare a seguito di carenza di personale il costo che si é dovuto sostenere per ricorrere a consulenze o esternalizzazione del
servizio:

It costo 2024 per l'acquisizione di liberi professionisti, finalizzata a sopperire alle esigenze delle UU.00. maggiormente in carenza
di personale, & pari a € 2.695.146,76. Si precisa che tale costo & al netto di quanto sostenuto per conferire incarichi a liberi
professionisti all'interno di progetti dotati di autonomi finanziamenti provenienti da enti pubblici o da privati.

- Ingiustificata monetizzazione di ferie non godute per inerzia dell’Amministrazione:

La liquidazione di ferie non godute & avvenuta solo nei limitati ed eccezionali casi (decesso o risoluzione per inidoneita
permanente ed assoluta) di cui alla nota interpretativa del Dipartimento Funzione Pubblica n. 40033 dell'8.10.2012 che ha
fornito alcune indicazioni ai fini della definizione dell'esatta portata e delle corrette modalita applicative della disciplina
legislativa ( D.L. n.95 del 2012, art. 5, comma 8, convertito nella Legge n. 135/2012).

- Ritardato versamento di contributi assistenziali e previdenziali:

| contributi assistenziali previdenziali, come da verifiche trimestrali, sono stati regolarmente versati entro le scadenze previste.
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- Corresponsione di ore di straordinario in eccedenza ai limiti di legge o di contratto:

Le ore di straordinario sono state corrisposte al personale nei limiti di legge e contratto.

- Avvenuto inserimento degli oneri contrattuali relativi al rinnovo del contratto della dirigenza e del comparto:

| costi per il rinnovo del contratto del personale delle varie aree dirigenziali e del personale del comparto e per relativi oneri
{compresivi di IRAP) sono stati accantonati secondo le indicazioni per la redazione del Bilancio d'esercizio 2024 dettate da
Azienda Zero.

- Altre problematiche:

Nessuna.

Mobilita passiva

Importo €110.777.141,00

Il costo per mobilita sanitaria passiva di € 110.777.141,00 & imputabile per € 92.083.958,00 a mobilita verso aziende sanitarie
intra regione e per € 18.241.569,00 a mobilita verso aziende extra regione ed indica I'attrazione degli utenti verso le aziende
sanitarie limitrofe o extra regione, in particolare di quelle che erogano prestazioni di alta specialita non presenti nell’Azienda
ULSS 7. In particolare si registra un aumento complessivo di € 2.492.390,00 rispetto al 2023 dell’ acquisto prestazioni di
distribuzione farmaci File F . Questa particolare voce di mobilita riferita all'erogazione diretta tramite le farmacie ospedaliere ed
alla erogazione per conto (DPC) tramite le farmacie territoriali, con addebiti al costo effettivamente sostenuto dall’/Azienda
Sanitaria erogante, ha registrato negli ultimi anni, un continuo incremento soprattutto legato ai centri Hub o ai centri
prescrittori autorizzati.

Il ricavo per mobilita sanitaria attiva di € 24.716.947,00 & imputabile per € 21.115.534,00 a mobilita verso aziende sanitarie intra
regione e per € 2.975.022,00 a mobilita verso aziende extra regione.

Farmaceutica
Il costo per la farmaceutica, pariad € 37.302.473,67  cherisulta essere inlinea
con il dato regionale nonché nazionale, mostra un incremento rispetto all'esercizio precedente.

Sono state istituite misure di contenimento della spesa, quali istituzione ticket regionale

E' stata realizzata in maniera sistematica e non casuale una attivita di controllo tesa ad accertare il rispetto della
normativa in materia di prescrizione e distribuzione dei farmaci.

Convenzioni esterne

importo €4.023.30042

Il costo delle prestazioni dei privati accreditati ambulatoriali registra un aumento di € 213.974,64 rispetto al 2023. La differenza e
dovuta a variazioni di segno opposto, in diminuzione per le prestazioni a budget di € 63.665,79, e in aumento di € 278.548,08
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relativamente alle prestazioni richieste al fine del recupero delle liste di attesa. L'importo considerato tetto massimo del Budget
di cui alla DGR 101/2022, infatti, & pari a € 2.585.000,00 mentre il costo contabilizzato nel 2024, al netto del ticket, € di €
2.081.582,10, in diminuzione rispetto ai € 2.145.247,89 del 2023. Il costo delle prestazioni richieste per il recupero delle liste di
attesa nel 2024 risulta pari a € 1.922.400,82 mentre nel 2023 sono stati contabilizzati costi per € 1.643.852,74, e risulta coperto
dai finanziamenti assegnati di cui al DDR 138/24 e al DDR 172/24 oltre che dal residuo di € 264.042,00 dei finanziamenti del
2023.

Altri costi per acquisti di beni e servizi

Importo €395.494.353,36

- Beni: in aumento per € 6.910.741,82 di cui € 7.057.127,91 di incremento dei beni sanitari e € 146.386,09 di decremento nei beni
non sanitari. | maggior importo & da considerare riferito alla sola area sanitaria in quanto la variazione dell’area sociale & quasi
nulla { - € 278,06) . Ii conto prodotti farmaceutici ed emoderivati, rispetto al 2023, risulta in aumento di € 3.161.041,68 ma
considerato al netto del costo dei farmaci innovativi e oncologici innovativi, presenta un valore di € 46.347.607,05 in incremento
di € 2.428.134,37, che risulta in percentuale tra i pil bassi registrati in Regione Veneto e ampiamente inferiore al valore soglia
assegnato dalla Regione Veneto con decreto n. 27/2024, pari a € 48.991.978. Si evidenzia il buon raggiungimento degli obiettivi
di appropriatezza assegnati e le continue attivita di monitoraggio e audit con i clinici effettuati dall’Azienda .

Il costo dei dispositivi medici no IVD & in incremento, rispetto al 2023, di € 2.825.229,67. L'incremento ¢ correlabile
all'andamento dell’attivita svolta nell’anno 2024 dove si & registrato un progressivo trend positivo per la produttivita dei ricoveri
(fonte SDOJ). Inoltre, dal 01.07.2023 I'ULSS 7 Pedemontana ha aderito alla gara regionale per ausili monouso (ditte Equity e
Serenity), con uno spostamento della spesa dal conto dei service al conto dei dispositivi medici per un impatto complessivo di €
1.467.427 per 'anno 2024,

[l consuntivo 2024 presenta una diminuzione di € 822.015,68 nel costo dei dispositivi in vitro rispetto al 2023 sul quale impattava
ancora significativamente I'attivita della branca di microbiologia per la ricerca e la diagnosi di virus respiratori Sars-cov-2.

- Servizi: in aumento di € 8.061.495,73 di cui € 4.575.090,50 per I'area sanitaria e € 3.486.405,13 per 'area sociale il cui incremento
é dovuto principalmente ai costi delle prestazioni socio sanitarie a rilevanza sanitaria coperti dal finanziamento del fondo
nazionale non autosufficienza di € 2.902.850 che, dal 2024, & stato gestito fuori dal perimetro sanita secondo le indicazioni di
Azienda Zero, oltre che all'aumento di costi finanziati.

Relativamente all’area sanitaria, oltre agli incrementi, gia analizzati, della mobiiita e delle prestazioni dei privati accreditati
ambulatoriali si evidenzia quanto segue.

-Aumento dei costi acquisto di prestazioni di assistenza sanitaria di base, rispetto al 2023, di complessivi € 1.328.179,09
imputabile interamente alla voce costi di assistenza per medici di medicina generale e deriva dall’effetto trascinamento sul 2024
dell’accordo collettivo nazionale {ACN), nonché dagli sviluppi nell'ambito delle medicine di gruppo.

-Incremento di € 2.502.637,70 degli acquisti di prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria, di cui si evidenzia in particolare
I'aumento dei costi della residenzialita anziani {(da pubblico e da privato) rispetto al 2023 per € 1.431.598,85 determinato
dall'allineamento delle quote di ex primo livello da € 49,00 a € 52,00 con incremento impegnative di residenzialita per arrivare a
fine 2024 all'obiettivo di copertura fissato dalla DGR 996/2022 e all'applicazione della DGR n. 465/2024 per la valorizzazione del
casemix.

-Maggiori costi per consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni sanitarie per € 1.153.953,52 rispetto al 2023. La voce
comprende sia i costi per consulenze sanitarie da privato articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000, che aumentano rispetto al
2023 di € 744.265,58, sia le altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato, che aumentano di € 764.874,52 . Tali aumenti
sono da attribuire principalmente al fabbisogno di ore aggiuntive da parte del personale della dirigenza medica e del comparto
per far fronte al piano di recupero delle liste di attesa (POA).

-l servizi non sanitari registrano un aumento complessivo di € 392.145,36 dovuto, in particolare, agli aumenti delle voci di altri
servizi dovuti principalmente all'effetto dei meccanismi di rivalutazione Istat sui contratti di appalto pluriennali o al fabbisogno
di prestazioni aggiuntive calmierato dalla riduzione della spesa per energia elettrica per € 563.885,33, conseguente al graduale
ritorno alla normalita prezzi legati agli energetici.

-Il costo del personale del 2024, infine, presenta rispetto al 2023 un aumento complessivo di € 6.113.067,75 dovuto
principalmente all'applicazione dei nuovi CCNL triennio 2019-2021 per il personale del comparto e della dirigenza sanitaria e
della dirigenza PTA e al conseguente effetto trascinamento, nonché al piano assunzioni. Nonostante {'incremento la spesa risulta
inferiore al valore soglia assegnato dalla Regione (€ 208.238.467) per complessivi € 1.394.740.

Ammortamento immobilizzazioni
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Importo (A+B) €22.315.514,86

Immateriali (A) €1.216.339,44

Materiali (B) €21.099.175,42

Eventuali annotazioni

Aumentano gli ammortamenti rispetto al 2023 di € 698.716,41 di cui € 391,58 relativo all'area sociale. L'incremento &

conseguente agli investimenti portati a termine nel 2023 che nell'anno 2024 vanno in ammortamento per la quota intera e

quelli capitalizzati nel 2024 che iniziano I'ammortamento da quest’anno seppur con aliguota ridotta. A tali aumenti si

contrappone la diminuzione per il termine del periodo di ammortamento del valore di alcuni beni nel 2023 anche in questo caso

con aliquota ridotta al 50%

Proventi e oneri finanziari

Importo € 32.441,80
Proventi €32.441,80
Oneri €0,00

Eventuali annotazioni

Proventi e oneri straordinari

Importo €93.352,85
Proventi €2.464.923,87
Oneri €2.371.571,02

Eventuali annotazionti

Nel 2024 il saldo dei proventi e oneri straordinari incide positivamente nel risultato d'esercizio in misura contenuta e paria €
93.352,85. La gestione straordinaria nel complesso rispetto al 2023 presenta una diminuzione di € 716.422,63, di cui € 93.150,41

per minori proventi straordinari e € 623.272,22 per maggiori oneri straordinari. La variazione pili significativa riguarda le

sopravvenienze passive c/terzi relative al personale dipendente che rilevano un aumento di € 314.866,19 rispetto al 2023 su

indicazione regionale con riferimento all'applicazione del decreto Calabria e ai certificati Inail e al pronto soccorso.

Ricavi

AA0020 (A.1.A) Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale € 712.883.902,73
AA0030 (A.1.A.1) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto € 701.606.885,02
AA0031 (A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto € 669.204.953,00

AA0040 ( A.1.A.2) da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale vincolato € 11.277.017,71
AA0060 ( A.1.B.1) da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) € 302.856,57

AA0140 (A.1.B.3) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) € 14.182.497,14

AA0150 (A.1.B.3.2) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) vincolati € 3.443.773,06
AA0170 (A.1.B.3.4) Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro € 10.653.435,82

Principio di competenza
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Il Collegio, sulla base di un controllo a campione delle fatture e dei documenti di spesa, ha effettuato la verifica della corretta
applicazione del principio di competenza con particolare attenzione a quei documenti pervenuti in Azienda in momenti
successivi al 31 dicembre, ma riferiti a costi del periodo in oggetto.

L'Azienda ha provveduto alla classificazione delle note di credito da ricevere collocandole nella specifica voce di debito come
previsto dallo schema di Stato Patrimoniale di cui al D.Lgs 118/2011.

Attivita amministrativo contabile
Il Collegio attesta che nel corso dell'anno sono state regolarmente eseguite le verifiche periodiche disposte dall’art. 2403 del
codice civile, durante le quali si & potuto verificare il controllo sulla corretta

tenuta della contabilita, del libro giornale, del libro inventari e dei registri previsti dalla normativa fiscale.
Nel corso delle verifiche si & proceduto ad accertare il rispetto degli accordi contrattuali con I'lstituto tesoriere, al controllo dei
valori di cassa economale, al controllo delle riscossioni tramite i servizi CUP, al controllo sulle altre gestioni di fondi ed degli altri
valori posseduti dall’Azienda, come anche si ¢ potuto verificare il

corretto e tempestivo adempimento dei versamenti delle ritenute e delle altre
somme dovute ali'Erario, dei contributi dovuti ad Enti previdenziali e la corretta/avvenuta

presentazione di tutte le dichiarazioni fiscali.

Il Collegio ha riscontrato che nel corso dell’anno si & provveduto, alle scadenze stabilite, alla trasmissione dei modelii
(CE/SP/CP/LA.) previsti dalla normativa vigente,

Sulla base dei controlli svolti &

sempre emersa una sostanziale corrispondenza tra le risultanze fisiche e la situazione contabile, né sono state riscontrate
violazioni degli adempimenti civilistici, fiscali previdenziali e delle norme regionali e nazionali in genere.
It Collegio, sia nel corso dell'anno, in riferimento all’attivita amministrativo contabile dell’Azienda, sia sul bilancio, inteso come
espressione finale in termini di risultanze contabili dell'attivita espletata, ha effettuato i controlli necessari per addivenire ad un
giudizio finale.

Nel corso delle verifiche periodiche effettuate dal Collegio sono state formulate osservazioni i cui contenuti piu significativi
vengono qui di seguito riportati:

Categoria Tipologia

Oss:

Contenzioso legale

Contenzioso concernente al personale € 120.000,00
Contenzioso nei confronti delle strutture private accreditate €0,00
Accreditate €0,00
Altro contenzioso €12.162.104,39

i cui riflessi sulla situazione patrimoniale e finanziaria e sul risultato economico possono
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essere ragionevolmente stimati alla data odierna e in merito si rileva:

Nella voce Accantonamenti si rileva un aumento complessivo rispetto al 2023 di € 5.144.745,61 di cui € 4.917.345,51 relativo
all'area sanitaria e € 227.400,10 relativo all'area sociale di cui si evidenziano I'incremento degli accantonamenti delle quote
inutilizzate di contributi vincolati assegnati nel 2024 per € 144.163,18 e quello degli accantonamenti per rinnovi contrattuali per
€ 85.650,07.

La principale variazione in aumento dell'area sanitaria, si registra nel conto relativo alla copertura diretta dei rischi in
autoassicurazione per € 2.154.887,01: I'Azienda ha provveduto alla ricognizione di tutti i sinistri e all'allineamento con i dati
presenti nel gestionale regionale GRC Simens. Il Fondo rischi per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) di complessivi €
32.333.477,91 al 31.12.2023 & stato incrementato di € 2.310.550,07 per I'accantonamento a riserva delle richieste di risarcimento
pervenute nel 2024, variato di + € 8.804.111,00 per le revisioni in aumento delle riserve ante 2024 e € 338.656,02 per pagamenti
effettuati oltre gli importi accantonati nel fondo. A fronte di tali aumentsi il fondo ha avuto delle variazioni in diminuzione: -€
11.718.298,92 per le revisioni in diminuzione delle riserve ante 2024 (e contestuale rilevazione nella voce di ricavo AA1090 A.9.C
Altri proventi diversi) e - € 3.714.297,15 per i pagamenti di risarcimento effettuati nel corso del 2024. Al 31.12.2024 il Fondo rischi
per copertura diretta dei rischi (autoassicurazione) ammonta a € 28.354.198,93.

Il Collegio

- Informa di aver ricevuto eventuali denunce (indicandole) e di aver svolto in merito le opportune indagini, rilevando
guanto segue:

- Informa che nel corso dell'anno I'Azienda non é stata oggetto di verifica amministrativo-contabile a cura di

un dirigente dei Servizi Ispettivi di Finanza Pubblica.
- Visti { risultati delle verifiche eseguite e tenuto conto delle considerazioni e raccomandazioni esposte, attesta

la corrispondenza del bilancio d'esercizio alle risultanze contabili e la conformita dei criteri di valutazione del
Patrimonio a quelli previsti dal codice civile e dalle altre disposizioni di legge, fatto salvo quanto diversamente disposto
dal D. lgs. 118/2011.

Il Collegio ritiene di esprimere un parere favorevole al documento contabile esaminato.

Osservazioni

It Collegio vista la circolare di Azienda Zero del 13/03/2025 protocolio n.6910, avente ad oggetto “Direttive per la redazione del
Bilancio d’esercizio 2024” ha proceduto a:

-riscontrare il rispetto delle prescrizioni regionali in materia di riallineamento delle partite di credito/debito verso la Regione e
verso Azienda Zero (art. 32 del D.Lgs. 118/2011: redazione bilancio consolidato);

-riscontrare il rispetto delle direttive regionali in materia di riallineamento delle partite di credito/debito verso le altre aziende
sanitarie deila Regione (art. 32 del D.Lgs. 118/2011: redazione bilancio consolidato);

- attestare I'avvenuto rispetto degli adempimenti necessari per procedere all'iscrizione dei fondi rischi ed oneri ed al relativo
utilizzo (art. 29, comma 1, lettera g) del D.Lgs. 118/2011);

- verificare l'area delle partecipazioni delio stato patrimoniale e i correlati crediti/debiti verso controllate/collegate/
sperimentazioni gestionali;

- verificare le attestazioni prodotte ex articolo 41, comma 1, del D.L. n. 66/2014;

-valutare I'affidabilita delle procedure inerenti la sterilizzazione degli ammortamenti (D.M.17/09/2012: Casistica - La
sterilizzazione degli ammortamenti);

- verificare l'effettivo carattere straordinario delle contabilizzazioni appostate nella gestione straordinaria del Conto Economico;
-nei casi di alienazione di cespiti acquisiti tramite finanziamenti in ¢/capitale, lasciti o donazioni, attestare il rispetto della
disciplina prevista dalla relativa casistica ministeriale;

-formulare il parere in ordine alla destinazione dell’'utile d’esercizio (ove & presente tale fattispecie);

-verificare il rispetto delle direttive impartite con la circolare di bilancio protocollo n.6910/25.

In riguardo all’esito dell’attivita di circolarizzazione dei crediti e dei debiti, effettuata dall’Azienda per conto del Collegio, si
prende atto della significativa percentuale di adesione della riconciliazione intervenuta con i saldi contabili.
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Inoltre, in riferimento alla farmaceutica in convenzione, si segnala che I'importo @ stato indicato al netto della remunerazione
aggiuntiva alle farmacie di € 106.099,65 e presenta un aumento di € 913.197,75 rispetto al 2023. Anche nell'annc 2024 I'Azienda
ha portato avanti il piano delle attivita per contenere I'incremento della spesa farmaceutica convenzionata, organizzando
incontri individuali con i medici di medicina generale, iliustrando report personalizzati con focus sulle molecole a maggior
impatto sulla spesa e a rischio di inappropriatezza. | medici sono stati richiamati allo scrupoloso rispetto delle note Aifa e alla
prescrizione a carico SSN nel rispetto delle indicazioni registrate in scheda tecnica. Negli incontri & stata presentata l'opportunita
di scegliere molecole a pit basso costo per il SSN, in linea con le indicazioni regionali. Sono stati fatti interventi di
sensibilizzazione nei confronti sia dei prescrittori che dei cittadini sull'uso coretto degli antibiotici per evitare terapie inutili e
incremento di resistenze, e sono stati individuati e condivisi con i medici, specifici indicatori sul corretto uso degli antibiotici.
Grazie alle azioni perseguite, il costo della farmaceutica convenzionata, al netto della remunerazione aggiuntiva, é risultato
rispettoso del valore soglia 2024 assegnato dalla Regione Veneto, paria € 37.197.393.

Il collegio prende atto che a fronte di un bilancio preventivo aggiornato ad agosto 2024, che presentava un risultato negativo di
€36.412.147,02, il conto economico dell’esercizio 2024 chiude con un risultato positivo di € 618.697,00. Tale risultato é stato
raggiunto, soprattutto, per Faumento complessivo del valore della produzione conseguente, in particolare, alle maggiori
assegnazioni di contributi in c/esercizio a destinazione indistinta di € 28.057.942,70 rispetto al consuntivo 2023, comprensive dei
€ 24.875.842,12 in pid, relativi al DDR 71/2023 inerente alle risorse indistinte finalizzate dallo Stato. La variazione in aumento
comprende anche le maggiori risorse per la realizzazione degli obiettivi def piano sanitario nazionale + € 6.286.101 e la
diminuzione di assegnazione di contributi vincolati per € 3.058.637,97. Aumenta anche la voce di ricavo altri proventi di €
5.250.989,60 rispetto al 2023 in conseguenza alla rideterminazione in diminuzione dei fondi rischi per complessivi 13.320.000 di
cui per quello dell'autoassicurazione € 11.718.299.

Il risultato, pero é stato raggiunto anche grazie alle azioni di riduzione di costi poste in essere dall’Azienda al fine di assicurare il
mantenimento dell’'equilibrio economico finanziario del sistema sanitario regionale nel suo complesso. L'Azienda ULSS 7 ha
continuato gli incontri con i Direttori delle macroaree sanitarie e socio sanitarie e della prevenzione, il Collegio di Direzione,
nonché i Direttori / responsabili delle Unita operative complesse, semplici e dipartimentali, finalizzati ad individuare le tipologie
di azioni e di buone prassi da porre in essere in modo che possano dare i loro risultati nel breve, medio e fungo periodo e,
contestualmente, sta proseguendo con il costante e continuo monitoraggio dei costi e dell'andamento delle attivita. Tale
strategia direzionale ha fatto emergere in alcuni casi, misure e iniziative idonee al contenimento e alla razionalizzazione deila
spesa.

L'Azienda ha, inoltre, una struttura patrimoniale solida data dalla consistenza del patrimonio netto che risulta ampiamente
positivo, nonché dei tempi di pagamento rispettosi dei vincoli della normativa europea . Nel 2024 I'indice di tempestivita e stato
di- 35,25 gg. (giorni in anticipo rispetto alla scadenza). I! debito scaduto al 31.12.2024 risulta pari a zero e i pagamenti oltre i
termini sono ridotti al 0,06%.

Per le ragioni sopra esposte, vista la relazione del Direttore Generale e in particolare la gestione economica finanziaria
dell’Azienda, il grado di raggiungimento degli obiettivi e il risultato d’esercizio positivo il Collegio conferma il proprio parere
favorevole al bilancio d'esercizio 2024 nonché alla proposta di destinazione dell'utile al finanziamento degli investimenti.

Presenzarilievi? no

Segnalazioni all'attenzione di IGF:
nessuna segnalazione.
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09/05/2025

REGIONE pe. VENETO )

Crediti - valore nominale per anno di formazione

2018 e ante 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTALE

ABA190 B.lII) CREDITI 6.655.313,82 3.905.194,82 11.513.945,19 4.202.451,68 29.040.338,92 54.292.103,68 88.830.713,42| 198.440.061,53
ABA200 B.1l.1) Crediti v/Stato 0,00 0,00 1.960.802,36 0,00 0,00 0,00 0,00 1.960.802,36
ABA201 ric CREDITI V/ISTATO - PARTE CORRENTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA202_ric Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA201 B.ll.1.a) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA220 B.ll.1.b) Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA230 B.ll.1.c) Crediti v/Stato per mobilita attiva extraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA240 B.1l.1.d) Crediti v/Stato per mobilita attiva internazionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA250 B.ll.1.e) Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario regionale standard 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA260 B.1.1.f) Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA203 ric Crediti v/Stato - altro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA270 B.lIl.1.g) Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA271 B.Il.1.h) Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.lgs. 286/98) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA204 ric CREDITI V/ISTATO - INVESTIMENTI 0,00 0,00 1.960.802,36 0,00 0,00 0,00 0,00 1.960.802,36
ABA280 B.1l.1.i) Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti 0,00 0,00 1.960.802,36 0,00 0,00 0,00 0,00 1.960.802,36
ABA290 B.1l.1.J)) Crediti v/Stato per ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA300 B.ll.1.j.1) Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della Salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA310 B.1l.1.j.2) Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della Salute 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA320 B.1.1.j.3) Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA330 B.1.1.j.4) Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA340 B.1l.1.k) Crediti v/prefetture 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA350 B.1l.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 4.402.102,27 2.926.477,15 9.175.296,84 2.944.831,36 28.820.614,46 54.033.650,66 81.426.194,37| 183.729.167,11
ABA360_ric CREDITI V/IREGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 4.382.111,17 1.152.121,08 5.471.361,23 2.691.513,17 102.845,51 45.229.989,43 57.237.821,55| 116.267.763,14
ABA361_ric Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinario corrente 4.382.111,17 1.152.121,08 5.471.361,23 2.691.513,17 102.845,51 45.229.989,43 57.237.821,55| 116.267.763,14
ABA390 B.ll.2.a.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR 2.244.333,02 1.152.121,08 5.467.924,74 2.691.513,17 85.313,51 41.985.052,27 56.239.293,69| 109.865.551,48
ABA390a B.ll.2.a.1.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per quota FSR 734.806,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 734.806,64
ABA390b B.ll.2.a.1.b) Crediti v/Azienda Zero per quota FSR 1.509.526,38 1.152.121,08 5.467.924,74 2.691.513,17 85.313,51 41.985.052,27 56.239.293,69| 109.130.744,84
ABA400 B.ll.2.a.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA400a B.ll.2.a.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva intraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA400b B.1l.2.a.2.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilita attiva intraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA410 B.ll.2.a.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA410a B.ll.2.a.3.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva extraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA410b B.1l.2.a.3.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilita attiva extraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA420 B.ll.2.a.4) Crediti v/[Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA420a B.ll.2.a.4.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per acconto quota FSR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA420b B.ll.2.a.4.b) Crediti v/Azienda Zero per acconto quota FSR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ABA430 B.1l.2.a.5) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente LEA 2.137.778,15 0,00 0,00 0,00 17.532,00 3.135.491,26 276.160,58 5.566.961,99

B.ll.2.a.5.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario

ABA430a aggiuntivo corrente LEA 2.075.980,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.075.980,00
ABA430b B.ll.2.a.5.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 61.798,15 0,00 0,00 0,00 17.532,00 3.135.491,26 276.160,58 3.490.981,99

ABA440 B.ll.2.a.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo
corrente extra LEA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.ll.2.a.6.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario

ABA440a aggiuntivo corrente extra LEA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.1l.2.a.6.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra
ABA440b LEA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA450 B.ll.2.a.7) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 0,00 0,00 3.436,49 0,00 0,00 109.445,90 722.367,28 835.249,67
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ABA450a B.ll.2.a.7.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - GSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA450b B.1l.2.a.7.b) Crediti v/Azienda Zero per spesa corrente - altro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA450c B.ll.2.a.7.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro - NO GSA 0,00 0,00 3.436,49 0,00 0,00 109.445,90 722.367,28 835.249,67
ABA451 B.1l.2.a.8) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA451a B.1l.2.a.8.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA451b B.1l.2.a.8.b) Crediti v/Azienda Zero per spesa corrente - STP (ex D.lgs. 286/98) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA460 B.1l.2.a.9) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA460a B.ll.2.a.9.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA460b B.1l.2.a.9.b) Crediti v/Azienda Zero per ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA461 B.1l.2.a.10) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva internazionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA461a B.ll.2.a.10.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita attiva internazionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA461b B.1.2.a.10.b) Crediti v/Azienda Zero per mobilita attiva internazionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA470 B.II.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per versamenti a patrimonio netto 19.991,10 1.774.356,07 3.703.935,61 253.318,19 28.717.768,95 8.803.661,23 24.188.372,82| 67.461.403,97
ABA480 B.1.2.b.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti 19.991,10 1.774.356,07 3.703.935,61 253.318,19 28.717.768,95 8.803.661,23 24.188.372,82( 67.461.403,97
ABA480a B.1.2.b.1.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA480b B.1.2.b.1.b) Crediti v/Azienda Zero per finanziamenti per investimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.510.870,13| 10.510.870,13
ABA480c B.1.2.b.1.c) Crediti v/Azienda zero per finanziamenti per investimenti - altro 19.991,10 1.774.356,07 3.703.935,61 253.318,19 28.717.768,95 8.803.661,23 2.774.770,57| 46.047.801,72
ABA480d B.1.2.b.1.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti per investimenti - N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.902.732,12( 10.902.732,12
ABA490 B.11.2.b.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA490a B.1.2.b.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo dotazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA490b B.1.2.b.2.b) Crediti v/Azienda Zero per incremento fondo dotazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA500 B.11.2.b.3) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA500a B.l.2.b.3.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA500b B.I.2.b.3.b) Crediti v/Azienda Zero per ripiano perdite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1l.2.b.4) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo
ABA501 programmato dai Piani aziendali du cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.ll.2.b.4.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo
ABA501a programmato dai Piani aziendali du cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.Il.2.b.4.b) Crediti v/Azienda Zero per anticipazione ripiano disavanzo programmato dai
ABA501b Piani aziendali du cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA510 B.11.2.b.5) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA510a B.ll.2.b.5.a) Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA510b B.I.2.b.5.b) Crediti v/Azienda Zero per copertura debiti al 31/12/2005 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA520 B.11.2.b.6) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da
investimenti esercizi precedenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1.2.b.6.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da
ABA520a investimenti esercizi precedenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.11.2.b.6.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricostituzione risorse da
ABA520b investimenti esercizi precedenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA521 B.1l.2.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA522 B.1l.2.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA522a B.I.2.d.1) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - GSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA522b B.11.2.d.2) Crediti v/Azienda Zero per contributi L. 210/92 - GSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA530 B.1.3) Crediti v/IComuni 53,12 8.595,05 0,00 0,00 0,00 32.100,00 269.787,30 310.535,47
ABA540 B.11.4) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche 24.481,48 9.789,86 21.220,72 20.693,70 10.420,41 22.287,17 2.071.673,03 2.180.566,37
ABA550 B.Il.4.a) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.932.834,29 1.932.834,29
ABA560 B.1l.4.a.1) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in compensazior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA570 B.1l.4.a.2) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in
compensazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA580 B.ll.4.a.3) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.932.834,29 1.932.834,29
ABA590 B.ll.4.b) Acconto quota FSR da distribuire 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
B.1l.4.c) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano
ABA591 disavanzo programmato dai Piani aziendali du cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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ABAG600 B.11.4.d) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 19.038,67 9.789,86 21.220,72 20.693,70 10.420,41 22.287,17 138.838,74 242.289,27
B.ll.4.e) Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da Aziende
ABA601 Sanitarie pubbliche della Regione o Prov Aut (extra fondo) 5.442,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.442,81
ABA610 B.11.5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 2.138,18 0,00 15.186,81 2,00 0,00 0,00 3.500,00 20.826,99
ABA620 B.11.5.a) Crediti v/enti regionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.500,00 3.500,00
ABA630 B.11.5.b) Crediti v/isperimentazioni gestionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA640 B.11.5.c) Crediti v/altre partecipate 2.138,18 0,00 15.186,81 2,00 0,00 0,00 0,00 17.326,99
ABA650 B.11.6) Crediti v/Erario 106.457,97 102.600,11 97.474,72 104.008,54 115.422,97 0,00 5.037,85 531.002,16
ABA660 B.II.7) Crediti v/altri 2.120.080,80 857.732,65 243.963,74 1.132.916,08 93.881,08 204.065,85 5.054.520,87 9.707.161,07
ABA670 B.II.7.a) Crediti v/clienti privati 631.361,01 20.457,97 104.948,85 21.478,01 44.792,57 144.736,65 2.476.094,79 3.443.869,85
ABA670a B.II.7.a.1) Crediti v/clienti privati 4.033.490,99 998.674,17 768.978,90 545.485,08 682.119,69 970.924,13 2.476.367,78| 10.476.040,74
ABAG670b B.Il.7.a.2) F.do svalutazione crediti v/clienti privati 3.402.129,98 978.216,20 664.030,05 524.007,07 637.327,12 826.187,48 272,99 7.032.170,89
ABAG80 B.11.7.b) Crediti v/gestioni liquidatorie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA690 B.11.7.c) Crediti v/altri soggetti pubblici 34.224,20 813.408,69 127.131,27 1.111.438,07 49.088,51 48.159,07 2.547.384,47 4.730.834,28
ABA700 B.11.7.d) Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA710 B.1l.7.e) Altri crediti diversi 1.454.495,59 23.865,99 11.883,62 0,00 0,00 11.170,13 31.041,61 1.532.456,94
ABA711 B.II.7.e.1) Altri crediti diversi 1.454.495,59 23.865,99 11.883,62 0,00 0,00 11.170,13 31.041,61 1.532.456,94
ABA71la B.Il.7.e.1.a) Altri crediti diversi 1.454.495,59 23.865,99 11.883,62 0,00 0,00 11.170,13 31.041,61 1.532.456,94
ABA711b B.1.7.e.1.b) F.do svalutazione altri crediti diversi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA712 B.11.7.e.2) Note di credito da emettere (diverse) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA713 B.11.7.f) Altri crediti verso erogatori (privati accreditati @ convenzionati) di prestazioni sanitarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA714 B.1.7.f.1) Altri crediti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ABA715 B.11.7.f.2) Note di credito da emettere (privati accreditati e convenzionati) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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REGIONE peL VENETOW

2020 e ante 2021 2022 2023 2024 TOTALE
PDZ999(D) DEBITI 4.145.533,37 3.735.571,79 2.505.188,89 5.839.640,45 92.291.253,71 108.517.188,21
PDA000 D.l) DEBITI PER MUTUI PASSIVI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA010 D.Il) DEBITI V/ISTATO 0,00 0,00 0,00 0,00 2.116,03 2.116,03
PDA020 D.II.1) Debiti v/Stato per mobilita passiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDAO030 D.II.2) Debiti v/Stato per mobilita passiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA040 D.II.3) Acconto quota FSR v/Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDAO050 D.11.4) Debiti v/Stato per restituzione fir - per ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA060 D.II.5) Altri debiti v/Stato 0,00 0,00 0,00 0,00 2.116,03 2.116,03
PDA070 D.II) DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0,00 0,00 0,00 5.047,78 2.539.225,32 2.544.273,10
PDA080 D.1I.1) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDAO080a D.lll.1.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per - GSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA080b D.lIl.1.b) Debiti v/Azienda Zero per finanziamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA081 D.11.2) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - NO GSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA090 D.lII.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva intraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA090a D.lI1.3.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA090b D.1I1.3.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA100 D.lIl.4) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva extraregionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA100a D.lIl.4.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA100b D.lIl.4.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA101 D.lI.5) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva internazionale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA101a D.lIIl.5.a) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilita passiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA101b D.II1.5.b) Debiti v/Azienda Zero per mobilita passiva 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA110 D.11.6) Acconto guota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA110a D.lIl.6.a) Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA110b D.IIl.6.b) Acconto quota FSR da Azienda Zero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDAL11 D.II.7) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anti ripiano d 0
proarammato dai Piani aziendali di cui all'art. 1. comma 528. L. 208/2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDAl11a D.lII.7.a) Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano disavanzo
br dai Piani aziendali di cui allart. 1. comma 528, L. 208/2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA111b D.III.7.b) Acconto da Azienda zero per ar ripiano dai Piani
aziendali di cui all'art. 1. comma 528. L. 208/2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA112 D.lI1.8) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 - NO GSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA120 D.11.9) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA 0,00 0,00 0,00 5.047,78 2.533.950,83 2.538.998,61
PDA120a D.lIl.9.a) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA120b D.1I1.9.b) Altri debiti v/Azienda Zero 0,00 0,00 0,00 5.047,78 2.533.950,83 2.538.998,61
PDA121 D.III.10) Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - NO GSA 0,00 0,00 0,00 0,00 5.274,49 5.274,49
PDA130 D.IV) DEBITI V/COMUNI 72.853,97 4.286,27 10.200,00 15.691,05 1.094.104,97 1.197.136,26
PDA140 D.V) DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 1.545,10 0,00 4.300,00 17.255,84 3.095.597,05 3.118.697,99
PDA150 D.V.1) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 0,00 0,00 0,00 0,00 3.043.935,83 3.043.935,83
PDA160 D.V.1.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA170 D.V.1.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario
aqaiuntivo corrente LEA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA180 D.V.1.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per finanziamento sanitario
aqaiuntivo corrente extra LEA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA190 D.V.1.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita in 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA200 D.V.1.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per mobilita non in 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA210 D.V.1.f) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre prestazioni 0,00 0,00 0,00 0,00 3.043.935,83 3.043.935,83
PDA211 D.V.1.g) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni per STP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA212 D.V.1.h) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi da Aziende sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA213 D.V.1.i) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 210/92 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA220 D.V.2) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche Extraregione 1.545,10 0,00 4.300,00 17.255,84 51.661,22 74.762,16
PDA230 D.V.3) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio
netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA231 D.V.3.a) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto
- finanziamenti per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA232 D.V.3.b) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto
- incremento fondo dotazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA233 D.V.3.c) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto
- ripiano perdite 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA234 D.V.3.d) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione ripiano
disavanzo pro dai Piani aziendali di cui all'art. 1. comma 528. L. 208/2015 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA235 D.V.3.e) Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti c/patrimonio netto
_altro 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA240 D.VI) DEBITI V/ SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI DELLA REGIONE 0,00 0,00 0,00 0,00 5.221,95 5.221,95
PDA250 D.VL1.1) Debiti v/enti regionali 0,00 0,00 0,00 0,00 5.221,95 5.221,95
PDA260 D.VI.2) Debiti gestionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA270 D.VI.3) Debiti vialtre 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA280 D.VIl) DEBITI V/IFORNITORI 2.531.538,57 1.293.321,82 1.088.532,38 2.117.390,99 53.512.647,30 60.543.431,06
PDA290 D.VIL.1) Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di prestazioni sanitarie 2.122.365,20 937.236,05 990.787,87 1.067.495,25 8.072.284,78 13.190.169,15
PDA291 D.VIl.1.a) Debiti verso erogatori (privati e ati) di pi sanitarie 2.122.365,20 937.236,05 990.787,87 1.067.495,25 8.072.284,78 13.190.169,15
PDA292 D.VII.1.b) Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA300 D.VII.2) Debiti verso altri fornitori 409.173,37 356.085,77 97.744,51 1.049.895,74 45.440.362,52 47.353.261,91
PDA301 D.VII.2.a) Debiti verso altri fornitori 1.243.013,54 564.241,22 188.222,23 1.262.336,37 46.310.807,09 49.568.620,45
PDA302 D.VII.2.b) Note di credito da ricevere (altri fornitori) -833.840,17 -208.155,45 -90.477,72 -212.440,63 -870.444,57 -2.215.358,54
PDA310 D.VIIl) DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0,00 0,00 0,00 0,00 29.429,35 29.429,35
PDA320 D.IX) DEBITI TRIBUTARI 400.912,73 75.989,03 103.670,71 215.089,95 2.974.563,17 3.770.225,59
PDA330 D.X) DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE 189.783,74 199.611,78 224.265,14 531.639,15 7.510.136,31 8.655.436,12
PDA340 D.XI) DEBITIV/ALTRI 948.899,26 2.162.362,89 1.074.220,66 2.937.525,69 21.528.212,26 28.651.220,76
PDA350 D.XI.1) Debiti V/altri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA360 D.XI.2) Debiti 775.098,80 838.704,96 942.290,53 2.180.018,05 12.677.111,47 17.413.223,81
PDA370 D.XI.3) Debiti v/gestioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PDA380 Altri debiti diversi 173.800,46 1.323.657,93 131.930,13 757.507,64 8.851.100,79 11.237.996,95
PDA380a D.XI.4.a) Altri debiti diversi verso altri soggetti pubblici 0,00 1.175.838,86 121.088,31 722.628,89 8.222.714,36 10.242.270,42
PDA380b D.XI.4.b) Altri debiti diversi 173.800,46 147.819,07 10.841,82 34.878,75 628.386,43 995.726,53
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