~ RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO

. ‘BrLANcrO“,PREVENTIVO‘EC0N0M|C‘07PER L'ANNO 2025

In data 21/01/2025 si e rrunrto presso la sede della AZIENDA UNITA' LOCALE SOCIO SANITARIA N 7 PEDEMONTANA ~

il Collegro Srndacale regolarmente convocato per procedere aII esame del Brlancro Preventrvo economico per I anno 2025

Risultano essere presentr /assenti i Srgg
~ Franchi Gabrrele Ciampi Felice e Pavan Umberto

L pre\réntivo ecoriorrricjb‘drcu‘i all‘a‘:del‘iber’a d adoziene del D‘iret‘tere‘geheralen~2‘45>8 . Cdel a2204
‘e stato trasmesso a| Collegro srndacale per Ie relatrve valutazronr in data 02/01/2025 j ‘c‘o‘n ndra ‘r')‘r‘rjr;khT 90/2025

‘ del 02/01/2025 e sensr dellart 25 deld Igs N: 118/2011 ecomposto da: ‘ . - -

corrto economlco prer/entrvo ~ ‘

,piéDO d_e‘\i flusysii‘dikca:ssa prospettrcr

B oo sconamico didktiogle.

| nota ii‘llu‘stﬁra;t‘i\‘/‘a |

piano‘ dégrr ink\‘/es‘tirrr'enti;“ o

"ky‘:lzflg"krelazrone rjel Drrekttpre Qenerale -

A Collegro al frne dr acqursrre ulterrorr elementr |nformctiv sul bllancro preventrvo Con rrferrmento anche aHa relazrone de|

. Drrettore Generale ha rrtenuto opportuno conferire con o stesso che in merito all: argomento ha cosi relazronato ..

. La Regrone del Veneto con nota del 05/11/2024 prot n. 0563919 avente ad oggetto “Ciclo di brlancro 2025- Predrsposrzrone dei
 Bilanci Economici Previsionali’, ha evidenziato l'incertezza sul fronte delle risorse economiche e frnanzrarre a disposizione del
 SSR per I'anno 2025, nonché la situazione di disequilibrio economico consol dato rrsdtante dai bilanci preventrvr 2024

o aggrornat (redattr dagli Enti del SSR a segurto della nota di richiesta prot. n. 394670 del 05 agosto 2024 dell’Area Sanrta e

_ Sociale), elementi che comportano di porre particolare attenzione all'evoluzione della costosrta del SSR.

 Con la nota del 05/11/2024 prot. n, 056391 9 la Reglone Veneto ha alfresi frssato der crrterr per la proposta dl brlancro
- prevrsronale 2025edin partrcolare ‘ ;
-la presentazrone diun conto economrco prevrsronale per |I 2025 agendo sulle vocr dr ricavo edi costo modrfrcabrlr entro |I :
Irmrte dirisultato di € -51.010.000,00 indicato per I'Azienda Ulss 7 Pedemontana;
-un‘azione di contenrmento della crescrta dei costi entro un tasso percentuale di incremento medlo parial 5% a parrta di
r produzrone sanitaria e socio sanrtarra in linea alle prevrsronr di medro periodo dei documentr nazronalr di programmazrone

. - finanziaria (prano strutturale di bilancio di medio termine 2025- 2029)

- la predisposizione dei  piani investimenti triennali conforme ai budget massrmr per Ia parte a carrco della Regione, assegnatr
 per finanziare investimenti finalizzati al mantenrmento del patrrmonlo azrendale esrstente che per I Azrenda ULSS 7 o
~ Pedemontana corrisponde a € 4. 695.000,00. ‘

~ Tenuto conto che Azienda Zero con nota del 05/1 1/2024, protocolio n 26792 avente ad oggetto "Drrettrve per la formulazrone
del Brlancro Preventrvo Economrco annuale 2025 delle Azrende del SSR”ela nota prot. 26629 del 05/1 172024 con rrferrmento alle
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quall I AZ|enda Zero della Reguone Veneto ha moltrato le Ilnee gu1da per la predlsposmone de| Btlanuo Economico di Prevmone
12025 sulla base dei modelli di Conto Economico nonche del P|ano mvestlmentl tr|enna|e 2025 2027 nel rlspetto dellart. 32
commab, del D.Lgs.n.118 del 23 giugno 2011,
_ Tenuto conto, altresi, della necessita che il Bilancio Economico di Prewsrone debba essere redatto in coerenza con Ia
programmazione sanitaria, con la programmazione economico finanziaria reg|onale e tenendo conto dei parametn dicuialla
~ notaregionale prot. n. 056391 9 del 05/11/2024 nonché delle indicazioni di cui alle note di Aznenda Zeron. 26792 del 06/11/2024
~ en.26629 del 05/11/2024, per Ia redazione del Bilancio Economico Preventivo 2025 e dal relativo "Allegato E” “Metodologia di
~ calcolo risultato di esercizio programmato’, in cui, partendo dal risultato d'esercizio e dai dati previsionali di cui al Bilancio di

. Previsione 2024 aggiornato nel corso del mese di agosto 2024 (rif. nota Regione Veneto del 05/08/2024 prot. n. 394670) Azienda o -

~ Zero haindicato il valore da riportare in alcune voci tra le quali: i contributi da parte della Reglone Veneto, il costo dei prod otti :
farmaceutici ed emoderivati, del personale d|pendente deicosti conseguerm alrinnovo del CCNL delle Cooperatlve Sociali, del
costi correlati all’ agguornamento ISTAT dei servizi lavanderia, pulma rlstorazmne e smaltlmento l’lflu’tl nonche dei costl per

~_manutenzioni attrezzature PNRR dopo I'anno di garanzia.

L'Azienda ULSS 7 ha redatto la proposta di bilancio preventivo econom|co 2025 valonzzando ncavn e Costl preV|S|0naI|
rispecchianti le reali necessita della gestione complessiva dell’Azienda e prevedendo interventi di contenimento della spesa SSR,
in coerenza con |'obiettivo di costosita programmata assegnato Tale proposta relativamente all'area sanltana & stata trasmessa
tramite il nuovo applicativo "Plannmg" per la valutazione alla Regione Veneto in data 06/1 2/2024. L'Area Sanita e Sociale della
Regione Veneto con nota del 10/12/2024 prot. n, 627725, ha accolto la proposta di bllan(:lo economico preventivo 2025 ‘

dell Az;enda Ulss 7 Pedemontana con il risultato d'esercizio di - € 55.774.021,62 senza necessita di rlmodu|a2|one poiché le

~ prev;smm di aumento del costo della produzmne edelle |mposte £ tasse sono state mantenute entro il tetto dell'15% e
confermato con la nota del 19/12/2024 prot. n. 647320 relativa all'esito della seconda istruttoria che vallda tutte le proposte di

. b||anC|o preventlvo 2025 delle Aznende Sanltane del Veneto comprese quelle per Ie quah era stata nch|esta una rlmodulazmne

] Colleglo avendo accertato ln Vla prellmmare che il bilancio & stato predlsposto Su schema conforme a! modello prev:sto dalla ‘
~ normatlva vagente passa all anaI|S| del|e vou che compongono 1I bllancxo stesso o - :
n partlcolare per le. VOCl md;cate tra | ricavi |l Co||eg|o ha esamlnato Iattendlblllta den valon |scrm| nei var| contl sulla base della
: documentazmneedegllelementxconoscmw fornm dall Ente L ‘ ‘ .

Per quanto att|ene Ianalm delle VOCI mdlcate fra i costl a| f|n| dl una valutaZIOne d| congrwta |I Colleglo ha esamlnato con

‘attenzmne il Plano di attivita per Ianno 2025 confrontando lo stesso con quello dell anno precedente valutando la coerenza -
‘ ‘delle prewsuom con gll obiettivi da consegwre ela compatlbmta con le nsorse concretamente reahzzablll nel perlodo cui-si-
| rlferlsce |I blianmo nonche I attendlblllta della real:zzazuone di quanto nello stesso prev1sto ; : ‘ ‘

k In partlcolare § attenzmne e stata nvolta ‘ . ‘ ‘ ‘

alle preV|S|on| dl costo per |I personale complesswamente conS|derato con rlferlmento anche alla conswtenza delle unlta d| .
'personale in servmo compreso quello che s prevede di assumere a tempo determlnato nonche agll onerl per rmnovr =
‘_contrattuah ’ ‘ . ' ‘ ; ‘ -
. alle prevmom d| costo per I acqulsto di beni d| consumo e servm con rlferlmento al costo che SI sosterra relatlvo a consulenze o
. nonche al Iavoro a var:o t;tolo esternahzzato per carenza dl personale m organlco ‘ o

agh accantonamenh di oner| d| non d!retta mamfestazmne fmanmarua
i preusa che i dati di segunto mdlcan neIIa colonna Bllancm Prevenhvo 2024 5 rlfe‘r‘iscon'o‘a‘IﬁBilanci‘O preventivo 2024 aggiornato

‘ ~a| 23 agosto di cw alla Dehberaz;one del DG n. 1772 del 27/09/2024

Si rlportano di segulto le prevmom economlche del btlancuo per Ianno 2025 confrontate con Ie preV|S|on| delleseruzao
precedenteeconlultnmo bllal’\CIOdeSerCIZlO approvato o ; ,p p ‘
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[ CONTOECONOWICO | (A)CONTO |  BILANCIO | () BILANCIO | DIFFERENZA(-A)
. CONSUNTIVOANNO _ PREVENTIVO ANNO PREVENTIVOANNO -
2023 . 2024 2025

|Valore della produzione | €774,692.‘2’47,o3 | €77427439739|  €76866155882|  €-603068821|

, COstideua‘p‘roduz‘iohe | E77960042138]  €795417.42161|  €808.11022543|  €28509.804,05

D|fferenza+ | | €490817435|  €:2114302422|  €-3944866661|  €-3454049226]

Proventl eOnern L

. €2868910| €000l e000l  €2868910
‘Fman2|ar‘|+-: o , - _ ; ~ e ; ~

[ Rettifiche divalore

attivitafin+ - . e e

_ Proventi e Oneri

el L €809,775,‘48_ . E716182000  €4639947) (€:85617495

Risultato prima delle

| €.406970977|  €.2042684222|  €-3949506608|  €-35425.35631
Imposte e ‘ Tame e e o :

ImpostedelleserCIZlo  €1481994196|  €1598530480] €1627895554|  €145901358|

sU‘tlle(Perdxta)k; ;
;d"eserci‘zio -

| €-1888965173|  €.3641214702]  €5577402162|  €.36.884.369.89|

. fVanre della Produzmne tra |I preventlvo 2025 el ;cohsunti‘\'/ﬁq“ 2023 sike\iid’ehkz‘ia‘Un ‘dér‘:femeknt"o .

k,‘panak‘ € 6030688 21 - ‘riferito principalme“nté a

oweee L impotte

~ |Ma0010 (A1) Contributiinclesercizio T e36617631]

. AA0240 (A 2) Rettmca contrlbutl c/esercmo per destlnazmne ad mvestlmenh o : ' f€ 875 379, 34 -

AAD270 (A, 3) Utmzzo fondl per quote inu |hzzate contnbutl V|nco|at| di esercrzu
precedentl) ‘ o ; -

e 618743‘84 Bl

. AA0320 (A 4) RICaVI per prestazrom sanltarlee soc:osamtarle a rllevanza samtana) - ; € 457 586 83
a0 ay) | |
. ,AA0940 ) Compartempaz:one alla spesa per prestazmm san:tarte (T|cket) o - € 7;4'1,,.,788‘.;83 ? ;’ ‘“
)
)

(A
( K
- AAO980( Quota contrlbuti c/capltale |mthata all esercmo - . L - €;2;54].494‘,:31  -
[pmiosoa k 853.324.46

Concorsi, recupertenmbors» . ] . €104276859) .

Altn rlcaweproventr‘ .. P € 785332446




E Nel!a seguente tabella e rlportata la prevmone dei contributi in c/esercmo per laricerca conla dlstlnzmne fra quelh provementl
-~ dal Ministero della Salute (d:stmti tra que!h per la ncerca corrente e per ncerca ﬂnahzzata) e quelh provenlentl da altri soggettl o

; ~pubb!|c1 eprivati -
: DeSCI'IZIOne R|cerca corrente S
Contnbun in c/esercmo da Ministero.
della Salute ,
‘ r|,cerc~a correntea -  € 0,00 :
, rlcerca flnallzzata - ; ~ €000|
o Contnbutl in c/esercmo da Regione e altrl o :
' soggetn pubblici ; ~ - “€‘0,00
Contributiin c/esercizio daypri‘v‘aﬁ - ,€_0,00"
Totale contrlbutlc/eseruzm ] €0,00

2005

i Indlcare / contr/but/ r/portat/ nel conto econom/co ne/l amblto della voce A / ¢ )

18300960

Costi dell’a Produziohe: ftrakil‘prey\/entivo‘ - ke:i‘lconsuntika'A 2023
i eVidé‘hzi‘akun ‘;,int:krémeht(“) pakri,a - : €2850980405 - | r’if:e:rit‘o' pf‘i‘nckipa‘kfmehtek a
o o . voce - '}ihﬁ,porto*“ ‘ ‘
- BAom0‘(B‘~1)‘~:Acquisti dibeni -  €1021123974| “
i . BAO4OO (B2.A) Acquisti servm sanitari ; ,  £-6,862‘.‘542,83 .
', BA1560(BZB) Acqwstl di servm non sanltarl) ; ¢ ;1.5‘()‘6,21‘95‘,66
‘ BA1910(B~~3) l\/lanutenzmneenparaz;one(ordlnana esternahzzata) & 1‘.332,9‘2‘4;3‘1 ‘
[BA1990(84) Godimentodibeniditerd - T
BA2080 (Totale Costo del personale) f7€;ﬂ1'0.298;302"1,73
BA2500 0(B.9) Onen dlversmgesttone:’ ; €452‘62‘956
- [BA2s60 (Totale Ammortament)) ; ' ; €2182 22487|
BA2630 (B )Svalutazmnedelle |mmob|||zzazaon|ede| credml ‘ ; | ;
‘ BA2660 (B1 3) Variazione delle rimanenze ' ‘  €~—‘3.497,1~:84,54 .
. BA2690 (B1 )Accantonamen‘u dellesermmo €.315397949|

ProventieOnerl Fm tra |I prevenhvo 2025

parl a € 28 689 10

- -ejﬁlfconskUntin ".‘20'23“‘: L

- r;:fe,rlto prinéipé‘lmémfe a;

_sievidenziaun decremento

voce

_ importo

CAOO'TO;‘(C 1) Interessi attivi

€378043|

~ |CA0050 (C.2) Altriproventi

‘ ‘€,.2§.367‘,~28

~ |CA0110 (C3) Interessi passivi

. E145861|

_Bilancio preventivo:
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Rettifiche divalore attivita finanziarie: tra il preventivo 2025 el consuntivo 2023

g evid'ehfz:ia uyn - - pa‘ria‘,‘€'0.00:', . - riferito principalmente ay‘:,‘_‘k .
- : , - = 0
‘ ijr‘O\‘/en"c,ieQne,ri‘kS‘,‘tyr.:‘tra‘iIpreven‘tiv‘b; :2025“‘;‘,1“ ~ eilconsuntivo 2023
Sievidenziaun decremento  paria €-856.17495  riferitoprincipalmentea:
L e ot
|EAcotO @ DProventistraordinari . T eosiaae|

; In rlferrmento agll scostamentr piu srgmfrcatlvr evrden2|atr si rlleva quanto segue , o , o
| Collegro nel prendere atto del risultato a pareggio del BllanCIo Economlco Preventlvo 2025 de|| Area Souale procede alla o
- disamina degli scostamenti della sola Area Sanitaria, L L
_ lirisultato negativo dell'Area Sanitaria di € 55.774. 021 62 orevrsto per I 2025 nspetto a quello rllevato al conto economrco 2023 o

di €£18.889. 651,01 deriva, pnnupalmente dagli: scostamentr delle voci di seguno analizzate. ~

o Valore della produzrone prevrsto per il 2025 nell'area Sanitaria, evid enziauna drmlnLZIOne comp|essrva d| € 8 885 591 51 (
- 117%) rrspetto al corrlspondente valore| regrstrato nel Consuntivo 2023 conseguente principalmente, alle minori assegnazronl o

) Contributi in c/esercizio € 1.246.791,70, -

 dellerisorse del FSR previste per il 2025 al mancato utlllzzo di fondi costituiti con guote mutrhzzate di contrlbutl vmcolatl
o assegnatl negll esercizi precedentr e soprattutto a‘lla dlmlnuz|one della voce deghAItrl rrcavr eprovent - o

| valorl inseriti nel conto economico preventrvo 2025 relatrvr al Flnanzramento mdrstmto LEA (AA0031 Fmanzramento Indlstmto k
. AA0032b Fmanzramento mdlstmto finalizzato da Regrone altroe AA0033 Funzronr) sono quelli indicati da Azuenda Zero

el ‘allegato A delle istruzioni. alla predlsposmone della proposta del BEP 2026¢ rlsultano complessrvamente in dlmmu2|one di

~ £984.877,88. Si precisa che. una parte delle risorse del FSR mdrstlnto quota capltarra e stata contabilizzata, cosi come nel: 2023,
- al conto di ricavo AA0032b, come da indicazioni mmrstenall in quanto rientranti nelle risorse mdlstlnte dallo Stato ﬂnalrzzate '
. per un |mporto di € 24.901. 394 00, e come tah noh possono essere accantonate, Tall risorse si agglungono aicontributia

. ~~des,t|‘na‘zrgre vincolata, inserite nello. stesso conto AA032b per €5.168.863,00 indicati neII allegato B delle istruzioni, per il B‘EP' - o
2025, tracui siricordano quellr a copertura dei costl per l'acquisto di farmaci rnnovatrvr e quelli erogatl a copertura dei costi delle -

- prrvatr anchee o
~ Noneéstata valorrzzata la voce diricavo AA0240 Rettifica contrlbutl clesercizio per destinazione ad mveshmentr come da

. patnmomo a2|enda|e

_ prestazioni aggiuntive da pagare al personale dlpendente medico e del comparto sanltarlo Tali finanziamenti reglstrano un.
__aumento complesswo di € 435.870,71 che sara aggiornato nel corso dei successivi monitoraggi trimestrali del 2025, in caso dl .
 nuove assegnazioni. Nessuna prewsrone infine, & stata fatta per i contnbutr clesercizio extra fondo regronale e per quellr da -

i dell'area vincolata, con conseguente variazione in drmmuzrone complesswa di€ 697.784,53. o

o flndrcazrom d| Azrenda Zero regrstrando una vanazrone posrtrva rlspetto al 2023 di € 875, 379, 34 Azrenda Zero in questo modo : L
 come per | 1 esercrzro 2024, c:rcoscnve programmazrone degh mvestlmenn senza copertura fmanzrana al budget mvestnrnentr o
. reglonale che per il 2025¢ parr a € 4. 695 OOO 00 utlllzzabne per fmanzrare mvestrmentl flnallzzatl al mantenlmento del

)Utlhzzo fondl per quote mutlhzzate contrrbutl vmcolatl d| eseruzr precedentl (A 3) € 4, 667 170 19 - .

- Nonsono state effettuate. prevrsronl per il 2025 per tale voce d| rlcavo relatlva all area de| contrrbutl vmcolatr e d| conseguenza o
- peri cornspondentr costi; . o ..

) Rlcaw per prestazronl sanltarle e socrosamtarre a rllevanza samtana (A 4) £ 457 586 83

Lo scostamento negatlvo rlspetto al 2023 comprende le vocr di ricavo della moblllta attiva mtrareglonale mterregronale ed o
o ]mternazronale cosicome indicato da Azrenda Zero, che com plessivamente rlsultano in dlmlnuzrone di€952.373.47 |spetto al -
2023 soprattutto per il complessrvo decremento della mobilita attiva regionale di €671147, 07. Aumentano le voci d ricavo dr

‘k o poste Rdi€67.015,60 ¢ ricavi per prestazmm sanitarie e soc osamtarre arilevanza sanitaria erogate a privati (A4, 3die
- 80 636 24 Prewsto rnoltre m tale macrovoce I aumen’to dei ricavi per I attlvrta mtramoema del personale dlpendente (+ €

Blanopreventive L gy



‘ 685 664 12) in consrderazuone dell’ mcremento di€ 499 067 82 prevrsto per i cost| per Ia Ilbera professrone mtramoema dell anno ;
2025, Stimate, mfme in dlmlnuzrone le altre prestazronl extrd regionali a rilevanza sanitaria non soggette a compensazmne per .
un importo di €266 371, /44, confermando quasi. tutto I importo previsto nell’ aggrornamento BEP 2024 di agosto . t

- -) Concorsi, recuperr e rimborsi (A 5) registra nel 2025 un consistente aumento di € 1.079.113,28 rlspetto al conto economlco

2023, dovuto, prmcapalmente allinserimento di proventr figurativi, a partlre dalla terza rendlcontazmne 2024, per Ie poste
intercompany relative alle cessioni gratuite di beni da parte di Azienda Zero: alle Azrende Sanitarie reglonah S
) Comparteupazmne alla spesa per prestazioni sanitarie (T cket) (A0): la prewsrone ¢ stata effettuata conmderando | andamento .
di tale voce di conto nel corso dell'ultimo perrodo dell'anno 2024, e fa registrare un aumento complesswo di€ 741. 788 83 .

~ rispetto al valore registrato nel consuntivo 2023, anche se in flessione rispetto al BEP 2024 aggrornato adagosto, o

) Altri ricavi e proventi (A.9) si evidenzia un decremento di€ /] 853.323,79 conseguente soprattutto, alle indicazioni date da ‘
- Azienda Zero circala contabllrzzazrone del nuovo modello di gestione del rischio che verra applicato a partire dall 01/01/2025. o

- Tali xstruzrom prevedono la stima di accantonamenti 2025 che tengano conto anche dei ricavi derivanti dallo storno del fondo

rischi in base alla media dei valori deglr ultimi 5 anni, In base a tale metodolog a sono statu prevnstl accantonamenti 2025 per €
- 5.266.171,88 e nessun valore per la voce di ricavo Altri Proventi. Nell‘esercizio 2023 invece, sono stati contabilizzati in tale voce

, ‘dl conto € 7.456,040,72 per la rrdetermmazrone in diminuzione del fondo autoassrcuramone cur sr devono agglungere €
374514, 42 per la rideterminazione della voce Altri fondi, non effettuata nel 2025. o
_ Leprevisioni delle voci: d| costo 2025 che compongono il Costo della Produzione e il totale delle Imposte e tasse sono state

effettuate in coerenza con le 1nd|caznon| regionali di cui al|a nota prot 563919 del 05/11/2024 incuile Aziende del SSR vengo‘no .

roduzmne saritar aesocio sanltarla a porre in essere un' a2|one dl contenlmento dell aumento del COStI

. in aumento ein drmrnuzrone di varie tlpologle di costi. Si evidenzia, in partrcolare I'aumento della spesa per vaccini di €

~ diminuzione dei beni Panflu, che venivano distribuiti per combattere I'epidemia da Covid

entro un tasso percentuale di incremento medio dell't,5% rispetto al BEP 2024 agglornato ad agosto, in linea con le previsioni di
medio perlodo dei documenti nazionali di programmazmne flnanzrana In partlcolare FAzienda ULSS 7 reglstra peril 2025un

~aumento complessrvo del Costo della Produzione e del totale delle lmposte e tasse prevrstr nel BEP 2025 di € 9.469.622, 0
rispetto alle stesse voci del BEP. 2024 aqqmmato con aumento in percentuale dell'1,18%. Tale. percentuale di mcremento ha
avuto quate rlsultato I accogllmento da parte della Regrone Veneto, del risultato d'esercizio dl €55, 774 021 62 prevrsto per il
2025, anche se superlore a quetlo suggento per I’Azrenda ULSS 7 d| € 51 010 000 00

L aumento complessrvo del Costo della Produzmne prevusto per || 2025 dr € 25 640 674 39 rtspetto all esercmo 2023 e 1
adeguatamente glustrﬂcato dall mcremento delle voci di seguito. anallzzate - o

) Prodotti Farmaceutici ed. Emoderlvatl aumento di € 5.517.953,32 rlspetto al 2023. La prevrsmne ein ||nea con I attrvuta di
produz:one 2024 che registra giaun lncremento di € 3.140.000,00 rispetto al BEP 2024 agglornato ad agosto 2024 Tale

‘variazione e da addebitare sopratt_tto ai farmaci oncoematologrcr ai farmaci mnovatwr ea quelh per malattie rare. Si ewdenzra] o

 cheal fine detla previsione del costo dei prodotti farmaceutici ed emoderlvatl e stato applicato un tasso di mcremento mferlore »
o rtspetto a quello appllcato nellallegato E "I\/Ietodologla di calcolo rrsultato d esercmo programmato" delle 1struz|0n| alla ‘
compllazrone della proposta del BEP 2025 di Azienda Zero. o
2 Drsposmw medici (esclusr i dlagnost|C| in vitro): aumento di€2, 691 571,67 rspetto al consuntlvo 2023 La prevrsmne del costr o
2025 ¢in linea con lattivita dl produzrone del 2024 che reglstra giaun mcremento di€1. 172 634,00 nspetto all agglornamento
. BEP2024 di agosto Nel corso del 2024 si e reg|strato infatti, un aumento conmstente dell attrwta ortoped|ca del numero d|
_interventi esegurtl con il robot Da Vinci, del numero di |mp|antt di pacemaker esegum oltre che una maggror rrchlesta dl
o materrale di consumo dedicato ar mlcromfuson d msulma ead a|tre specrﬂche necessita o
) Dlsposmw diagnostici in vitro: _confermatala prewsrone del BEP 2024 agglomato che nsulta m d|m|nuzrone d| € 41 7 773 38 ﬁ
_ rispetto al 2023 per minore attlwta dilaboratorio. o
o) Altri beni sanitari; complesswamente siregistra un aumento dr €2 573 591 ,08 nspetto al consunttvo 2023 d0vuto a prevmonr ‘

L 400371 49 conseguente alle nuove campagne \ vaccmall progranr mate peril 2025 L rncremento di € 1.092. 172 25 Jinoltre,.
- rrguarda le voci di costo di “poste R" enello specrfrco der farmaci e drsposmvr medici in

3 Acqwstr diservizi: regrstrano un mcremento rlspetto al 2023, di € 5.346.306, 59 dicui € 3. 860. 872 93 solo per quelll ‘sanltarl che ‘
‘comprendono I'aumento complessrvo delle voci di costo di mobrhta passwa intra, extra regronale e mternazronale paria€

 253.646,92. Tra le macrovoci, in aumento rlspetto al 2023, si pone I'attenzione soprattutto alla voce BA1140 Acc uisto prestazronl L .
Socro Sanltarre a rllevanza sanrtarla che regrstra un mcremento di € 4.168.840,04 determinato daII effetto trascinamento dei

- magglon costi. per la re5|denzrahta anziani, conseguentl all apphcazrone della DGR 9%/2022 per il contem
 delle quote di ex primo livello da € 49, 00a€5200e per I incremento del numero di lmpegnatlve di readenzralrta Altro fattore
che e stato considerato nelle prevmom di costo ¢ ikrinnovo del CCNL delle cooperative socrall coni conseguenti aumenti

an‘eoallmeamento .

- regrstratl sia sui contratti in corso di esecuzione, che sulla costruzmne delle basi d'asta delle prossime gare. Si ewdenzra inoltre,

- l'aumento di € 449.171,78 dell acqursto d prestazronr di psrchratna residenziale e semtresrden2rale (BAO900) per adeguamento L
 delle rette, in apphcazuone alla DGR 129972024, delle prestazioni di psrchratrla resrdenmale da prlvato . o
 Jcosti per servizi non sanitari 2025 nsultano in aumento r|>petto al 2023 di€1 485433, 66, Compless;vamente la spesa e i:ff L
prossrma a quel|a prevrsta nel BEP. 2024 agglornato ad ag sto | servm che hanno gia: reglstrato un notevole incremento per

__rinnovi contrattuali nel corso del 2024, non includono nella prevrsrone di spesa 20251 agglornamento ISTAT del 2% suggento da -
~ Azienda Zero in anrto gia applrcato nel 2024, mentre 1egl| altri casitale percentuale di aumento e stata prewsta Le prevrsrom o
delle utenze dienergiaelettricae rrscatdamento sono basate sulle tariffe di ottobre 2024, anche se saranno monitorate nel corso‘: -

- dell esercizio seguendo il mercato energetrco 1 canom del servm non sanltarl rlent*antl nel prOJect fmancrng sono statl calcolatl
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Iconsrderando Ia stlma a chludere 2024 rncrementata dalI mdrce Nrc parr aI 1 34% per Ie utenze d1 energla elettrlca e
f rrscaldamento verra effettuato il monitoraggio deI mercato deglr energetrcr o
- Manutenzrom e Rrparazronr +£1.332.924.90:1a varlazrone inaumento e dovutain parte aII aumento d € 214 383 00 der canonr o
~ del project fnancmg nspetto al 2023 e,in parte, all mcremento di €842, 434,42 della spesa prevusta per manutenzuone delle
o “attrezzature sanitarie per | attlvazmne di nuovi contrattr relatlvr aIIe apparecchrature acquistate con i fondi del PNRR. Si segnala :
 chell valore dei contrattl di manutenzrone supera srgmflcatrvamente 1'8% del valore delle apparecchiature mdrcato quale
o crlterlo per il calcolo della variazione in aumento dl tale voce dl costo nell al!egato E sopra C|tato in quanto SI tratta di contratt|
~ giain essere per apparecchrature fuori garanzia, L
9 Godrmento beni di terzi +€ 2,129.324,09:. comprende I mcremento der canoni del prOJect flnancmg per comples IVI €
o 4b3 649 89 rlvalutatl con stima a chiudere 2024 incrementata da Nic 1,34%; gli aumenti maggrori si registrano nei canoni dr o
‘ noleggro Per l'area sanitaria & prevrsto un aumento di € 1.090.867 47 peri contratti di noleggio attrezzature sanitarie, partiti nel
corso dell'anno 2024, di cui si evidenziano il noleggio del Service Emodinamica (dal mese di luglio 2024) e lanuova gara
r Laboratono (dal 01/09/2024) Per l'area non sanitaria | aumento di €599. 259 63e dato anche dall'effetto trascmamento di
~ ‘noleggr gia avviati nel corso del 2024 quali quello delle ambulanze la revisione prezzi dei canoni d| noleggro autovelcolr ei
canoni annuali di software per nuovi contratti e aumenti dei listini di quelli gia esistenti. ‘ ~
-) Costo del Personale +€ 10.446.553,34: nonostante I aumento il valore complessivo & in linea con Ia prevrsmne del costo annuo L
formulato dalla Direzione Risorse Umane SSR di Area Sanita e Sociale della Regione Veneto;
~ -) Ammortamenti +€ 488. 600 15 Ie quote di ammortamento sono state valorrzzate in consrderazrone anche degh mvestrmentl
_ previstinel 2025, '
) Accantonamentl £33 165 279 94 la: var a2|one rn dlmmuzrone & dovuta soprattutto alla nuova modalrta di prevrsmne ;
_ dell'accantonamento per autoassrcur b4 0’ e, indicata da Azienda Zero, che considera anche gli storni del fondo rischi |mputat| in

k ‘precedenza aricavi per cui'si prevede un decremento di € 4.004.152,37 rlspetto al 2023, Altre variazioni in d1m|nuzrone o

conseguono all’ assenza di previsione di accantonamenti di contributi vincolati (-€ 1.115.901 71) di quelli per cause civili (-€

1 491.893,13) e per il contenzioso del personale dlpendente (-€ 365. 000,00) per i quali non esistono al momento fatti che' rendano
.~ necessari la stima di tali accantonamenti. In calo anche le prevmonl 2025 rispetto al 2023 degli altri accantonamentiper € |

12.182.366,33.In aumento gli accantonamentl per rinnovi contrattuali del personale dipendente e convenzmnato mdrcatr dalla

~ Direzione Risorse Umane SSR di Area Sanita e Sociale della Regione Veneto, per complesswr €5.200.838,76.

_-) Variazione delle rimanenze nel BEP. 2025: sono state valorizzate a importo zero, come mdrcato dalle hnee gurda per Ia -
“‘predlsposrzrone del Brlancro Ecmomrco d| Prevrsrone 2025 di Azrenda Zero determrnando una var|a2|one in d|m|nuzrone der :
~ costidi€3.497.184 54 rispetto al 2023, .
) Ges‘uone straordlnarra € 863 401 93 gll |mport| rndrcatl per |I 2025 denvano da| valorr nportatl nell area dl scambro delle poste o
o ) !mposte e Tasse + £1.464, 554 35 I aumento prev sto per il 2025 e conseguente soprattutto aII mcremento dell Irap su. ;
‘ ?{personale drpendente per complessivi € 959.883,35 in conseguenza dell’ ‘aumento del costo del personale dlpendente Prevrstr .
;anche maggiori accantonamenti al fondo |mposte per € 236, 550, 64 per |a varlaZ|one in. aumento degh accantonamentl per

- _rinnovi contrattuali del personale dipendente e convenzionato. o ;
_ Si evidenzia che I'Azienda ULSS 7 Pedemontana ha redatto una proposta di BEP 2025 in base alla programmazrone dell athvrta o

o f2025 tenendo conto di tutti i fattori che influiscono ad aumentare |a spesa, indicati anche da Azienda Zero; cio nonostante nel
o ip|eno rlspetto dell’ oblettrvo dicostosita che, come sopra mdlcato ha consentrto dl far autorlzzare dalla Reglone Veneto la .
previsione di unrisultato di -€ 55. 7174.021, 62. ,

~ 1'Azienda ULSS 7 ha avviato, su rnput della Dlrezrene Strateglca neI corso del quarto trrmestre 2024 un progetto che prevede Ia -
__costituzione di una cabina di regia sulla costosita che vede im pegnati sull analisi puntuale dei costi correlata all‘attivita

o ‘programmata sotto gruppi di Iavoro mulhdmcrphnan tematici nell'analisi della costosita in ambiti specm(:l formati da personale‘k L
_sanitario, tecnico e ammmlstratlvo Questo per un momtoragc io continuo, anche nel 2025 del rrspe’rto dell obrettlvo preflssato -

finalizzato allefficientamento dei fattori produttivi e alla razionalizzazione dei costi. . o

_ Per quanto attiene alla programmazrone degli mvestlmentr viene ewdenzrato che |I pxano mvestlmentr ar no 2025 ha un valore .

f‘~c3mplessrvo di €66.562,454,91 dicui € 10, 794.226;77’ riguardano mtervenn e beni rientranti nel PNRR. L'elenco der fabbrsogm

_che non hanno specrﬂca copertura finanziaria e‘stato confrontato con i vincoli finanziar posti dalla Reg|one Veneto cheha o

: - faasegnato all'Azienda: uLssn.7 Pedemontana un budget per gli investimenti pan a€d 695 000,00, importoin dlmmu2|one
~ rispettoai €7, 333.000,00 assegnatz negli anni 2023 e 2024, al fine di stabilire le prrorrta e Ie strategie di approccio ad altre forme

_di finanziamento. Considerato che il totale deglr investimenti 2025 che rimane privo di specmca copertura f nanzrar:a e parr at

31 008,380,00, il Collegro prende atto, come indicato nella relazione del Direttore Generale, che I'Azienda porra inessere

. preventrvamente lliter autorlzzatlvo necessario ag accedere a specrﬂche linee di finanziamento per gll mvestlmentr senza
‘: copertura fmanzrarra non avendo rlserve per rnvestrmentl sufﬂcrentr alla copertura flnanzrarla totale o

o ;In con5|dera2|one dr quanto sopra esposto |I Collegro espnme parere favorevole ‘ sul brlancro preventrvo per | anno 2025

o fdlrettlve |mpart|te daIIe autonta reglonalr e centrall

rltenendo Ie prevrsronl attend bllr congrue e coerentr col Plano 0| attrvrta 2025 con i fmanzramentr reglonah nonche con |e

' ‘B‘ilancidpreve‘ntie\/’e o . . . ‘~ Paginﬁai‘?;f’ -



. ‘R|guardo a quanto sopra Si: osserva che: . ~ . . ~ ~ . ‘
a completamento dei dati su riportati, il Colleglo raccomanda prLdenza e cautela gestlonale ausp;cando it rlconosc men’tokdi“ o
; ‘magglon asseqnazmnl nei confronti dell’Azienda, al fine del ragg un imento dell’ equlllbno economico, unitamentealla
~ concessione di finanziamenti che permettano di completare la programmazmne dagh investimenti. Il Colleguo condwndendo .
quanto indicato dalla relazione del Direttore Generale in merito ai fattori che nel corso del 2025 potrebbero avere unimpatto

o]

- spesa messo in atto daII Amenda

~ notevole sui conti di bilancio, sottohnea I |mportanza del contlnuo momtoragglo della costos:ta e dell approprlatezza della f o -

Presenza nllew? no ‘:* =

k ‘; Segnalazuom aII attenzmne d| IGF

~ nessuna,




VERIFICA PAGAMENTO DEBITI COMMERCIALI

Nom‘e Ente AZIENDA UNITA LOCALE SOCIO SANITARIA N 7 PEDEI\/IONTANA ‘

| Dataverbale:  21/01/2025-

Fatture elettroniche dal 01/01/2024 al 31/12/2024: |

o Dati estratti dalla Plattaforma certlflcazmne
[crediti; (dati agglomatla|08/01/2025) ’

Dati dichiarati dall'Ente:

Importofatture:rlcevute: | €3331510.627,42 .

Importo fatture ricevute:

| €333482065,12

Numero fatture ricevute: ol 67201

|Numero fatture ricevute:

67190

 |importo fatture pagate: | € 307.552.668,62

Importo fattUré_pagété; .

€307.552668,62

|Numero fatture pagate: [ 67606

INumero fatture pagate:

67606

Fatture cartacee dal 01/01/2024 al 31/12/2024

Dati estrattl dalla Pmttaforma certnfucaznone '
; credm (dati. agg|ornatnaI08/01/2025) ‘

Dati dichiarati dal’Ente;

‘ lmporto fatture ncevute o '~_ £ 7 940 690 03 - |mﬁp‘0rt‘diféttu‘re fik‘c“key,ute: .

| €941524916

- Numero;'kratktjtr;e‘ri‘cevkute:,‘k L g

[Numero fatture ricevute:

limporto fatture pagate: | €5434473,00

|Numero fatture pagate: | om

Importo fkattUre,pag“akt‘e:"“, :

€930472161

Numk_‘ero:‘fatt‘ureipa‘gate:

319 =

- Verifica pagamento debiti commerciali
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|nd1catore d| tempestlwta de| pagamentr

Datl dlchlaratl daII Ente
~ Inducatore dl tempes’uvrta dei pagamentl (1° 58
|trimestre): ; ; e
|Indicatore di tempestrvrta dei pagamentl (2°~ ‘ S
: : =32,92
 trimestre); o e
Indicatore di tempestnvrta dEI pagamentl (3° . 3607 -
trimestre): o
indicatore di tempestrwta der pagamentl (4 ~ L
‘ --36,01
; trlmestre) , 20,
|nd|catore tempestlvrta de| pagamentl (anno 2024) o k i . : -3'5,‘,25

: Osservazuom del Colleglo/Smdaco ;
‘ RICONCILIAZIONE VALORI FATTURE ELETTRONICHE DAL 01/01/2024 AL 31/12/2024

III modello "VER|FICA PAGAI\/IENTI DEBITI COMMERCIALI” (“verbale PISA”) mdlca n 67 201 fatture elettromche rlcevute neI corso '
del 2024, per un |mporto di'333510.627, 42 euro. Sié proceduto 4 confrontare il file di dettagho PCC el file di dettaglio EUSIS-

. GP (procedura informatica aziendale di contabllrta) al fine della riconciliazione, rlscontrando una drfferenza complessrva dieuro

28.562,30 (lmporto risultante dalla contabilita: euro 332,789.708,64 a cui aggiungere | rmporto delle autofatture generate per i

.~ fornitori esteri di euro 692. 356,48 per un totale complesswo di euro 333.482.065,12), di cui;

- 11 documenti sono stati contegglatr dal "Report PISA” pur se nﬂuta’u (per complessrw euro 18 693 41 - maggrore |mporto nel

'ReportPISAY): '

-+ Conriferimento ai formtorr esterl |l verbale PISA” mdrca I lmporto dei rrspettrvr documentr solo per I rmpomblle mentre in
contablhta sono state lntegrate con la parte relativa alllVA al fine del corretto versamento de!l lmposta (dlfferenza complessrva :
euro 64.444,46 — minore importo nel ”Report PISAY: ' .

-+ Un'ulteriore differenza (ma con segno opposto alla precedente) d| euro 110 532 78 rlguarda numerosi documentr non

; hqurdabrll (C|oe sospesi e poi chiusiin quanto storni totali) e siriferisce alla quota di VA in quanto il “verbale RISA", per quest| o

documenti, considera il solo rmponlblle come “Importo fattura” e non anche (come sarebbe corretto) laquota IVA, Come gia

o ‘rlcordato nelle verifiche precedenh ¢ stata fatta una segnalaz:one all'assistenza PISA (mall a'rgsigf. plsa@mef gov. |t") la quale .

‘ ha risposto che ‘i dati inviati sono come vengono estratti dall apphcatlvo enoné possrblle modificare la visualizzazione”; ~
- Altre differenze (per un totale dieurol. 164,33 — maggiOre importo nel “Report PISA! ) rlguardano alcune fatture per le quah |I o
- report PISA associa dei valori errati; o .. -~~~ L

-+la nmanente drfferenza edovuta ad arrotondamentn per complesswl euro 3 06 ; ‘ ‘ .

_ limodello "VERIFICA PAGAMENTI DEBITI COMMERCIALI" ("verbale PISA") indica n. 67606 fa‘rture elettronlche pagate nel corso
- ‘del 2024, per un |mporto complessrvo di 307.552. 668, 62 euro.Sie proceduto a confrontare ilfile di dettagluo PcC (“Report PISA”)
ellfiled dettaglro EUSIS-GPI | (procedura informatica azrendale di contabilita): ad oggi, tutte le predette fatture risultano. pagate

~ Siritiene opportuno evrden ziare che il modello "VERIFICA PAGAMENTI DEBITI COI\/H\/IERCIALI" espone I |mporto delle fatture ‘

‘ ncevute aI Iordo dl IVA mentre quello delle fatture pagate aI netto - ot

¥

- RICONC|L|AZIONE VALORI FATTURE CARTACEE DAL 01/01/2024 AL 31/1 2/2024

g datr presen‘u nel modello “VERIFICA PAGAI\/IENT! DEBITI COI\/II\/IEFCIAL!" ("verbale PISA ) non comprendono gh ult:mr
_ caricamenti manuali effettuati in data 08/01/2025 e riferiti ai docu menti ricevuti nell'ultima parte del 2024 mentre

- comprendono 6 documenti (relativi al versamento IRPEF e IVA SPLIT di fatture elettroniche riferite ad acquisti in amblto ‘PNRR)

~ caricatiin PCC al solo fine di verificare I ahmentazronﬂ del sistema REGIS (I aggromamento di REGIS, tuttavia, non si e riscontrato
~ percui dal prossrmo trimestre tah documentl non verranno piu caricati). L' rmporto complessrvo der 346 documentl cartacel :

S effettlvamente ricevuti nel Corso del 2024 e, pan ad euro 9.415. 249 16, :

o modello VERIFICA PAGAMENTI DEBITI COMMERCIAL!" (“verbale PISA”) indica n. 244 fatture cartacee pagate nel corso del 2024
. pert un importo complessrvo di5.434. 473 09 euro (di cui 330.045,67 euro riferitian. 9 documenti cartacel datati 2023). Oltre a.

o quesn nsultano pagatl anche gran parte dei documentl citati sopra per un lmporto complesswo dieuro 9 39472161,

' INDICATORE Dl TEI\/IPESTIVITA’ DEI PAGAI\/IENTI

1L mdlcatore di tempestlwta dei pagamentl per il quarto trrmestre 2024 si: attes’ra a- 36 01 glorm (CIO srgmfrca che,in medla

fVerificapagamentokd’ebiﬁ comme‘r‘ci‘ali‘f L :: . f . L - ‘kPa“gkina 22




I A2|enda ULSS 7 Pedemontana paga conun ant|C|po di oltre 36 glorm nspetto alla scadenza naturale del deblto) L’mducatore o
_annuale per il 2024 s attestaa 35 25 glorm in ultenore mlghoramento nspetto a quello del 2023, dove aveva fatto reg|strare un
~ valore d| -32,79 glorm ~ o , ‘ ~

Presekn‘za rilievi? no .

Segnalazioni allattenzione diIGF:

- Verifica pagk‘amentokdebitiycomme‘rkciali : k k o . o e Pagina 23



 ELENCO FILE ALLEGATI AL DOCUMENTO

' Nessun file allegato al documento.
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