REGIONE DEL VENETO

_ P:DEMONTANA
Via dei Lotti, n. 40

36061 Bassano del Grappa (VI)
Codice fiscale e partita [VA 00913430245

N. 1470 /Reg. D.G. Bassano del Grappa, 23/10/2019

DELIBERAZIONE
del

COMMISSARIO

Nominato con D.P.G.R. n. 124 dell’8/10/2018

Coadiuvato dai sigg.:

DIRETTORE AMMINISTRATIVO avv. GIANLUIGI BARAUSSE

DIRETTORE SANITARIO dr.ssa EMANUELA ZANDONA’
DIRETTORE DEI SERVIZI SOCIO — SANITARI dott. ALESSANDRO PIGATTO

OGGETTO: UOC Gestione Risorse Umane - Presa d'atto dei Contratti Collettivi Integrativi
Aziendali in materia di retribuzione di risultato anni 2018 e 2019 e modifica del
regolamento di individuazione, graduazione ed attribuzione degli incarichi dirigenziali
sottoscritti con le Organizzazioni Sindacali della Dirigenza dell’Area della Dirigenza
Medica e Veterinaria in via definitiva in data 01 ottobre 2019.

f.to [IL COMMISSARIO
DELL’AZIENDA ULSS 7 PEDEMONTANA
dr. Bortolo Simoni

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D. Lgs n. 82/2005, del T.U. n. 445/2000 e norme collegate, il quale

sostituisce il documento cartaceo é la firma autografa; il documento informatico é conservato dzgttalmente negli archivi
informatici dell'Azienda.



Il Dirigente, Responsabile della UOC Gestione Risorse Umane, nonché Responsabile del
procedimento, attesta che la presente proposta di deliberazione é stata regolarmente istruita nel
rispetto della vigente normativa nazionale, regionale e regolamentare: f.to Chiara Prevedello

Il Dirigente proponente riferisce che:

e in data 02.09.2019 ha avuto luogo I’incontro tra i componenti di delegazione trattante di parte
pubblica dell’Azienda Sanitaria U.L.S.S. n. 7 Pedemontana e la delegazione trattante di parte
sindacale composta dai rappresentanti delle OO.SS. della Dirigenza Medica e Veterinaria, nel

~corso del quale sono state sottoscritte le ipotesi di Contratto Collettivo Integrativo Aziendale in
materia di:

— retribuzione di risultato anno 2018 — destinazione risorse residue anni precedenti;

— retribuzione di risultato anno 2019 — destinazione risorse residue anno 2018;

modifica del regolamento di individuazione, graduazione ed attribuzione degli incarichi
dirigenziali;

e in data 19.09.2019 con nota prot. nr. 81310 del 19.09.2019, ai.sensi dell’art. 4 del CCNL
17.10.2008 e dell’art. 40 bis del D.Lgs. 165/2001, le ipotesi di Contratto Collettivo Integrativo
Aziendale sopra citate sono state inviate unitamente alla relazione illustrativa e alla relazione
tecnico finanziarie al Collegio Sindacale;

e con pareri a verbale n. 8 del 23.09.2019, il Collegio Sindacale ha certificato la compatibilita
economico finanziaria, di cui all’art. 40 bis del D.Lgs. 165/2001, delle citate ipotesi;

¢ indata 01.10.2019 le parti, hanno provveduto alla sottoscrizione definitiva dei Contratti Collettivi
Integrativi Aziendali in materia di retribuzione di risultato anni 2018 e 2019 e modifica del
regolamento di individuazione, graduazione ed attribuzione degli incarichi dirigenziali parti
integranti e sostanziali del presente atto;

e [’art. 40 bis de;l D.Lgs. 165/2001, modificato dal D.Lgs. 150/2009 prevede di inviare mediante
procedura telematica I’accordo definitivo al’ ARAN e al CNEL, completo della relazione tecnico
illustrativa e tecnico-finanziaria;

e il D.Lgs. 14.3.2013, n. 33, dispone, inoltre, la pubblicazione sul sito dell’Azienda della
documentazione relativa alla contrattazione aziendale nonché della relazione illustrativa e tecnico
finanziaria.

Visti:

© — ilD.Lgs. 1432013, n. 33:

— lart. 40 bis del D.Lgs. 165/2001, modificato dall’art. 55, comma 1, del D.Lgs. 150/2009;
= lart. 4 del CCNL 17.10.2008 della Dirigenza Medica e Veterinaria;

sulla base dei presupposti di fatto e delle ragioni giuridiche risultanti dall’istruttoria, il Dirigente
propone di approvare

—" il Contratto Collettivo Integrativo Aziendale in materia di retribuzione di risultato anno 2018 —
destinazione risorse residue anni precedenti;

- il Contratto Collettivo Integrativo Aziendale in materia di retribuzione di risultato anno 2019 —
destinazione risorse residue anno 2018;

- la modifica del regolamento di individuazione, graduazione ed attribuzione degli incarichi
dirigenziali;
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sottoscritti in via definitiva in data 01.10.2019 e di prendere atto della relazione illustrativa, della
relazione' tecnico finanziaria e delle certificazioni rilasciate dal Collegio Sindacale, allegati al presente
provvedimento e parti integranti e sostanziali dello stesso

IL COMMISSARIO

Vista la relazione e la proposta del Responsabile del procedimento e ritenuto di prenderne
atto;

Dato atto che il Responsabile del servizio competente ha attestato I’avvenuta regolare
istruttoria della pratica, in ordine alla compatibilita con la vigente legislazione statale, regionale e
regolamentare;

Vista ’attestazione in merito all’assumibilita della spesa proposta, sottoscritta dal titolare del
budget; : :

Visto l'art. 32 della L.R. 9/9/99 n. 46, recante disposizioni sul controllo degli atti delle
Aziende Sanitarie; :

Acquisito il parere favorevole dei Direttori Amministrativo, Sanitario e dei Servizi Socio
Sanitari, per quanto di rispettiva competenza;

DELIBERA

1. di approvare:

o il Contratto Collettivo Integrativo Aziendale in materia di retribuzione di risultato anno 2018 —
destinazione risorse residue anni precedenti;

e il Contratto Collettivo Integrativo Aziendale in materia di retribuzione di risultato anno 2019 —
destinazione risorse residue anno 2018;

e la modifica del regolamento di individuazione, graduazione ed attribuzione degli incarichi
dirigenziali; '

sottoscritti in via definitiva in data 01.10.2019 con le OO.SS. della Dirigenza Medica e
Veterinaria, allegati al presente provvedimento e parti integranti e sostanziali dello stesso;

2. di prendere atto:
e della relazione illustrativa e della relazione tecnico finanziaria;
e delle certificazioni rilasciate dal Collegio Sindacale;

allegate al presente provvedimento e parti integranti e sostanziali dello stesso;

(O8]

. di dare mandato alla UOC Gestione Risorse Umaneé di inoltrare il presente provvedimento alla

delegazione di categoria composta dai rappresentanti delle OO:.SS. della Dirigenza Medica e
Veterinaria;

4. di dare mandato alla UOC Gestione Risorse Umane di darvi attuazione e di procedere alla
pubblicazione sul sito aziendale

e del Contratto Collettivo Integrativo Aziendale in materia di retribuzione di risultato anno 2018
— destinazione risorse residue anni precedenti;

e del Contratto Collettivo Integrativo Aziendale in materia di retribuzione di risultato anno 2019
— destinazione risorse residue anno.2018;
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e della modifica del regolamento di individuazione, graduazione ed attribuzione degli incarichi
dirigenziali;

e nonché delle relazioni illustrativa e tecnico finanziaria;

5. di dare mandato alla UOC Gestione Risorse Umane di provvedere all’invio telematico di cui agli
artt. 40 bis del D.Lgs. 165/2001, modificato dal D.Lgs. 150/2009 all’ARAN e al CNEL, completo
della relazione tecnico illustrativa e tecnico-finanziaria;

6. di precisare che gli importi relativi agli istituti contrattuali applicati, trovano capienza nelle
disponibilita di bilancio tra i “debiti verso personale dipendente” rilevati in sede di chiusura dei
rispettivi esercizi di competenza;

7. di dare atto che la presente deliberazione viene pubblicata all’albo del sito istituzionale
dell’Azienda per 10 gg: continuativi, inviata contestualmente al Collegio Sindacale e diventa

esecutiva il giorno stesso della sua pubblicazione, come da norma regolamentare approvata con
deliberazione n. 43 del 27.1.2010.
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INCONTRO CON LE ORGANIZZAZIONI SINDACALI
DELL'AREA DIRIGENZA MEDICA VETERINARIA
VERBALE

Il giorno 01.10.2019 alle ore 16.30, presso la sala riunioni SPISAL sita all'ottavo piano del Centro
Sanitario Polifunzionale in via Boldrini, 1 a Thiene, ha luogo lincontro con le OO.SS. dell'Area della
dirigenza medica e veterinaria, convocate con nota prot. n. 83121 del 25.09.2019 per la sottoscrizione
definitiva dei seguenti contratti collettivi integrativi aziendali in materia di:

- retribuzione di risultato anno 2018 — destinazione risorse residue anni precedenti;

- retribuzione di risultato anno 2019 — destinazione risorse residue anno 2018;

- modifica del regolamento di mdlvnduazmne graduazione ed attribuzione degli incarichi

dirigenziali;

siglati in ipotesi in data 02.09.2019 e dei quali il Collegio Sindacale ha esaminato le relazioni senza
rilievi, attestandone la compatibilita economico-finanziaria di cui all'art. 40-bis del D Lgs. 165/2001
nel verbale n. 8 del 23 settembre 2018.

Per la delegazione trattante di parte pubblica, i sigg.: presenti

Direttore Amministrativo avv. Gianluigi Barausse X

Direttore Sanitario dr.ssa Emanuela Zandona

Direttore dei Servizi Socio-Sanitari dott. Alessandro Pigatto

Direttore de! Dipartimento di Prevenzione dr. Paolo Coin

Direttore UOC Direzione Medica Bassano e Resp.le UOSD Direzione Medica X
Asiago dr. Antonio Di Caprio - '

Direttore UOC Direzione Medica Santorso dr.ssa Milvia Marchiori

Direttore Distretto 1 Bassano dr.ssa Francesca Busa

Direttore Distretto 2 Alto Vicentino dott.ssa Alessandra Coro

Direttore UOC Gestione Risorse Umane dott.ssa Chiara Prevedello

per la delegazione trattante di parte sindacale, i sigg.:

per ANAAO ASSOMED dr.ssa Igea Romeo

per CIMQ dr. Fabrizio Dal Farra

per CGIL MEDICI dr.ssa Valeria Sartori e sig.ra Lara Donati

per AARO!| EMAC dr.ssa Rosadele Danza

per FVM dr. Fabrizio Berto

|2 | »| x| x| x| x| x

per FASSID dr.ssa Lucia Pavanati . dr. Franco Covilin

Sono altresi presenti per la parte pubblica i Sigg. Roberto Signori, Cristiano Galizian e Cinzia Oliviero
della UOC Gestione Risorse Umane
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MONTANA

C.C.N.L. AREA DIRIGENZA MEDICO-VETERINARIA PARTE NORMATIVA QUADRIENNIO
2006 - 2009 DEL 17/10/2008 E CCNL PARTE ECONOMICA BIENNIO 2008-2009 DEL
6/05/2010: RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2018 - DESTINAZIONE RISORSE
RESIDUE ANNI PRECEDENTI
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Retribuzione di risultato anno 2018 — destinazione risorse residue anni precedenti

LE PARTI

RICHIAMATO il CCIA del 6 febbraio 2018, che ha disciplinato in modo uniforme gli istituti

della retribuzione di posizione e della retribuzione di risultato dei dirigenti medici e veterinari
dell’lULSS 7 a decorrere dall'anno 2018,

PRESO ATTO che:

- nel mese di dicembre 2018 & stata erogata a tutti i dirigenti medici e veterinari la quota
a titolo di acconto della retribuzione di risultato per 'anno 2018, e che I'OIV ha validato
la Relazione sulla Performance 2018 nella seduta del 10 luglio 2019,

- 'Amministrazione puo procedere pertanto a calcolare le quote annue spettanti in base
ai criteri previsti dall'’Accordo per I'anno 2018 (Appendice 1) e quindi erogare i relativi
saldi, e anche il 12% delle risorse del Fondo di risultato destinate alla Qp (quota
progetti) con cui si intende valorizzare quanto gia previsto nellambito delle schede di
budget a tale titolo per 'anno 2018;

- I'Amministrazione individuera altresi le equipe/singoli destinatari del 2% del Fondo, per
attribuire la Qc (quota obiettivi miglioramento/cambiamento) e T'ulteriore 2% per

- attribuire la Qm (quota obiettivi mantenlmento) anno 2018;

RICORDATO che nell'incontro del 25 luglio 2019 e nell'incontro in data 02 settembre 2019
'Amministrazione ha relazionato sulle risorse residue a valere sui fondi contrattuali aziendali

di anni precedenti al 2018, che sono ancora disponibili e destinabili alla contrattazione, per
un totale di € 485.094,51,

CONCORDANO

1. di stabilire che le risorse residue a valere su anni precedenti al 2018 per un totale di
485.094,51 confluiscono nel Fondo di Risultato 2018, cosi da sommarsi alle risorse
stabili anno 2018 per essere cosi destinate nel loro totale come disciplinato dal CCIA

del 6/2/2018 per I'84% alla Qorg, per il 12% alla Qp, per il 2% alla Qm e ulteriore 2%
alla Qc.;

2. di valorizzare nell'ambito della Qorg (quota organico) — in coerenza con la disciplina
dettata dal CCIA su richiamato - quel limitato numero di dirigenti che, gia titolari di
struttura, hanno visto attribuire I'interim di ulteriore struttura o il coordinamento di piu
strutture ai sensi della lett.y) dell’allegato A alila DGRV 2174 del 23 dicembre 2016.

Letto approvaté e sottoscritto

Per la delegazione trattante di parte pubblica, i sigg.:

st Y
Direttore Amministrativo avv. Gianluigi Barausse //VI/I/L{ C M
Zo)

Direttore Sanitario dr.ssa Emanuela Zandona

Direttore dei Servizi Socio-Sanitari dott. Alessandro Pigatto

—

Direttore del Dipartimento di Prevenzione dr. Paolo Coin Ve :t@

Direttore UOC Direzione Medica Bassano e Resp.le UOSD /

Direzione Medica Asiago dr. Antonio Di Caprio /{,JQ.J . ' é )<
- \ 4 '

Pagina 3di9



Direttore UOC Direzione _Medica Santorso dr.ssa Milvia Marchiori 0

Direttore Distretto 1 Bassano dr.ssa Francesca Busa
Direttore Distretto 2 Aito Vicentino dott.ssa Alessandra Coro

Direttore UOC Gestione Risorse Umane dott.ssa Chiara
Prevedello

‘per la delegazione trattante di parte sindacale, i sigg.:
per ANAAO ASSOMED dr.ssa Igea Romeo

per CIMO dr. Fabrizio Dal Farra .

per CGIL MEDICI dr.ssa Valeria Sartori e sig.ra Lara Donati

per AAROI EMAC dr.ssa Rosadele Danza
per FVM dr. Fabrizio Berto _ ,
per FASSID dr.ssa Lucia Pavanati, At Fraves CQ\{\T\‘V\ :
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Retribuzione di risultato anno 2019 — destinazione risorse residue anno 2018

LE PART!

PRESO ATTO della situazione dei fondi anno 2018 aggiornata al mese di giugno 2019:

Valore Fondo | Risp. Brunetta | Pagato giugno 2019 Differenza Residui
Risorse stabili | ‘ stimati
Delib.1463/2018 (A) (B) (C) {A)-(B)-(C) = (D) (E)
Fondo Posizione | 11.057.938,25 -10.799,53 -10.173.143,90 873.994,82| 770.000
Fondo Accessorio 1.876.300,72 -419,88 -1.594.688,94 281.191,90 0
Fondo Risultato 1.670.120,10 -612.302,81 1.057.817,29

PRESO ATTO altresi che il totale delle risorse residue a valere sui pfedetti fondi contrattuali
aziendali per I'anno 2018 ancora disponibili, come retazionato nell'incontro del 25 luglio 2019
e in data 02 settembre 2019, & stimato alla data del 02 settembre 2019 in € 770.000;

INTESO confermare: -

- la disciplina aziendale in materia di retribuzione di risultato introdotta con il CCIA del
6/2/2018, ad eccezione dei parametri di valutazione della Performance Organizzativa e della
Performance Individuale, che vengono modificati a decorrere dall'anno 2019 cosi come
indicati al successivo punto2. del presente accordo;

- a decorrere dall'anno 2019 le schede di valutazione individuale introdotte per I'anno 2018,
con l'adozione per tutti i dirigenti dell'Ulss 7 di quelle impiegate dall'ex Ulss 4;

CONCORDANO

1. di stabilire che le risorse residue a valere sull'anno 2018 per un totale di € 770.000
confluiscono nel Fondo di Risultato 2019, cosi da sommarsi alle risorse stabili ed essere

destinate nel loro totale per 1'84% alla Qorg, per il 12% alla Qp, per il 2% alla Qm e ulteriore
2% alla Qc;

2. di confermare la disciplina aziendale in materia di retribuzione di risultato introdotta con il
CCIA del 6/2/2018, ad eccezione dei “Parametri di valutazione della Performance
Individuale anno base” e “Parametri di valutazione della Performance Individuale anno
base+1" di cui all'art.8 del predetto CCIA, che vengono integralmente sostituiti a decorrere
dail 2019, salvo nuova contrattazione e dal 2020, da quanto segue:

“Parametri di valutazione della Performance Individuale”: per qualunque tipologia di
incarico ricoperto dal dirigente vaiutato, la percentuale (%) di quota individuale &

riconosciuta in proporzione diretta al punteggio assegnato nella scheda individuale
rapportato a 100 come massimo;

schede di valutazione individuale introdotte per I'anno 2018, con I'adozione per tutti i
dirigenti dell'Ulss 7 di quelle impiegate dall'ex Uiss 4.

Letto approvato e sottoscritto ‘&(A/ _ ®(

—Per la-delegazione trattante di-parte-pubblica;isigg.:

/17 4 {[ Direttore Amministrativo avv. Gianluigi Barausse s % \({
Direttore Sanitario dr.ssa Emanuela Zandona . / YF?[JL
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Direttore dei Servizi Socio-Sanitari dott. Alessandro Pigatto d&”/
Direttore del Dipartimento di Prevenzione dr. Paolo Coin

Direttore UOC Direzione Medica Bassano e Resp.le UOSD
Direzione Medica Asiago dr. Antonio Di Caprio ~ [ o /( gP’%

Direttore UOC Direzione Medica Santorso dr.ssa Milvia Marchiori //W %W
Direttore Distretto 1 Bassano dr.ssa Francesca Busa /up Q )

Direttore Distretto 2 Alto Vicentino dott.ssa Alessandra Cord
Direttore UOC Gestione Risorse Umane dott.ssa Chiara

Prevedello (%‘EU‘“{/@@\—’

per la delegazione trattante di parte sindacale, i sigg.:

per ANAAO ASSOMED per delega dr.ssa Igea Romeo dr.ssa \7&
Rosadele-Banza " Yhe TNED
per CIMO dr. Fabrizio Dal Farra /XL, 7 Ny

per CGIL MEDICI dr.ssa Valeria Sartori oo

per AAROI EMAC dr.ssa Rosadele Danza M*

‘per FVM dr. Fabrizio Berto £ W

per FASSID dr.ssa Lucia Pavanati, dr. Franco Contin 4( _/‘lz
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Modifica del Regolamento di individuazione, graduazione
ed attribuzione degli incarichi dirigenziali

LE PARTI

PRESO ATTO che con CCIA del 6/2/2018 € stato approvato il Regolamento di individuazione,
graduazione ed attribuzione degli incarichi dirigenziali che ha disciplinato in modo uniforme
I'istituto della retribuzione di posizione dei dirigenti medici e veterinari del'ULSS 7,

INTESO, alla luce della dinamica di utilizzo del Fondo posizione per I'anno 2018, valorizzare
anche il dirigente medico che non ha ancora maturato i primi 5 anni di servizio (che
attualmente non vede riconosciuta nessuna quota di retribuzione di posizione), introducendo
un valore annuo complessivo erogabile nella fascia massima per € 2.000,00;

CONCORDANO

1. di modificare con decorrenza 01.01.2019 l'Allegato denominato “Tabella dei parametri
della graduazione deile funzioni dirigenziali” del “Regolamento di individuazione,
graduazione ed attribuzione degli incarichi dirigenziali” approvato con CCIA del 6/2/2018,
con previsione per l'incarico a dirigente di nuova assunzione (< 5 anni) — Codice D - del

valore economico annuo della posizione comprensivo della 13* mensilita pari a € 2.000,00
(duemila,00).

Letto approvato e sottoscritto

Per la delegazione trattante di parte pubblica, i sigg.:

ittt Kt Gianluiai s ,
fre ore Amministrativo avv. Gianluigi Barausse S 14t m

Direttore Sanitario dr.ssa Emanuela Zandona ' /y el ,Z _/) A

Direttore dei Servizi Socio-Sanitari dott. Alessandro Pigatto ((i/v/

Direttore del Dipartimento di Prevenzione dr. Paolo Coin \fqﬁ@w

Direttore UOC Direzione Medica Bassano e Resp.le UOSD /L é:» =3
Direzione Medica Asiago dr. Antonio Di Caprio A ~ }\o,‘.' pA~LO

Direttore Distretto 1 Bassano dr.ssa Francesca Busa . ; M M =1
Direttore Distretto 2 Alto Vicentino dott.ssa Alessandra Coro =~
Direttore UOC Gestione Risorse Umane dott.ssa Chiara

Prevedello fﬁp&! f@@ﬁ%\o

per la delegazione trattante di parte sindacale, i sigg.:

per ANAAO ASSOMED per delega dr.ssa Igea Romeo dr.ssa \1’%@‘/ P LD
Rosadele-Danza 7 No %y
per CIMO dr. Fabrizio Dal Farra [ bl /

per CGIL MEDICI dr.ssa Valeria Sartori

per AAROI EMAC dr.ssa Rosadele Danza MM—« e

per FVM dr. Fabrizio Berto L HM ¥

per FASSID dr.ssa Lucia Pavanati, dr. Franco Contin f \JKZ /L
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Relazione Illustrativa
Modulo 1 — Scheda 1.1.

Tllustrazione degli aspetti procedurali, sintesi del contenuto del contratto ed autodichiarazioni relative

agli adempimenti di legge

Data sottoscrizione

Accordi 02.09.2019

Periodo temporale di vigenza

Anno 2019

Composizione della delegazione trattante

Parte Pubblica

Direttore Amministrativo

Direttore Sanitario

Direttore dei Servizi Socio-Sanitari
Direttore UOC Direzione Medica Bassano
Direttore UOC Direzione Medica Santorso
Direttore del Dipartimento di Prevenzione
Direttore Distretto 1 Bassano

Direttore Distretto 2 Alto Vicentino
Direttore UOC Gestione Risorse Umane

Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazione
ANAAO ASSOMED

CIMO

CGIL MEDICI

CISL MEDICI

AAROI EMAC

FVM

FASSID

FESMED

ANPO ASCOTI FIALS MEDICI
UIL MEDICI

Soggetti destinatari

Dirigenti Medici e Veterinari

Materie trattate dal contratto integrativo

1. Retribuzione di risultato anno 2018 — destinazione risorse
residue anni precedenti;

2. Retribuzione di risultato anno 2019 — destinazione risorse
residue anno 2018;

3. Modifica Regolamento di individuazione, graduazione ed
attribuzione degli incarichi dirigenziali.

Rispetto dell’iter
adempimenti
procedurale e
degli atti
propedeutici - e
successivi  alla
contrattazione

Intervento  dell’Organo  di

controllo interno

‘Chiesto con la presente nota

Attestazione del rispetto degli
obblighi di legge che in caso di
inadempimento comportano la
sanzione del divieto di
erogazione della retribuzione
accessoria

Con deliberazione n. 121 del 30.01.2019, ¢ stato adottato il
Piano della Performance 2019-2021, in conformita a quanto
previsto dal D.Lgs. n. 150 del 27.10.2009 e dalle Linee di
Indirizzo definite dalla Regione Veneto con DRGV n.140 del
16.02.2016.

Con deliberazione n. 120 del 30.1.20179 & stato aggiomato il
Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza 2019 — 2021

L’ Amministrazione garantisce la massima trasparenza in ogni
fase del ciclo di gestione della performance, attraverso la
pubblicazione sul sito . web istituzionale ~ sezione
“Amministrazione trasparente”

La relazione della performance per "anno 2018 & stata validata
dalP’OIV ai sensi dell’art. 14, comma 6, del d.lgs. n. 150/2009




T A TR S W T IR O EETTR

Modlulo 2. lllustrazione dell'articolato del contratio

Norme contrattuali e disposizioni della Regione Veneto e della Ragioneria Generale dello Stato

L’art, 4, comma 2, lett. B) punto 4 del CCNL 3.11.2005 ha previsto, tra le materie oggetto di contrattazione

integrativa, i criteri generali per le modalita di attribuzione ai dirigenti della retribuzione di risultato al
raggiungimento degli obiettivi assegnati, in altre parole le modalita di distribuzione del fondo di risultato.

L’articolo 50 CCNL 8 giugno 2000 come integrato e modificato dall’articolo 54 e dall’articolo 49 del CCNL
03.11.2005 e I'articolo 60 CCNL 5 dicembre 1996 confermato dall’articolo 5! del CCNL 8 giugno 2000
prevedono che eventuali risorse che annualmente a consuntivo risultassero ancora disponibili nel fondo per il
finanziamento della retribuzione di posizione e nel fondo per il trattamento accessorio legato a particolari
condizioni di lavoro sono temporaneamente utilizzate in quello per la retribuzione di risultato relativo al

medesimo anno e, quindi, riassegnate al rispettivo fondo a decorrere dall’esercizio finanziario dell’anno
successivo. : ' '

Con Circolare del 2 maggio 2012, n. 16 per oggetto “Il conto annuale 2011 - rilevazione prevista dal Titolo V
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165", la Ragioneria Generale dello Stato ha chiarito, tra I’altro (v. le
istruzioni specifiche di comparto, tab, 15 — monitoraggio della contrattazione integrativa - personale dirigenza
medico-veterinaria, a pag.190), che per quanto concerne la costituzione dei fondi, la voce Risorse Variabili
ricomprende anche Somme non utilizzate Fondi anni precedenti. Nello specifico, la Circolare 16/2012 precisa
che la stretta previsione contrattuale, nel caso del Servizio sanitario nazionale, prevede che Pintegrale utilizzo
delle risorse certificate nei tre Fondi per la retribuzione accessoria venga realizzato attraverso il finanziamento
del Fondo produttivita del medesimo anno, e quindi la voce “Somme non utilizzate Fondo/i anno precedente”
dovrebbe conseguentemente essere sempre nulla. Tale voce & stata tuttavia inserita nella tabella 15 del personale
dirigente del Ssn per rispondere a due differenti esigenze:

a) casi di forza maggiore, opportunamente documentati, riferiti a risorse non utilizzate rese eccezionalmente
disponibili successivamente alla definitiva chiusura della contabilita dei Fondi dell’anno;

b) specifiche clausole degli accordi integrativi, formalmente concordate dai rappresentanti dell’ Azienda con i
rappresentanti delle OO.SS. che, in deroga alla previsione dei Ccnl ma in ossequio al principio dell’art. 7 c. 5
del d.lgs. 165/2001 che vieta alle amministrazioni pubbliche di erogare trattamenti economici accessori che non
corrispondano a prestazioni effettivamente rese, destinano al Fondo produttivita dell’anno successivo quanto
definitivamente non utilizzato dei Fondi dell’anno precedente.

II CCNL 17 ottobre 2008 prevede che il contratto integrativo aziendale della dirigenza medica veterinaria ha
durata quadriennale e possibilita di rinnovo della parte economica con cadenza biennale. L’individuazione e
I"utilizzo delle risorse sono determinati in sede di contrattazione integrativa con cadenza annuale (articolo 4).

La circolare regionale n. 234960 del 15.06.2017 ad oggetto “Indicazioni in merito alla gestione ed utilizzo dej
residui contrattuali” ricorda I’obbligo di utilizzare integralmente per le finalita loro proprie i fondi contrattuali
limitando I’entita dei residui.

La lett. y) dell’aliegato A alla DGRV 2174 del 23 dicembre 2016 che prevede la valorizzazione degli incarichi
dirigenziali ad interim o di coordinamento nelle aziende che hanno incorporato altre aziende ai sensi

dell’articolo 14 della L.R. 19/2016
Tipologia del contratto decentrato oggetto di certificazione

L’accordo stipulato dalle parti ¢ inquadrabile nella tipologia dei c.d. contratti integrativi economici ossia quegli
atti che compiutamente e periodicamente rendono conto della programmazione contrattata delle risorse in sede

__locale ed é riferito a una specifica annualita.



Articolato del contratto

Le parti

- richiamato il CCIA del 06.02.2018 in materia di sistema premiante dell’Area della Dirigenza Medica e
Veterinaria™ che si allega alla presente per completezza (ALL.A),

- preso atto della validazione da parte del OIV della Relazione sulla Performance anno 2018 in data 10 luglio
2019 e della conseguente fase di erogazione dei saldi dei premi correlati alla performance 2018,

- rilevato I'ammontare delle risorse residue dei fondi contrattuali relative agli anni precedenti al 2018 pari a €
485.094,51, :

hanno concordato di destinare le risorse residue relative agli anni precedenti al 2018 al fondo di risultato anno
2018 secondo le percentuali di suddivisione in quote del fondo di risultato previste dal CCIA del 06.02.2018
per I’anno 2018 indicate nell’ Appendice | del CCIA 06.02.2018.

Le risorse stabili del fondo di risultato anno 2018 e le risorse residue relative agli anni precedenti all’anno 2018,
cosi confluite nel fondo di risultato anno 2018, verranno erogate integralmente per la valorizzazione della
performance 2018 secondo i principi generali di differenziazione e funzionamento del sistema premiante definiti
nel sopracitato CCIA del 06.02.2019, che collegano strettamente la retribuzione di risultato alla performance
organizzativa ed individuale e prevedono la possibilita di misurare annualmente gli impegni aggiuntivi eccedenti
I’attivita ordinaria assunti dai singoli dirigenti e dalle diverse Unita Organizzative. '

Infatti nell’individuazione del budget di struttura e della quota individuale verranno valorizzati:

- i dirigenti gia titolari di struttura ai quali & stato affidato. I'interim di ulteriore struttura o il
coordinamento di pitl strutture (Qorg),

- le equipe e/o i dirigenti singoli impegnati negli obiettivi di miglioramento/cambiamento (Qc),

- le equipe e/o i dirigenti singoli impegnate a mantenere i livelli di attivita richiesti nonostante il
verificarsi di carenze di personale non imputabili all’Azienda (Qm),

- le equipe e/o i dirigenti singoli impegnate ei progetti di particolare interesse aziendale assegnati in sede
di budget (Qp).

Risultati attesi dalla sottoscrizione del Contratto integrativo e Attestazione della coerenza con le
previsioni in materia di meritocrazia e premialita

Il sistema incentivante contemperando il peso dei diversi fattori collegati alla performance organizzativa ed
individuale incentiva gli obiettivi annualmente previsti nel piano della performance in coerenza con gli atti di

programmazione generando un incremento della produttivita del personale negli ambiti di maggiore interesse
aziendale.

Il Direttore Amministrativo

(Avv. Gianluigi Bﬁusse)
.



C.C.N.L. AREA DELLA DIRIGENZA MEDICO-VETERINARIA PARTE NORMATIVA
QUADRIENNIO 2006-2009 DEL 17/10/2008 E CCNL PARTE ECONOMICA BIENNIO 2008-2009 DEL
06/05/2010: RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2019 - DESTINAZIONE RISORSE RESIDUE
ANNO 2018

Norme contrattuali e tipologia del contratto decentrato oggetto di certificazione

L'art. 4, comma 2, lett. B) punto 4 del CCNL 3.11.2005 ha previsto, tra le materie oggetto di contrattazione
integrativa, i criteri generali per le modalitad di attribuzione ai dirigenti della retribuzione di risultato al
raggiungimento degli obiettivi assegnati, in altre parole le modalita di distribuzione del fondo di risultato.

Il CCNL 17 ottobre 2008 prevede che il contratto integrativo aziendale della dirigenza medica veterinaria ha
durata quadriennale e possibilita di rinnovo della parte economica con cadenza biennale. L’individuazione e
I’utilizzo delle risorse sono determinati in sede di contrattazione integrativa con cadenza annuale (articolo 4).

I} fondo per il finanziamento della retribuzione di posizione e il fondo per il trattamento accessorio legato a
particolari condizioni di lavoro possono a consuntivo non risultare integralmente utilizzati. Eventuali risorse
che annualmente a consuntivo risultassero ancora disponibili nei fondi sono temporaneamente utilizzate in
quello per la retribuzione di risultato relativo al medesimo anno e, quindi, riassegnate al rispettivo fondo a
decorrere dall’esercizio finanziario dell’anno successivo (articolo 50 CCNL 8 giugno 2000 e articolo 51 CCNL
8 giugno 2000). ' _

Tipologia del contratte decentrato oggetto di certificazione

L’accordo stipulato dalle parti ¢ inquadrabile prevalentemente nella tipologia dei c.d. contratti integrativi
economici ossia quegli atti che compiutamente e periodicamente rendono conto della programmazione
contrattata delle risorse in sede locale ed ¢ riferito a una specifica annualita. Il Contratto integrativo interviene

inoltre a modificare in parte la cornice di regole generali concordate nel CCIA del 06.02.2018 presenta pertanto
parti della tipologia dei contratti integrativi normativi.

Articolato del contratto

Nella prima parte dell’accordo si da evidenza alle risorse residue relative all'anno 2018 stimate a giugno 2019
in € 770.000,00 e dell’intenzione di confermare il sistema premiante definito CCIA del 06.02.2018 e la scheda
di valutazione individuale in uso, fatta eccezione per i criteri di abbattimento della quota individuale.

Nella parte dispositiva dell’accordo si € concordato di destinare le risorse residue relative all’anno 2018 stimate
a giugno 2019 in € 770.000,00 al fondo di risultato anno 2019 secondo la suddivisione in quote del fonda di
risultato prevista dal sistema premiante definito nel CCIA del 06.02.2018 e di modificare il criterio di
abbattimento della quota individuale collegato alla scheda di valutazione individuale: i “Paramertri di
valutazione della Performance Individuale anno base™ e i “Parametri di valutazione della Performance
Individuale anno base+1" indicati a pagina 7 del CCIA del 06.02.2018 vengono sostituiti da quanto segue:
“Parametri di valutazione della Performance Individuale: per qualunque tipologia di incarico ricoperto dal
dirigente valutato, percentuale (%) di quota individuale ¢ riconosciuta in proporzione diretia al punteggio
assegnato nella scheda individuale rapportato a 100 come massimo.

[nfine viene confermata per la valutazione individuale di tutti i dirigenti medici veterinari dell’Azienda Ulss 7
Pedemontana la scheda individuale gia in uso nell’anno 2018.

Risultati attesi dalla sottoscrizione del Contratto integrativo e Attestazione della coerenza con le
previsioni in materia di meritocrazia e premialita

Il sistema incentivante mantiene la propria struttura volta al contemperamento del peso dei diversi fattori
collegati alla performance organizzativa ed individuale e continuera ad incentivare gli obiettivi annualmente
previsti nel piano della performance in coerenza con gli atti di programmazione generando un incremento deila
produttivita del personale negli ambiti di maggiore interesse aziendale.

Il Direttore Amministrativo
(Avv Gianluigi Barau



C.CN.L. AREA DELLA DIRIGENZA MEDICO-VETERINARIA PARTE NORMATIVA
QUADRIENNIO 2006-2009 DEL 17/10/2008 E CCNL PARTE ECONOMICA BIENNIO 2008-200% DEL
06/05/2010: RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2019 - MODIFICA REGOLAMENTO DI
INDIVIDUAZIONE, GRADUAZIONE ED ATTRIBUZIONE DEGLI INCARICHI DIRIGENZIALIL

Norme contrattuali

Il CCNL 3.11.2005 ha stabilito, all’art, 6, comma 1, lett. b che i criteri generali per I’affidamento, mutamento
e revoca degli incarichi dirigenziali e quelli per I’articolazione delle funzioni e delle responsabilita ai fini
della retribuzione di posizione (cd. graduazione delle funzioni) siano oggetto di concertazione;

Tipologia del contratto decentrato oggetto di certificazione

L’accordo stipulato (ALL-B) dalle parti & inquadrabile nella tipologia dei c.d. contratti integrativi normativi in
quanto modifica il regolamento di individuazione, graduazione ed attribuzione degli incarichi dirigenziali.

Articolato del contratto

Le parti richiamato il CCIA del 06.02.2018 in materia di regolamento di individuazione, graduazione ed
attribuzione degli incarichi dirigenziali che si allega per completezza (ALL.B) hanno concordato la modifica
dello stesso prevedendo I’attribuzione economica annua comprensiva della tredicesima mensilita di €2.000,00
agli incarichi dei dirigenti medici con anzianita di servizio inferiore a 5 anni.

Il Direttore Amministrativo
(Avv. Gianluigi Barausse)

Vgl i
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Relazione Tecnico Finanziaria

IIL.1 - Modulo I - La costituzione del Fondo per la contrattazione integrativa
Oggetto del presente Modulo I della Relazione Tecnico Finanziaria sono:

A) la costituzione in via provvisoria per ’anno 2019 dei fondi contrattuali aziendali previsti

dal C.C.N.L. — Area Dirigenza Medica e Veterinaria — secondo biennio economico 2008-
2009 del 6.5.2010

B) ipotesi di Contratto Collettivo Integrativo Aziendale del 02.09.2019 in materia di:
- Retribuzione di risultato anno 2018 — destinazione risorse residue anni precedenti;
- Retribuzione di risultato anno 2019 — destinazione risorse residue anno 2018;

- Modifica Regolamento di individuazione, graduazione ed attribuzione degli incarichi
dirigenziali.

Con deliberazione n. 1218 del 28.08.2019 si & provveduto a costituire in via provvisoria per
1’anno 2019 i fondi contrattuali aziendali dell’ Area della Dirigenza Medica Veterinaria secondo
la disciplina del C.C.N.L. ~ Area della Dirigenza Medica Veterinaria - quadriennio normativo
2006-2009 e biennio economico 2006-2007, sottoscritto in data 06:05.2010, e del C.C.N.L. -
Area della dirigenza Medica Veterinaria - biennio economico 2008- 7009 sottoscritto il
06/05/2010: _

« fondo per I’indennitid medica, retribuzione di posizione, equiparazione, specifico trattamento
e indennita per direzione di struttura complessa;

. fondo del trattamento accessorio legato alle condizioni di lavoro;

« fondo della retribuzione di risultato e premio per la qualita della prestazione mdlvxduale -
area della Dirigenza Medica e Veterinaria;

Per la determinazione dei fondi 2019 si & data applicazione al D.Lgs. 25 maggio 2017
n.75, che all’art.23 comma 2, dispone “... a decorrere dal 1° gennaio 2017, 'ammontare
complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del personale, anche
di livello dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma
2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, non pud superare il corrispondente importo
determinato per I'anho 2016. A decorrere dalla predetta data l'articolo 1, comma 236, della legge
28 dicembre 2015, n. 208 & abrogato™.

Di seguito sono illustrate le risorse dei fondi relative alla contrattazione integrativa oggetto della
presente relazione, ovvero i fondi anni 2019, e inoltre le risorse derivanti da fondi anni
precedenti al 2018 che alla data di sottoscrizione della contrattazione risultano non essere ancora
erogate e che pertanto risultano quali incrementi una tantum a titolo di nisorse variabili per

I’anno 2018 (per il quale, si rammenta, € gia intervenuta specifica certificazione da parte del
Collegio Sindacale).

Si ricorda infatti che con Circolare del 2 maggio 2012, n. 16 per oggetto “Il conto annuale 2011
- rilevazione prevista dal Titolo V del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165”, la Ragioneria
Generale dello Stato ha chiarito, tra 1'altro (v. le istruzioni specifiche di comparto, tab. 15 —
monitoraggio della contrattazione integrativa - personale dirigenza medico-veterinaria, a
pag.190), che per quanto concerne la costituzione dei fondi, la voce Risorse Variabili
ricomprende anche Somme non utilizzate Fondi anni precedenti. Nello specifico, la Circolare
16/2012 precisa che la stretta previsione contrattuale, nel caso del Servizio sanitario nazionale,
prevede che I’integrale utilizzo delle risorse certificate nei tre Fondi per la retribuzione
accessoria venga realizzato attraverso il finanziamento del Fondo produttivita del medesimo
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anno, ¢ quindi la voce “Somme non utilizzate Fondo/i anno precedente” dovrebbe
conseguentemente essere sempre nulla. Tale voce & stata tuttavia inserita nella tabella 15 del
personale dirigente del Ssn per rispondere a due differenti esigenze:

a) casi di forza maggiore, opportunamente documentati, riferiti a risorse non utilizzate rese
eccezionalmente disponibili successivamente alla definitiva chiusura della contabilita dei Fondi
dell’anno;

b) specifiche clausole degli accordi integrativi, formalmente concordate dai rappresentanti
dell’Azienda con i rappresentanti delle OO.SS. che, in deroga alla previsione dei Ccnl ma in
ossequio al principio dell’art. 7 c. 5 del d.lgs. 165/2001 che vieta alle amministrazioni pubbliche
di erogare trattamenti economici accessori che non corrispondano a prestazioni effettivamente
rese, destinano al Fondo dell’anno successivo quanto definitivamente non utilizzato dei Fondi
dell’anno precedente.

ANNO 2019

I 1.1 - Sezione I - Risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita

Anno 2019 - Fondo per 'Indennitd di Specificita Medica, Retribuzione di Posizione,
Equiparazione, Specifico Trattamento ed Indennita di Dirczione di Struttura Complessa

- Risorse storiche consolidate
IMPORTO CONSOLIDATO al 31.12.2007 (ART. 9 C1 CCNL 08-09) € 10.174.018
dicuiex ULSS 3= € 5.127.216
di cui ex ULSS 4= € 5.046.802
Incrementi esplicitamente quaﬁtiﬁcati in sede di Cenl
INCR. CCNL 08-09 (ART.9 C.2, 3) €274.127
dicuiex ULSS 3= € 135.288
dicui ex ULSS 4= € 138.839

- Altri incrementi con carattere di certezza e stabilita

RIA PERSONALE CESSATO (ART.50 C6 CCNL 98-01) € 1.546.790

di cui ex ULSS 3= € 590.553

di cui ex ULSS 4= € 906.147

di cui ULSS 7 (rateo) € 50.090

Anno 2019 — Fondo Trattamento Accessorio legato alle Condizioni di Lavoro
- Risorse storiche consolidate

IMPORTO CONSOLIDATO al 31.12.2007 (ART. 10 CI CCNL 08-09) € 1.880.166
di cui ex ULSS 3= € 933.452 .

dicuiex ULSS 4= € 946.714

- Incrementi esplicitamente quantificati in sede di Cenl 0

- Altri incrementi con carattere di certezza e stabilita 0
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anno 2019 - Fondo retribuzione di risultato e premio per la qualita della prestazione
individuale '

- Risorse storiche consolidate

IMPORTO CONSOLIDATO al 31.12.2007 (ART. 11 C1 CCNL 08-09) € 1.568.906
dicuiex ULSS 3= € 655.257

dicuiex ULSS 4= € 913.649

- Increme_nﬁ esplicitamente quantificati in sede di Cenl 0

INCR. CCNL 08-09 (ART.11 C.2) € 104.655

di cui ex ULSS 3= € 65.753

di cui ex ULSS 4= € 38.902

- Altri incrementi con carattere di certezza e stabilita 0
1.2 - Sezione II - Risorse variabili

Risorse residue Fondo Retribuzione Posizione anno 2018 da riportare - in base all’Ipotesi di
CCIA sottoposto a certificazione — quale incremento delle risorse variabili del Fondo
Retribuzione Risultato anno 2019 ~ parte variabile = € 770.000

ANNO 2018 — Risorse variabili

Ex Ulss 3

Anno 2015 e precedenti €180.177,19
Anno 2016 € 145.121,00
Anno 2017 € 97.726,85
Ex Ulss 4

Anno 2016 e precedenti € 47.544,13
Anno 2017 € 14.525,34

Totale Ulss 7 (ex Ulss 3 + ex Ulss 4) € 485.094,51



m.13-  Sezione II] - (eventuali) Decurtazioni del Fondo
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Descrizione

Fondao specificita
medica,
retribuzione
posiziong,

Fondo trattamento
accessorio
condizioni
di lavoro

Fondo retribuzione
di risultato e
qualita prest.

individ.

+Riepilogo valori

Risorse fisse 2019
aventi carattere di
certezza e stabilita -
(Punto IIL.1.E-
Sezione I)

equiparazione

11.994.936

1.880.166

1.673.561

15.548.663

Decurtazioni Legge
n.147/2013 e Legge
122/2010 (il valore
del fondo ¢
ricondotto al valore
dell'anno 2010-
azzeramento
risparmi RIA
assunti-cessati) anni
2010-2014

-608.787

-608.787

Decudazioni Legge
n.122/2010 e Legge
208/2015 (riduzione
del fondo
proporzionale alla
riduzione della
dotazione organica)
fino all’anno 2015

Decurtazioni D. Lgs.
N.75/2017 (il valore
del fondo &
ricondotto al valore
dell'anno 2016-
azzeramento
Risparmi RIA
assunti -cessati ) -
anno 2017

-305.431

-305.431

Decurtazioni D.
Lgs.n. 75/2017 (il
valore del fondo &
ricondotto al valore
dell'anno 2017) -
anno 2018

Decurtazione risorse
per A. Zero (accordo
ex art. 47 L.438/90)

Totale fondi 2019

11.080.718

1.880.166

1.673.561

14.634.445

oNEED
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IL1.4 - Sezione IV - Sintesi della costituzione del Fondo sottoposto a certificazione

Questa sezione ¢ dedicata alla sintesi del Fondo sottoposto a certificazione, elaborato sulla
base delle sezioni precedenti:
Anno 2019

1. Totale risorse fisse aventi carattere di certezza

e stabilita sottoposto a certificazione (Punto Il 1.3 — Sezione I1]) 7 € 14.634.445
2. Totale risorse variabili: (Punto [Il. 1.2 — Sezione Il € 770.000
3. Totale Fondo sottoposto a certificazione € 15.404.445

Anno 2018
Totale risorse variabili 7 € 485.094,51

HI1.5 - Sezione V - Risorse temporaneamente allocate all’esterno del Fondo

parte non pertinente

H1.2 - Modulo II - Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione
integrativa

ll1.2.]1 -  Sezione [ - Destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o

comunque non regolate specificamente dal Contratto Integrativo sottoposto a
certificazione

| ANNO 2019 - Fondo Posizione uLss7
IND.DIREZ.STRUTTURA COMPLESSA : 475.824
IND.DIRIG./SPECIFICITA' MEDICA 4.184.956
IND.SPECIFICO TRATT./RESP.PRIMARIALE 10.846
IND.DIRIG.VET/SPECIFICITA' MEDICA Kl 207.098

| RETRIB. POSIZIONE MINIMA UNIFICATA 1.643.544

| RETRIB. POSIZIONE VARIABILE (AZIENDALE) |  1.984.984
RETRIB. POSIZIONE DIFFERENZA SUI MINIMI 586.588 |
ASS.AD PERSONAM DIRIG.EX 2°LIV" YY)
INDENN. PER SOSTITUZIONE/MANS. SUPER. 58.670 |
TOTALE 9.164.789

ANNO 2019 ~ Fonda Risultato o :
RETRIBUZIONE RISULTATO | 1e713561

ANNO 2019 ~ Fondo Accessorio

STRAORDINARIO 417.405 |

INDENNITA’ CONDIZIONI DI LAVORO - 1.462.761
| TOTALE 1.880.166

TOTALE COMPLESSIVO | 12.718.516
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Indennita di specificita medica: la quota di risorse del Fondo posizione destinata alla
remunerazione dell’indennita istituita con I’art. 54 del Ccnl 94-97.

Retribuzione di posizione unificata: la quota di risorse del Fondo posizione destinata alla
remunerazione della retribuzione di posizione minima unificata istituita per le diverse fattispecie
di medici e veterinari con il Ccnl 02-05 (es. art. 42 c. 1 per il rapporto di lavoro esclusivo e art.
43 c. 1 per il rapporto di lavoro non esclusivo); le risorse sono indicate al lordo delle quote di
retribuzione di posizione attribuite in applicazione dell’istituto dell’equiparazione istituito con
I’art. 3 del Cenl 00-01 e ulteriormente specificato dall’art. 38 c. 2 del Cenl 10 febbraio 2004.

Indennita di incarico di direzione di strutiura complessa: la quota del Fondo posizione
destinata a remunerare ’indennita istituita con dall’art. 40 del Ccnl 98-01.

Straordinario: la quota parte del Fondo condizioni di lavoro prevista per il compenso del
lavoro straordinario.

Indennita condizioni di lavoro: la quota parte del Fondo condizioni di lavoro destinata a
finalita differenti da quelle del lavoro straordinario (cfr: ad es. le indicazioni dell’art. 62 cc. 2-3-
4 del Ccnl 94-97).

I112.2-  Sezione II - Destinazioni specificamente regolate dal Contratto
Integrativo

Le Parti stabiliscono di destinare:

- le risorse variabili anno 2018 (residui anni precedenti pari a € 485.094,51) a finanziare
I’istituto della retribuzione di risultato anno 2018, secondo la disciplina aziendale in materia di
retribuzione di risultato introdotta per I’anno 2018 con il CCIA del 6/2/2018;

- le risorse variabili anno 2019 (residui anno 2018 pari a € 770.000) a finanziare |'istituto della
retribuzione di risultato anno 2019, secondo la disciplina aziendale in materia di retribuzione di
risultato che viene esplicitamente confermata nel suo vigore;

- quota parte del fondo di retribuzione di posizione per finanziare l’incarico assegnato ai
dirigenti di nuova assunzione (< 5 anni) per € 2.000 annui, per un totale previsto di € 306.000
annuo.

1123 -  Sezione Il - (eventuali) Destinazioni aricora da regolare

Le quote ancora da regolare e rinviate ad una negoziazione successiva sono relative alla stima
dei residui del Fondo di retribuzione di posizione anno 2019 pari a € 1.609.929

124~  Sezione IV - Sintesi della definizione delle poste di destinazione del Fondo
per la contrattazione integrativa soltoposto a certificazione

Anno 2018

a) Totale destinazioni non disponibili alla contrattazione intégrativa 0 comunque non

regolate esplicitamente dal Contratto Integrativo €

b) Totale destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo € 485.095

c) Totale delle eventuali destinazioni ancora da regolare € '
~d)~—Totale-poste di-destinazione del-Fondo-sottoposto-a-certificazione € 485.095
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Anno 2019

ALLEGATO AULA CIRCOLARE D€L 19LUGLIO 2012, N. 25

a) Totale destinazioni non disponibili alla contrattazione integrativa o comunque non
regolate esplicitamente dal Contratto Integrativo € 12.718.516
b) Totale destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo "€ 1.076.000
¢) ~ Totale delle eventuali destinazioni ancora da regolare € 1.609.929
d) Totale poste di destinazione del Fondo sottoposto a certificazione € 15.404.445

I1.2.5-  Sezione V - Destinazioni temporaneamente allocate all ‘esterno del Fondo
parte non pertinente

2.6 -  Sezione VI - Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario,

del rispetto di vincoli di carattere generale

In questa sezione di seguito la specifica evidenza, ai fini della certificazione, del rispetto di
tre vincoli di carattere generale:

a. Siattesta il rispetto di copertura delle destinazioni di utilizzo del Fondo aventi natura certa
e continuativa con risorse del Fondo fisse aventi carattere di certezza e stabilita: i maggiori
oneri a titolo di retribuzione di posizione stimati in € 306.000 trovano copertura nelle risorse
stabili ancora disponibili stimate per ’anno 2019 pari a € 1.915.929.

b. Si attesta il rispetto del principio di attribuzione selettiva di incentivi economici: la disciplina
aziendale viene confermata cosi come prevista dal CCIA del 6/2/2018, con quote assegnate a
ciascun dipendente differenziate in base alla valutazione dei risultati di budget raggiunti e su
valutazione individuale resa dal Responsabile

c. Si attesta il rispetto del principio di selettivita delle progressioni orizzontali stabilite con il
contratfo: non pertinente

II1.3 - Modulo III - Schema generale riassuntivo del Fondo per la contrattazione integrativa
e confronto con il corrispondente Fondo certificato dell’anno precedente

Anno 2019

Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stahilita sottoposto a certificazione € 14.634.445
Totale risorse variabili sottoposto a certificazione . € 770.000
Totale Fondo sottoposto a certificazione, ; € 15.404.445

Totale destinazioni non disponibili al Ccia o non regolate esplicitamente dal Ccia' € 12.718.516
Totale destinazioni specificamente regolate dal Contratto Integrativo € 1.076.000
Totale delle eventuali destinazioni ancora da regolare € 1.609.929
Totale poste di destinazione del Fondo sottoposto a certificazione € 15.404.445

Confronto con anno immediatamente precedente a quelli oggetto di contrattazione

'(‘{l % .




ALLEGATO Atts CircolARE OEL 19 1uGLI0 2012, 1. 25

Fondo anno 2018 ULSS 7

Totale risorse fisse aventi carattere di certezza e stabilita sottoposto a certificazione € 14,604.360
Totale risorse variabili sottoposto a certificazione € 485.095
Totale Fondo sottoposto a certificaziane, € 15.089.455

1114 - Modulo 1V - Compatibilita economico-finanziaria e modalita di copertura degli oneri
del Fondo con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancio

I 4.1 - Sezione I - Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilita
econontico-finanziaria dell ' Amministrazione presidiano correttamente i limiti di spesa del
Fondo nella fase programmatoria della gestione

Il costo del personale imputato in sede di 2° CEPA 2019 per I’anno 2019 da parte del
. competente UOC Bilancio e Contabilitd, sono stati oggetto di comunicazioni formali da parte
del Servizio Personale secondo il piano dei conti adottato, a seguito del processo di elaborazione
della stima del totale del costo 2019, (calcolato in base al piano assunzioni) e, per quanto
“concerne le voci stipendiali finanziate dai Fondi, entro i limiti dei fondi stessi.

Pertanto il sistema contabile utilizzato dall’Amministrazione €& strutturato in modo da
tutelare correttamente in sede di imputazione/variazione dei valori di competenza dei diversi

capitoli di bilancio i limiti espressi dai Fondi oggetto di certificazione, come quantificati
nell’articolazione riportata al precedente Modulo II.

I14.2 - Sezione II - Esposizione finalizzata alla verifica a consuntivo che il limite di spesa del
Fondo dell ‘anno precedente risulta rispettato

Come desunto dal sistema contabile della procedura stipendi adottata in azienda, che
alimenta la contabilita aziendale, si evidenzia nella tabella sotto riportata, I’ammontare dei fondi
costituiti per I’anno 2018 e la spesa sostenuta al mese di agosto 2019; i limiti di spesa dei Fondi
per I'anno 2018 risultano pertanto rispettati.

Valore del Fondo 14.604.360
Spesa complessiva 2018 al 08//2019 12.384.144

lI1.4.3 - Sezione Il - Verifica delle disponibilita finanziarie dell' Amministrazione ai fini della
copertura delle diverse voci di destinazione del Fondo

Per I’anno 2019, sono stati aggiornati i costi per personale previsti in sede di 2° CEPA 2019 pari
a: :
-bilancio Sanitario: € 177.863.999 (DGRYV n. 43 del 11/04/2019)

che comprendono € 14.634.445 di risorse accessorie del personale dell’area dirigenza medica
veterinaria, oltre ai relativi oneri previdenziali. '

[l Direttore Amministrativo
(Avv. Gianluigi Bghausse)
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INCONTRO CON LE ORGANIZZAZIONI SINDACALI
DELL'AREA DIRIGENZA MEDICA VETERINARIA
VERBALE

Il giorno 02.09.2019 alle ore 14.30, presso la sala del Collegio Sindacale sita al piano mezzanino del
P.O. di rete di Bassano, ha luogo l'incontro con le OO.SS. dellArea della dirigenza medica e
veterinaria, convocate con nota n. prot.73469 del 23/08/20189 per la trattazione dei seguenti argomenti:

- Retribuzione di risultato anno 2018 — destinazione risorse residue anni precedenti;

- Retribuzione di risultato anno 2019 — destinazione risorse residue anno 2018;

- Modifica del Hego[arnento di mdlv:duaznone graduazione ed attribuzione degli incarichi
dirigenziali;

- Varie ed eventuali.

Per la delegazione trattante di parte pubblica, i sigg.: _ presenti
Direttore Amministrativo avv. Gianluigi Barausse X
Direttore Sanitario dr.ssa Emanuela Zandona X
Direttore dei Servizi Socio-Sanitari dott. Alessandro Pigatto X
Direttore del Dipartimento di Prevenzione dr. Paoclo Coin X
Direttore UOC Direzione Medica Bassano e Resp.le UOSD Direzione Medicé X

Asiago dr. Antonio Di Caprio

Per Direttore UOC Direzione Medica Santorso dr.ssa Mnlvna Marchiori la dr.sa
Alberti 1310( ill Trene

Direttore Distretto 1 Bassano dr.ssa Francesca Busa

>

>

Direttore Distretto 2 Alto Vicentino dott.ssa Alessandra Coro

per la delegazione trattante di parte sindacale, i sigg.:

per ANAAO ASSOMED per delega dr.ssa Igea Romeo dr.ssa Rosadele Danza
per CIMO dr. Fabrizio Dal Farra, dr. Corrado Sardella

per CGIL MEDICI dr.ssa Valeria Sartori

per AAROI EMAC dr.ssa Rosadele Danza

per FVM dr. Fabrizio Berto

per FASSID dr.ssa Lucia Pavanati, dr. Franco Contin

X| X X X[ X X|.

Sono altresi presenti per la parte pubblica i Sigg. Roberto Signori, Cristiano Galizian e szua Oliviero
dell’'UOC Gestione Risorse Umane. /

Viene data lettura del verbale dell'incontro del 25 luglio 2019, di cui le Parti prendono atto. A~ D\
Al termine le Parti sottoscr:vono le seguenti Ipotesi di CCIA. // / /\l -/\,/
LN/
7 '
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C.C.N.L: AREA DIRIGENZA MEDICO-VETERINARIA PARTE NORMATIVA QUADRIENNIO
2006 - 2009 DEL 17/10/2008 E CCNL PARTE ECONOMICA BIENNIO 2008-2009 DEL
6/05/2010: RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2018 — DESTINAZIONE RISORSE
RESIDUE ANNI PRECEDENTI
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Retribuzione di risultato anno 2018 — destinazione risorse residue anni precedenti

LE PARTI

RICHIAMATO il CCIA del 6 febbraio 2018, che ha disciplinato in modo uniforme gli istituti
della retribuzione di posizione e della retribuzione di risultato dei dirigenti medici e veterinari
dell'ULSS 7 a decorrere dall'anno 2018; :

PRESO ATTO che:

- nel mese di dicembre 2018 & stato erogata a tutti i dirigenti medici e veterinari la quota
a titolo di acconto della retribuzione di risultato per I'anno 2018, e che I'OIV ha validato
la Relazione sulia Performance 2018 nella seduta del 10 luglio 20189,

- I'Amministrazione puo procedere pertanto a calcolare le quote annue spettanti in base
ai criteri previsti dallAccordo per I'anno 2018 (Appendice 1) e quindi erogare i relativi
saldi, e anche il 12% delle risorse del Fondo di risultato destinate alla Qp (quota
progetti) con cui si intende valorizzare quanto gia previsto nell’ambito delle schede di
budget a tale titolo per 'anno 2018; .

- I'Amministrazione individuera altresi le equipe/singoli destinatari del 2% del Fondo, per
attribuire la Qc (quota obiettivi miglioramento/cambiamento) e |'ulteriore 2% per
attribuire la Qm (quota obiettivi mantenimento) - anno 2018;

RICORDATO che nellincontro del 25 luglio 2019 e nell'incontro in data odierna
Amministrazione ha relazionato sulle risorse residue a valere sui fondi contrattuali aziendali
di anni precedenti al 2018, che sono ancora disponibili e destinabili alla contrattazione, per
un totale di € 485.094,51;

CONCORDANO

1. di stabilire che le risorse residue a valere su anni precedenti al 2018 per un totale di
485.094,51 confluiscono nel Fondo di Risultato 2018, cosi da sommarsi alle risorse
stabili anno 2018 per essere cosi destinate nel loro totale come disciplinato dal CCIA
del %2,2018 per I'84% alla Qorg, per il 12% alla Qp, per il 2% alla Qm e ulteriore 2%
alla Qc.;

2. di valorizzare nell'ambito della Qorg (quota organico) — in coerenza con la disciplina
dettata dal CCIA su richiamato - quel limitato numero di dirigenti che, gia titolari di
struttura, hanno visto attribuire I'interim di ulteriore struttura o il coordinamento di piu
strutture ai sensi della lett.y) dell'allegato A alla DGRV 2174 del 23 dicembre 2016.

E ‘:‘- '(/‘- P
- G R A ©
Letto approvato e sottoscritto ;| & \ . ' .h {0 Je ,

Y

: \ ) .
| / 1/ §2
Per la delegazione trattante di parte pubblica, i sigg.: /

7
’

TN
Direttore Amministrativo avv. Gianluigi Barausse M / /%4 "
: [ Z
Direttore Sanitario dr.ssa Emanuela Zandona o r

76

Direttore dei Servizi Socio-Sanitari dott. Alessandro Pigatto C\‘/C B

Direttore del Dipartimento di Prevenzione dr. Paolo Coin N Q_a/
Direttore UOC Direzione Medica Bassano e Resp.le UOSD \ } & ,
Direzione Medica Asiago dr. Antonio Di Caprio / — ' > A

(o Lo

[ P )



//,;f"’\%[ / / 1 a1
\ AL TAR, AR
Direttore UOC Direzione Medica Santorso dr.ssa Milvia Marchiori
Direttore Distretto 1 Bassano dr.ssa Francesca Busa
Direttore Distretto 2 Alto Vicentino dott.ssa Alessandra Cord E L AP
per la delegazione trattante di parte sindacale, i sigg.:
 per ANAAO ASSOMED per delega dr.ssa Igea Romeo dr.ssa ~ My _ B y
Rosadele Danza » 7 AN AKX ; }/;//
izi N1 AN/ Yy
per CIMO dr. Fabrizio Dal Farra, dr. Corrado Sardella /,/.}J' M /?/ ,r/%x L
per CGIL MEDICI dr.ssa Valeria Sartori Voin Y.~
| o U xS
per AAROI EMAC? gr.ssa Rosadele Danza Y@\, JQ”%\,\W
per FVM dr. Fabrizio Berto : /C } oy
per FASSID dr.ssa Lucia Pavanati, dr. Franco Contin P(’ ,ﬁ‘{i\\
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C.C.N.L. AREA DIRIGENZA MEDICO-VETERINARIA PARTE NORMATIVA QUADRIENNIO 2006 -
2009 DEL 17/10/2008 E CCNL PARTE ECONOMICA BIENNIO 2008-2009 DEL 6/05/2010:
RETRIBUZIONE DI RISULTATO ANNO 2019 — DESTINAZIONE RISORSE RESIDUE ANNO 2018
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Retribuzione di risultato anno 2019 — destinazione risorse residue anno 2018

LE PARTI

PRESO ATTO della situazione dei fondi anno 2018 aggiornata al mese di giugno 2019:

( I Valore Fondo | Risp. Brunetta = Pagato giugno 2019 Differenza Residui

| ' Risorse stabili ; stimati

| Delib.1463/2018 (A) ) () (A)-(B)-(C) = (D) €
| Fondo Posizione | 11.057.938,25|  -10.799,53| . -10.173.143,90 873.994,82 | 770.000 |
, Fondo Accessorio 1.876.300,72 -419,88 -1.594.688,94 281.191,50 0 ‘
§ Fondo Risultato 1.670.120,10 | | -612.302,81 1.057.817,29 0

PRESO ATTO altresi che il totale delle risorse residue a valere sui predetti fondi contrattuali
aziendali per I'anno 2018 ancora disponibili, come relazionato nell’incontro del 25 luglio 2019
e in data odierna, e stimato alla data odierna in € 770.000; -

INTESO confermare:

- la disciplina aziendale in materia di retribuzione di risultato introdotta con il CCIA del
6/2/2018, ad eccezione dei parametri di valutazione della Performance Organizzativa e delia
Performance Individuale, che vengono maodificati a decorrere dall'anno 2019 cosi come
indicati al successivo punto2. del presente accordo;

- a decorrere dall'anno 2019 le schede di valutazione individuale introdotte per I'anno 2018, -
con I'adozione per tutti i dirigenti dell'Ulss 7 di quelle impiegate dall'ex Ulss 4;

CONCORDANO

1. di stabilire che le risorse residue a valere sull'anno 2018 per un totale di € 770.000
confluiscono nel Fondo di Risultato 2019, cosi da sommarsi alle risorse stabili ed essere
destinate nel loro totale per l 84% alla Qorg, per il 12% alla Qp, per il 2% alla Qm e ulteriore
2% alla Qc;

2. di confermare la disciplina aziendale in materia di retribuzione di risultato introdotta con il

CCIA del 6/2/2018, ad eccezione dei “Parametri di valutazione della Performance
Individuale anno base” e “Parametri di valutazione della Performance Individuale anno
base-+1" di cui all'art.8 del predetto CCIA, che vengono integralmente sostituiti a decorrere
dal 2019, salvo nuova contrattazione e dal 2020, da quanto segue:
“Parametri di valutazione della Performance Individuale"”: per qualunque tipologia di
incarico ricoperto dal dirigente valutato, la percentuale (%) di quota individuale é
riconosciuta in proporzione diretta al punteggio assegnato nella scheda mduvnduale
rapportato a 100 come massimo;

3. di confermare altresi a decorrere dall’'anno 2019, salvd nuova contrattazione e dal 2020, le
schede di valutazione individuale introdotte per I'anno 2018, con I'T/ozmne per tutti i

dirigenti delf'Ulss 7 di quelle impiegate daltex Ulss 4.~ ( /W /C/

i

Letto approvato e sottoscrltto \

Pe’r‘la“délega‘zioﬁe.trattante di'parte pubblica;isigg:—""—

Direttore Sanitario dr.ssa Emanuela Zandona

' 5
Direttore Amministrativo avv. Gianluigi Barausse L V/; ’
7/{‘\1,&}/) /ﬂ//zla / LAl
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Direttore dei Servizi Socio-Sanitari dott. Alessandro Pigatto ' (o0 A
Direttore del Dipartimento di Prevenzione dr. Paclo Coin R

Direttore UOC Direzione Medica Bassano e Resp.le UOSD y
Direzione Medica Asiago dr. Antonio Di Caprio Lt - w p DR
Direttore UOC Direzione Medica Santorso dr.ssa Milvia Marchiori ¢ / / / / ’(/L /(

Direttore Distretto 1 Bassano dr.ssa Francesca Busa

Direttore Distretto 2 Alto Vicentino dott.ssa Alessandra Cord

per la delegazione trattante di parte sindacale i sigg.:

per ANAAO ASSOMED per delega dr.ssa Igea Romeo dr.ssa - f) !x N 4
Rosadele Danza -l

,} 4 r*‘r\l
per CIMO dr. Fabrizio Dal Farra, dr. Corrado Sardella /[L/ () \D ? }v’ 1 SEVA

per CGIL MEDICI dr.ssa Valeria Sartori L«J» ,[WH

R

~ per AAROI EMAC dr.ssa Rosadele Danza v AJ\)L D&LW’Q‘
per FVM dr. Fabrizio Berto “’( oy ,
per FASSID dr.ssa Lucia Pavanati, dr. Franco Contin | [ k M{ﬂ) ; ]}[y,.wéu,

’
Y A\ (/
| LI N it |
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C.C.N.L. AREA DIRIGENZA MEDICO-VETERINARIA F’ARTE NORMATIVA QUADRIENNIO
2006 - 2009 DEL 17/10/2008 E CCNL PARTE ECONOMICA BIENNIO 2008-2009 DEL
6/05/2010: MODIFICA DEL REGOLAMENTO DI IND!VIDUAZIONE GRADUAZIONE ED

ATTRIBUZIONE DEGLI INCARICH! DIRIGENZIAL!
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Modifica del Regolamento di individuazione, graduazione
ed attribuzione degli incarichi dirigenziali

LE PARTI

PRESO ATTO che con CCIA del 6/2/2018 & stato approvato il Regolamento di individuazione,
graduazione ed attribuzione degli incarichi dirigenziali che ha disciplinato in modo uniforme
l'istituto della retribuzione di posizione dei dirigenti medici e veterinari dell’'ULSS 7;

INTESO, alla luce della dinamica di utilizzo del Fondo posizione per I'anno 2018, valorizzare
anche il dirigente medico che non ha ancora maturato i primi 5 anni di servizio (che
attuaimente non vede riconosciuta nessuna quota di retribuzione di posizione), introducendo
un valore annuo complessivo erogabile nella fascia massima per € 2.000,00;

CONCORDANO

1. di modificare con decorrenza 01.01.2019 ['Allegato denominato “Tabella dei parametri .
della graduazione delle funzioni dirigenziali" del “Regolamento di individuazione,
graduazione ed attribuzione degli incarichi dirigenziali” approvato con CCIA del 6/2/2018,
con previsione per l'incarico a dirigente di nuova assunzione (< 5 anni) — Codice D - del
valore economico annuo della posizione comprensivo della 13" mensilita pari a € 2.000,00
(duemila,00).

Letto approvato e sottoscritto

Per la delegazione trattante di parte pubblica, i sigg.: ey
Direttore Amministrativo avv. Gianluigi Barausse , ) 3

a I iy ‘ > : S au / %@ﬂ'
Direttore Sanitario dr.ssa Emanuela Zandona A)o/ .
Direttore dei Servizi Socio-Sanitari dott. Alessandro Pigatto \6;& o %/‘ -
Direttore del Dipartimento di Prevenzione dr. Paolo Coin @ ' (\}/
Direttore UOC Direzione Medica Bassano e Resp.le UOSD )
Direzione Medica Asiago dr. Antonio Di Caprio : //‘- I A ~ /»3 :

Direttore UOC Direzione Medica Santorso dr.ssa Milvia Marchiori = /] 0(1/'&/ O@/W

Direttore Distretto 1 Bassano dr.ssa Francesca Busa

Direttore Distretto 2 Alto Vicentino dott.ssa Alessandra Coro

per la delegazione trattante di parte sindacale, i sigg.:

per ANAAO ASSOMED per delega dr.ssa Igea Romeo dr.ssa A (
Rosadele Danza ~ Q(QU r\ﬁsCU\ ) ,’? I \O )

per CIMO dr. Fabrizio Dal Farra, dr. Corrado Sardella ZL /z' 9 j// S@/LX{{/
per CGIL MEDICI dr.ssa Valeria Sartori ) =TREP
=
per AAROI EMAC dr.ssa Rosadele Danza QJ\W\ \(ﬁu% -
per FVM dr. Fabrizio Berto Bl o B (”! e
. A CIN

: ! ; i 5
per FASSID dr.ssa Lucia Pavanati, dr. Franco Contin { ;//\.'N\ /{,@ WLL_)
kA [\\\\‘{. K} ‘ T -
\) ( ‘. ~u [ : e
VN & . A
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REGIONE DEL VENETO

ULSS7

PEDEMONTANA

Allegato A)

Accordo sul sistema premiante
dell’Area della Dirigenza Medica e Veterinaria

Art. 1 — Oggetto dell‘Accordo,

Il presente Accordo definisce | criteri generall per la gestione del “sistema premiante”,
ovvero del sistema operativo dell’Azlenda che determina la retribuzlone di risultato da erogare

al dirigenti per Il ragglungimento di determinati oblettivi e per |l riconoscimento del merito e
" della professionalita espressa. ’ ' '

Il sistema premlante definisce I'mpatto economico derivante dall'esito del sistema di
valutazione della performance nella sua articolazione organizzativa ed indlviduale,
L'adeguatezza del sistema premiante & quindi strettamente correlata alla adeguatezza del
sistema dl valutazione. Su quest'ultimo aspetto I’Amministrazione dell’Azienda ULSS n. 7 si
impegna In accordo con le parti sindacall ad un sistematica lavoro di miglioramento del sistema
di valutazione In essere al fine di renderlo sempre pil efficace, efficlente e tempestivo.

Il sistema, oltre a finalita premlanti, & diretto @ promuovere comportamenti coerenti con gll
obiettivl e con la strategla dell’Azienda, V'orlentamento al risultato, la responsabillzzazione e ||
miglioramento continuo dei process! e delle attlvita.

Il sistema premiante, per la parte legata alle modalita di Implego del fondo della retribuzione di
risultato, & oggetto di contrattazione con le partt sindacall.

Le partl concordano che qualora, nel frattempo ed anche successivamente all'approvazione e
sottoscrizione del presente accordo, venissero emanate nuove disposizionl normative o
contrattuali nazlonall, in contrasto con quanto di seguito definlto, le stesse dovranno essere
tempestivamente recepite al fine di poter disporre di un accordo sul sistema incentivante

dell'ULSS n. 7 "Pedemontana” plenamente allineato ed In sintonla con gli implantl normativi
vigenti ed In essere

Art. 2 - Normativa di riferimento.

I principi della respansabllizzazione e della valutazione della dirigenza in relazione al risultati
risalgono alla riforma del pubblico Implego, attuata con il D.Lgs. 29/1993 (ora D.Lgs.
165/2001), e alla riforma del S.S.N., attuata con Il D.Lgs. 502/1992, come modificato ed
Integrato, In particolare, dal D.Lgs. 229/1999,

Il D.Lgs. 27.10.2009, 150, e successive modifiche e integrazionl ha ulteriormente modificato
la disciplina del rapporto di lavora pubblico, intervenendo, tra Ialtro, In materia di valutazione
delle strutture e del personale e di valorizzazione del merita.

Il Decreto ha Individuato una serie di strumenti per Incrementare l'efficlenza e I'efficacla del

lavoro pubblico e per premlare il merito e la professionality dei dipendenti, attraverso un
processo dil "misurazione, valutazione e trasparenza della performance”.

Le disposizioni contenute nel D.Lgs. 150/2009 trovano diretta applicazione nei confronti delle
amministrazioni dello Stato. Per le Regloni, anche per quanto concerne gli entl del S.S.
costituiscono princlpl al quall adeguare | propri ordinamenti.
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I principl dettat! dal Decreto sono richiamatl nell'art. 15, comma 5, del D.Lgs. n. 502/1992 e
successive modifiche e integrazioni, al sensi del quale: "I dirigentl medici e sanltarl sono
sottoposti a una verifica annuale correlata alla retribuzione di risultato, secando le modalita
definite dalle regionl, le quali tengono conto anche dei principl del titolo II del decreto
legislative 27 ottobre 2009, n. 150, e successlve madlficazioni, nonché a una valutazione al
termine dell'incarico, attinente alle attlvita professionali, ai risultati raggluntl e al livello di
partecipazione al programml di formazione continua ... Gli strumenti per la verifica annuale dei

_dirigenti medici e sanitari con incarico di responsablle di struttura semplice, dl direzione dl

struttura complessa e del direttori di dipartimento rllevano la quantita e la qualita delle
prestazionl sanitarie erogate In relazione agli obiettivl assistenziall assegnati, concordati
preventivamente In sede dl discussione di budget, In base alle risorse professionali,
tecnologiche e finanzlarle messe a disposizione, reglstrano gll Indici di soddlisfazione degll
utent! e provvedono alla valutazione delle strategle adottate per il contenimento dei costi
tramite I'uso appropriato delle risorse. Degll esiti positivi di tall verifiche sl tiene conto nella
valutazione professionale alla scadere dell'incarico ..."

La Reglone Veneto, in attuazione della L.R. 9/2011, modificata dalla L.R. 22/2011, ha dato
applicazione alle disposizionl del D.Lgs. 150/2009 con la D.G.R.V. n. 2205 del 6.11.2012,

definendo le “Linee di Indirizzo In materia di misurazione e valutazione del dipendent! del

Servizlo sanitarlo regionale ed in materia di trasparenza”. :

Con Il cltato provvedimento regionale & stato disciplinato, tra I'altro, il clclo di gestione della

valutazione del risultati, in attuazione delle disposizioni di cul all‘art. 4, comma 2, del D.Lgs. n.

150/2009, articolandolo nelle seguenti fasl:

- definizione e assegnazione degli oblettivi che sl intendono ragglungere, nel rispetto degli

" oblettivi strategicl impartitl dalla Reglone, del valori attesi di rlsultato e dei rispettivi
indicatorl, previa negoziazione delle risorse flnanziarie e tecniche a disposizicne e nel
rispetto delle vigent! disposizionl del contratti collettivi nazionali di lavoro;

- collegamento tra gli oblettivl e l'allocazione delle risorse;

- monitoragglo in corso di eserclzio e attivazlone di eventuall intervent! correttivi;

- misurazione e valutazione annuale del risultatl;

- utillzzo de! sistem! premianti, secondo criterl di valorizzazione del merito In coerenza con |
vigentl CC.CC.NN.LL, e con | contratti integratlvi aziendali; '

- rendlcontazlone dei risultati ai competenti organl esterni, ai cittadini, al soggetti

interessatl, agll utentl ed al destinatarl del servizi.

La D.G.R.V. n, 2205/2012, con specifico riferimento ai dirigenti, ha stabilito che la misurazione

e valutazione dei medesiml deve essere collegata: k

- agli Indicator! di rlsultato relativi all'ambito organizzativo dl diretta responsabilita;

- al raggiungimento di specificl oblettivi Individuali; ,

- alla qualitd del contributo assicurato al raggiungimento degil oblettivi generali della
struttura ed alle competenze professionall dimostrate;

- al livello delle competenze gestionall in relazione alle riserse flnanziarie, umane e
strumentali assegnate (con riferimento al dirigentl responsabili di struttura complessa e
semplice a valenza dipartimentale);

- alla capacita di valutazione del propri collaboratori {con riferimento al dirigent! responsabill
di struttura complessa e semplice a valenza dipartimentale).

Essa ha, Inoltre, ribadito che, “sulla base delle risultanze dell'attivita dell'Organismo
Indipendente di Valutazione, le aziende, per tutti | dipendenti, provvedono a distribuire |
compensl riconducibill agll istituti del trattamento accessorio legatt alla produttivita e alla
retribuzione dl risultato secondo critert che ne permettano ta selettivita e la differenzlazione,
escludendo ognl forma di automatismo e comunque secondo e disposizioni cantenute nei
vigenti contrattl collettivi nazionall ed integratlvl aziendali (qualora coerenti con | contratti
nazionall), fino alla tornata di contrattazione collettiva successiva a quella relativa al

quadriennio 2006 - 2009, al sensl| di quanto stabilito dallart. 6, comma 1, del D.Lgs. 1 agosto

2011, n.141",

It presente Accordo viene, quindi, definito sulla base delle disposizioni sopra citate e di quelle

contenute-nel-vigentl“CC.CC:NN:LL;-dell'area-della-dirigenza -medica-e veterinaria, disciplinanti;

in particolare, |a retrlbuzione di risultato e la verifica e valutazione del dirigenti:

W% fpes R GRA

Vel

I



I limiti di conferimento di pesi extra (minlmo e massimao) per clascuna tipologia di fattorl sono
previsti nel modello e concordati con le parti sindacall.

Il peso cosi fissato determina la quota parte del budget di struttura assegnata al singolo
dirigente. :

[l budget di struttura & calcolato sulla base di:

- Quota economlica complessiva del fondo attribuita alla componente organico (Qorg });

= peso relativo della struttura ottenuto dalla sommatoria dei pes! di clascun dirlgente che ne’
fa parte (secondo i pesi Individuati sopra);

- quote economiche del fondo (Qc, Qm e Qp ), dove:

o Qc sono quote di budget aggiuntlvo assegnate a singole strutture
particolarmente Impegnate su oblettivi di budget di miglioramento/cambiamento
In attuazione della planificazlone strategica aziendale;

o Qm sono quote di budget aggiuntivo assegnate a singole strutture
particolarmente impegnate del mantenimento del livelli di attivita richiesto a.
fronte di oggettive situazionl di carenza di risorse umane nel periodo, non
imputablle a volont3 dell’Azienda;

o Qp sono quote di budget aggluntivo assegnate a gruppi di dirigenti, appartenent!

anche a piU strutture, per la reallzzazione dl particolari progettualita dl interesse
azlendale.

Le quote Qc, Qm e Qp sone individuate annualmente a priori nell’'ambito della negozlazione
aziendale e possono essere all'occorrenza Integrate con le risorse derivant! dal mancato
ragglungimento della PO, cosi come meglio definito al successiva art. 5.

Il modello matematico prevede una serle di parametrl per tenere conto sla del fattori che
determinano Il peso individuale, sia dl quelll che concorrono alla determinazione del budget di
struttura. Questi parametri sono oggetto di periodica revisione con le parti sindacall, fermo

restando che il totale delle tre quote (Qc , Qm e Qp )} non potra essere inferlore al 10% del
fondo complessivo.

La quota individuale cosi determinata pud sublire varlazioni per effetto del sequent| fattori:

- passaggio al rapporto ad orarlo ridotto del dirigente (tenende conto della percentuale di
riduzione);

- assenze del dirigente nel periodo (comportano riduzione della quota tutte e assenze dal
servizio, ad escluslone di quelle per ferle, festivita, risposl compensativl e sostitutivi,
aggiornamento obbligatorlo, permessi retribultl regolamentat! per legge o per contratto,
infartunio sul lavaro, malattia professionale riconosciuta dipendente da causa di servizio);

- eslto della valutazione del ragglungimento della Performance Organizzativa (PO) da parte
della struttura di appartenenza del dirigente (il mancato ragglungimento degll oblettivl
della struttura incide sul budget attribuito alla stessa e quindl a cascata anche sulla quota
Incentivante attribuita al singolo dirigente);

- eslto della valutazione della Performance Individuale (PI), che pud comportare o
l'abbattimento di una quota della retribuzione di risultato attribulta al singolo dirigente o Il
riconoscimento di una quota extra per valutazioni individuall particelarmente eccellentl;

- mancato Integrale assolvimento del debito orarlo dovuto (in presenza dl debito orarlo la
quota di risultato non potra essere erogata).

I parametrl che regolano I'abbattimento del budget della struttura e della quota Individuale a

seguito delle valutazion| espresse sul raggiungimento della PO e della PI sono oggetto di
negoziazione con le partl sindacall.

In corso di esercizio, qualora a fronte di una verifica intermedia del grado di raggiungimento
della PO sl riscontrl un adeguato livello di performance ragglunta, potra essere prevista [
I'erogazione di una quota di acconto della retribuzione d! risultato comunque non superlore al
50% della quota erogata per la voce Qorg nell’esercizlo precedente. Rimangono comunque
esclusi da tale erogazione le strutture che nell'anno precedente hanno avuto un abbattimento
del budget superlore al 30% per effetto della valutazione della PO e i dipendenti che nell'anno
precedente hanno avuto un abbattimento della quota Individuale superiore al‘.}O% per effetto
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- Artt. 65 e 66 del CCNL 5.12.1996 (1° blennlo economico 1994/1995)

- Artt. 14, 25, 26, 27, 28, 29, 30 e 31 del CCNL 3.11.005

- Artt. 8, 9 e 10 del CCNL 17.10.2008.

L'attuazlone del presente Accordo recepisce, inoltre, quanto previsto dal regolamento “Criteri
generali e modalita di concreto utllizzo delle diverse voci contrattuali che concorrono alla

articolazione degli orarl di impiego e di attivitd dei dirigent!” come concertato con [e partl
sindacall.

Art. 3 ~ Le disposizioni dell’Atto Aziendale.

1l nuovo Atto Aziendale dell'Azienda ULSS n. 7, In corso di adozione - coerentemente con le
disposizionl normative e contrattuall citate al precedente art. 2, che vietano la distribuzione in
maniera indifferenziata o per automatismi di incentivi collegati alla performance - ha
individuato | seguenti principi, al quali deve conformarsl il sistema premlante:

- |t fonda della retrlbuzione di risultato & destinato a promuovere Il migiloramento
organizzativo e l'erogazione del servizi per la realizzazione degll oblettlvi generall
dell’Azienda, finalizzatl al conseguimento di piu elevatl Hvelll di efficienza, di efﬂcacia e di
economicita del servizl Istituzionall;

- l'istituto della retribuzione di risultato e finalizzato al raggiunglmento degli ablettivi e del

risultati, complessivamente concordati dalla direzlone con i dlrlgenti responsablll delle unita
aperative;

- 1Y"mporto della retribuzione di risultato erogato al singolo dirigente & collegato: a) alla
performance organizzativa ovvero al livello dei risultati ragglunti dalla struttura
organlizzativa di appartenenza In relazione agli obiettivl alla stessa assegnati; b) alla
performance Individuale ovvero al llvello quali-quantitativo della prestazione resa dal
singolo, al livello di competenza dimostrato, al comportamentl professionali ed
organizzativi assunti, al contributo dato alla realizzazione degli obiettivi assegnatt alla

struttura organizzativa di appartenenza (performance individuale espressa attraverso la
“scheda di valutazione").

Con riferimento al slstema dl misurazione e valutazione della performance, adottato
dall’'Azienda si preclsa che:

- il grado di realizzazione della performance organizzativa dl una singola struttura determina
il budget finale di incentlvazione/retribuzione di risultato assegnato alla struttura;

- la retribuzlone dl risultato riconosciuta al singolo dlrlgente ¢ subordinata all‘esito della
valutazione individuale.

1l principlo di differenziazione delle quote della retribuzione dl risultato In relazione agli esiti
della valutazione della performance organizzativa ed Indlviduale, deve Inoltre tenere conto
anche dei sequent! elementi:

- l'esito della valutazione ed il suo eventuale Impatto sulla quota della retribuzione di
risultato tiene conto anche della dinamica storica delle valutazloni del singolo dirlgente (es.
valutazionl anni recedentl);

- la valutazione evidenzla sia le criticita, sia e eccellenze rllevate, al fine di non ricondurre il
sistema unicamente ad una forma di “punizione” delle eccezioni in negative.

Art. 4 - Principi generall di funzionamento del sistema premiante.
1 principl generali del sistema premiante sono cosi definiti.

La retribuzione di risultato annua attribulta a ciascun dirigente & calcolata conslderando |
seguent| parametri:

- peso del dirigente In funzione dell'incarlco attribuito e tipologia di rapporto di lavoro (ad
orario intero o ad orario rldotto);

- eventuale peso extra derivante da fattori particolarl, quali lo svolgimento di particolar
& attivita, situazloni loglstiche, assunzlone di Incarichi aggluntivi, ecc..
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Art. 7 - Modalita di attribuzione delle quote Qc, Qm e Qp

Le quote Qc , Qm e Qp sono determinate sulla base delle percentuall di suddlvisione del fondo
storico e, come gia Indicato all’art. 4, sono oggetto di perladica revislone con le parti sindacali.
L'amministrazione ripartisce tall risorse alle strutture o al contingenti di personale individuatl
sulla base delle effettive necessitd derivanti dalla planificazione strategica o da particolarl
eslgenze,

L'individuazione della ripartizione di queste quote & di norma comunicata alle 00.5S. ad inizio
esercizlo. Nel caso della Qc lindividuazione viene effettuata a concluslone del processo di
negoziazione degli obiettivi di budget can le strutture. Nel caso della Qp I'individuazione viene
effettuata anch’essa a concluslone del processo di negoziazione degli oblettivi di budget o a
seguito di esigenze che sl presentassero nel corso deli‘esercizio. Nel caso della Qm
I'indlviduazione pub anche essere fatta a posteriori, una volta accertate (e reall situazioni di
disagia.

DI quanto cosi individuata viene data perlodica Informativa alle organizzazion| sindacall.

Le risorse delle quote Qc , Qm e Qp non utilizzate confluiscono nella Qorg.

. In applicazione del vigenti CC.CC.NN.LL. e della circolare regionale n. 24960 del 15.06.2017
eventuali residui non spesl a consuntivo dei fondi contrattuali verranno distribulti, In fase di

attribuzione del saldo della quota indlviduale di retrlbuzione di risultato relativa all'anno dl

competenza

Art. 8 - Parametri del modelio

Suddlvislone fondo

Quota fondo Anno 2018 Note

Qorg 84,0%

Qc 2%

Qm 2%

Qp 12%
Peso guote [ndlviduall

Pesa base x
Categoria dip.
Dirlgente Incarico UOC 1,00
Dirigente Incarico UOSD 1,00
Dirlgente Incarico UDS 1,00
Dirlgente Incarico CO 1,00
Dirlgente Incarlce C1 1,00
Dirigente Incarico C2 1,00
Dirigente Incarico C3 1,00
Dirigente Incarico C4 1,00
Dirigente Incarico D 1,00
ivi
Quote extra Anno 2018
Peso min. Peso max.

Quota x disaglo attivita 0,1 2,0
Quota x disaglo logistico 0,1 2,0
Quota x incarlchi 0,3 3,0
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della valutazione della PI. Tale erogazione & soggetta a valldaziane da parte dell'Organismo
Indipendente di Valutazione.

Art. 5 - Regole di funzionamentb su specificl ambiti del modello di sistema
premiante. :

1 parametri legati all'abbattimento della quota individuale legata al raggiungimento della PI
devono tenere conto della dinamica temporale delle valutazioni; nel caso di ripetute valutazioni
negative in anni consecutivi, il decurtamento della quota individuale deve incrementarsi fino al
completo azzeramento della stessa nel casi [imite.

Al fine di non valutare soltanto la critlcitd, ma dl riconoscere anche la presenza di eccellenze e
comunque non prima dl aver sperimentato la corretta operativita del presente sistema
premiante e del sistema di valutazione, si potra prevede, con modalita da valutare sul tavolo
sindacale, la possibilitd di prevedere un Incremento della quota annua per | dirigentl che
presentano una valutazione molto positiva della PI.

I risparmi derivantl dal mancato ragglungimento della PO di una struttura tornano nel fondo
generale e vengono destinati ad Integrare le quote Qc , Qm o Qp. In questo caso le strutture
che ne beneficeranno, possono essere Individuate anche a posteriori tra quelle che, pur

mantenendo .t livelll dl attivitd, hanno sostenuto le magglorl criticita in termini di organico
presente.

I risparmi derivanti dall'assenza del dirigente rimangono all‘interno della struttura e vengono
ripartitt tra i dirigenti presentl che non hanno avuto significative assenze e che presentano una
valutazione individuale considerata ragglunta al 100% (come da relativa tabella).

I risparmi determinati da valutazion! non positive della PI rimangono all'interno della struttura
e finanziano la quota delle eccellenze e, per la rimanente parte, vengono ripartiti tra | dirigentl

che hanno avuto valutaziont Indlviduali considerata raggiunta al 100% (come da relativa
tabella). -

Le quote Qc , Qm e Qp (negli importl concordati con le 00.SS.) sono prioritariamente
finanziate con l'eventuale quota parte degll altrl fondl contrattuali non spesa (residul), che
annualmente conflulscono nel fondo di risultato; la rimanente parte fino alla percentuale
concardata & finanzlata con Il fondo storico.

Per una pl0 analltica analisi del meccanismi di funzionamento del modello si rimanda
all'Appendice 1 del presente documento. '

Art. 6 — Modalita di determinazione dei pesi extra attribuiti al singolo dipendente

1 pesi extra attribuitl al singoll dirlgenti sono attribulti secondo Il seguente percorso:

- Il dirtgente chiede al proprio direttore di struttura l'attribuzione di un incentivo extra che
rientri tra le tipologie di motivazioni sopra individuate;

- Il dirigente della struttura, se concorda con la richiesta, invia la stessa per un parere al
proprio direttore di dipartimento/macro area (es. direttore della funzione ospedallera, capo
distretto, direttore del dipartimento dl prevenzione); :

- una volta raccolto il parere di cul al punto precedente la richlesta viene inoltrata al
Direttore di Area competente (Direttore sanitario, Direttore Amministrativo, Direttore
Saclale); ' '

- | direttorl di area raccolgono le richieste inoltrate ed esprimono parere sulle stesse dando

periodicamente Informativa alle 00.SS.. /U//
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Parametri di valutazione della Performance Oraanizzativa

Percentuale Percentuale budget di Note
realizzazione obiettivi struttura riconosciuto
da 90,00% a 100% 100%
da 70,00% a 89,99% da 70,00% a 89,99%
da 50,00% a 69,99% 40%
da 00,00 a 49,99% 0%

- Parametri di valutazione della Performance Individuale anno base

Inc. di DIP./U.0.C./U.0.5.D. . Altri Incarichi
Punteggio
scheda di Puntegglo scheda
valutazione : dl valutazione _
Individuale % quota “individuale % quota
rapportato a 100 | /ndividuale | rapportato a 100 | Individuale
come max riconosciuta |. come max riconosciuta
da 80 a2 100 100% da 70 a 100 100%
da 604 79 80% : da 60 a 69 80%
da 50 a 59 50% da 50 a 59 50%
da 0 a 49 0% da 0a49 0%
Par r| dl valutazion tia P nce Indivi | base + 1
Valutazlone
anno precedente
Valutazione da 803 100 da 60 a 79 da 50 a 59 da 0a 49
anno caorrente
da 80 a 100 100% 100% 100% 100%
da 60 a 79 80% B0% 50% 50%
da 50 a 59 50% 30% 30% 30%
da 0a 49 0% 0% 0% 0%
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APPENDICE 1

PARAMETRI DEL MODELLO MATEMATICO

in giallo | parametri 0ggalfo di nagoziazions

ESEMPIO
Suddivisions dal fondo complassivo 1,673.561 | Euro
Valore
Rlparto fondo . s % Rip. londo
Quola x organico For: 84% | . 1.405.791| Qorg
Quota x obiattivi di miglioramento/cambiamento
(lc) Fc 2% 33471| Qc
Quota x oblettivi di mantenimenia (fm) Fm 2%|. 33471|Qm
Quota x progelti speciali Fp 12% 200.827 | Qp
Totale 100% 100% | 1.673.561
Peso hasa par dipendente
Peso
. base x Peso base
Calegoria dip. x dip.
Dirigente Incarico UOC pi 1,00
Ditigente Incarico UOSD p2 1,00
Dirigenta Incarica UOS pd 1,00
Dirigente Incarica CO - Allissima spacializz.ne p4 1,00
Dirigente Incarico C1 - Alta special.ne
consolidata _ps 1,00
Dirigenle Incarico C2 Alla Specializzazione .pb 1,00 !
Dirigenta Incarico C3 Professlanals concolidalo p7 1,00 ‘ '
Dirigenta incarico C4 Prafessianale > 5 anni p8 1.00
Dirigente Incarico Professionale < § anni p9 1,00
Peso quote axira
Tot.
quota
extra
(peso x Vator miniml
Tipologie di quols axira dip.) o massiml | M.8.
: i da..a fe quote vanna attnbuile al singoll dipendenti che pesseno beneficiare
Quota x disagio allivita 1) e 0,1-20 |detia
da..a
Quota x disagio logistico o 0,1-20 | specificaquota exlra sulla base di paramelrt predefinii
’ da..a
Quota x Incarichi aggiuntivi 0.3-30
Valarizzazlone quota Individuall extra
Quate Quata x Quola Totale
exlra peso disaglo sede disagla Quots peso
Dipendente - individuala lavore ativid | dissgloinc, | extra__ N8,
Dip 1 | qt 0 0 0 0 vanno definile tabelle
correlata can i past
Dip 2 q2 0.1 0 1,5 1,8 legali
alle varia quole exlra /
Dip 3 q3 0 0.3 1.8 21 {es.
disagio legala alla sede
| Dip 600 "y q600 0.1 02 0 0,3 lavaro)
| Totale pesl extra s e e A Sl (\é
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Paso complessivo arganlco in servizio

Peaso Quota Quota Quota
basa Totale extrax | extrax | extrax Tatals
Categoria Individ. N.ro dip. | peso bass | luogo attivita | Incarico pos/
Dirigenta Incarico UOC - A1-A2 1,00 49 49,00
Dirigenle Incarico UOSD - B1 1,00 36 36,00
Dirigente incarico UOS - B2 1,00 29 29,00
Dirigente Incarico CO 1,00 1 1.00
Dirigente Incarico C1 1,00 74 74,00
Dirigents Incarica C2 1,00 739 75,00
Dirlgenie Incarico C3 1,00 95 95,00
Dirigenie Incarico C4 1,00 83 83.00
Dirigents Incarico O 1,00 146 146,00
Totale 588 588,00 6 4 18 §16,00

Valore medio per pase unliario ) _ 2,390,80 . I 2.282,13

Riparto quota x obietlivi dl
miglleramento/camblamento

‘ % Val.
Struttura complessa fc*Fando Percent. | assegn. |N.B.
queslo importo sl somma af lotale della quota orgaatco
U.0.C. x pl 35% 11.715| delta
U.0C.y p2 25% 8.368 | uCC X 6 va a costitulre Il budget assegnalo alla stessa
U.0.C.z pn 40% 13.388
‘] Totale 100% 100% 33.471
Riparto quota x obiettivl di mantanimento
% Val.
Struttura complessa {c*Fondo Percent. | assagn. |N.B.
questo imporlo si somma al tota'a del'a quota organlco
UG.C. A : p1 20% 6.694 | dea
U.0.C.8 p2 35% 11,715 | UOC A o va a castiluira & budget assegnalo ala stassa
UO.C.S pn 45% 15.062
Totala 100% 100% 33471
Riparto quota x progett| speciall
% Val.
Struttura complassa fc'Fondo | | Percent. | assegn. |N.B.
queslo Importe sl somma al tolale della quota organico
Progello 1 pi 30% 60. 248 | della
Progetlo 2 p2 30% 60.248 | UOC che gesisca il progatto e va a costituire # budget
Pragello 3 pn 40% 80.331 | assegnato atia stessa
Totale 100% 100% 200,827
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PARAMETRI RELATIVI ALLA VALUTAZIONE
DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

*% Bdg

ricona. % % bdg
% raallzz. obiettivl dl budgst scluls realizzazions | riconosciuta
{ascia 1 pi de 90a 100% 100

dalla
Jascia 2 p2 da70a89.9% 89.9%
fascia 3 pd da 50 @ 69.9% 40%
fascia 4 . p4 de0849.9% 0
PARAMETR! RELATIVI ALLA VALUTAZIONE Inc, di
DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE pIP./U.0.C./U.0.S.D. Altri Incarichi

; E:fu % quala % quota
Puntegglo scheda valutaziona Ricono- Punlsggio | individuale | Punleggia | individusle
Indlviduale sciuta scheda | rconosciuta | scheda | rconosciuta |
fascia 1 pi da 808 100 100% | da70a100 100%
fascia 2 p2 da a9 50% da 60 8 69 0%
fascia 3 p3 da 50859 50% ds 50859 50%
fascia 4 o4 dafed9 0% da0a4dy 0%
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allegato b)

REGOLAMENTO DI INDIVIDUAZIONE, GRADUAZIONE ED ATTRIBUZIONE DEGLI
INCARICHI DELLA DIRIGENZA MEDICA E VETERINARIA

PREMESSA

Il presente regolamento disciplina lindividuazione, la graduazione e le procedure di
atiribuzione degli incarichl ai dirigenti medici, veterinarl, in coerenza con ['assetto
organizzativo previsto dall'atto aziendale adottato con deliberazione del Direttore Generale n,

1249 del 23/10/2017, in corso di approvazione da parte della Direzione Generale Area Sanita
@ Sociale della Regione del Veneto.

Il regolamento persegue la finalitd di garantire oggettivita, imparzialitd e verifica delle
competenze nella scelta dei soggetti affidatari di incarichl dirlgenziali nonché nella disciplina
degli incarichi medesimi. E' inoltre orlentato a rafforzare la dignitd dell'attivita dirigenziale
attraverso la regolazione idonea della verifica periodica del curriculum e dell'operato
professionale e/o géstionale prevista dalla normativa contrattuale.

Il sistema degii incarichi dirigenziali si fonda sullarticolazione dei livelli di responsabilita
aderenti all'organizzazione aziendale e gradua tutti i posti di dotazione organica, Intesa come
fabbisogno di personale che comprende il personale in servizio e | posti che si intendono

ricoprire a tempo Indeterminato, tenuto conto dei vincoli nazionall e regionali vigenti in
materia.

La procedura da seguire per la modifica, anche parziale, dell'articolazione delle posizioni
funzionali e della graduazione e livello di responsabllita correlata é sancita nel capitolo delle

"Relazioni sindacali" del vigenti CC.CC.NN.LL. dell'area della dirigenza medica e veterinaria
del SSN.

Il conferimento degli incarichi dirigenziali avviene, compatibilmente con le risorse finanziarie
disponibili nei fondi contrattuali a cid destinati, sulla base di valutazioni che tengono conto dei

programmi strategici da attuare e della valorizzazione delle competenze presenti
nell'Azienda.

Il presente Regolamento si applica al personale dirigente a tempo indeterminato dell'area
della dirigenza medico veterinaria a decorrere dal 1.1.2018.

TIPOLOGIE, GRADUAZIONE E VALORIZZAZIONE DEGLI INCARICHI DIRIGENZIALI

Art. 1 - Tipologia degli incarichi

L'individuazione degli incarichi dirigenziali rientra nel potere organizzativo dell'Azienda -ed
avviene tenendo conto dell'assetto organizzativo delineato dall'Atto Aziendale, del programmi
da attuare e delle competenze presenti al proprio interno.

L'individuazione degli incarichi deve essere funzionale ad un'efficace e proficua
organizzazione aziendale, deve contribuire ad una migliore qualitd assistenziale e
promuovere fo sviluppo professionale dei dirigenti, mediante il riconoscimento dell
potenzialita, delle attitudini e delle competenze di ciascuno di essi.
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Le tipologie d'incarico conferibili ai dirigenti a tempo indeterminato dell'area di contrattazione

in parola sono individuate dall'art. 27, comma 1 del C.C.N.L. sottoscritto In data 08.06.2000,
che pravada, in particolare:

+ art. 27 lett. a): incarico di direzione di struttura complessa.

- art. 27, latt. b): incarico di direziona di struttura semplice.

.+ art.27, lett. c): incarichi di natura professionale anche di alta specializzazione, di
consulenza, di studio a ricerca, ispettivi, di verifica-e di controllo,

. art. 27, lett. d):incarichi di natura professionale conferibili ai dirigenti con meno di
cingue anni di attivita.

Il presente regolamento definisce I'articolazione delle tipologie di incarichi di cui ai precedenti
punti.

Con separato atto I'Azienda provvede, nel riépetto dei principi di informazione e di
concertazione di cui all'art. 6 del CCNL 3.11.2005, alla mappatura delle funzioni dirigenziali,

a:

. Incarichi di direzlone di Unita Operativa Complessa, incarichi di responsabile di Unita
Operativa semplice a valenza dipartimentale, incarichi di responsabile di Unita Operativa
semplice, secondo quanta previsto dall'Atto Aziendale;

. Incarichi professionali conferibili ai dirigenti con pit di cinque anni di attivita e valutazione
positiva del collegio tecnico; .

- incarichi di natura professionale conferibili ai dirigenti con meno di cinque anni di attivita

che abbiano superato il periodo di prova;

La mappatura dei predetti incarichi & soggetta a periodica revisione.
Dall'entrata in vigore del presente regolamento, sono faiti salvi, in prima istanza, quale

mappatura di partenza, l'insieme degli incarichi in essere presso fe due ex UU.LL.SS.SS. ora
incarporate nell’Azienda ULSS n. 7 Pedemontana.

Art. 2 - Incarlco di Direttore di Unitd Operativa Complessa (art. 27 comma 1, lett. a)
CCNL 08.06.2000)

Per “Unita Operativa Complessa” si intende l'articolazione interna dell'Azienda alla quale &

attribuita con I'Atto Aziendale di cui all'art. 3, comma 1 bis del d.lgs. 502 de! 1892 la

responsabilita di gestione di risorse umane tecniche o finanziarie.

Lincarico di direzione di Unita Operativa Complessa comporta la gestione di una struttura
aziendals individuata come tale dall'Atto Aziendale. .

La graduazione delle Unita Operative Complesse ¢ articolata in

«  Struttura ad elevata complessita (A1)
+ Strutiura a complessita standard (A2).

La classificazione delle strutture complesse previste dall'atto aziendale nelle due categorie di
graduazione & effettuata sulla base dei seguenti indicatori: :

Rilevante quantita di risorse umane gestite nell'ambito delia Struttura

secondo le tipologie di incarichi Indicate nel presente regolamento, con particolare riferimanto
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Rilevanza del budget finanziario a disposizione (responsabilita diretta nella gestione di
risorse tecniche e finanziarie di elevata quantita) -

Rilevanza dei volumi di attivita prodotti dalla struttura

Valenza stralegica della struttura rispetto alla gestions complessiva, agli obiettivi aziendali
ed alle indicazioni della pianificazione regionale

Complessita della strutiura in relazione alla sua articolazione interna

L'Amministrazione provvedera all'individuazione dei punteggl asseqgnali a clascun indlcatore
ed alla valorizzazione degli slessi per ciascuna strutiura prevista dal nuovo atto aziendale in

corso di predisposizione. | risultati di tale analisi saranno oggetto di informativa alle 00.SS.
di categoria.

Art. 3- Incarico di Direzione di Unita Operativa Semplice/ Unita Operativa Semplice
Dipartimentale(art. 27 comma 1, lett. b) CCNL 08.06,2000)

La graduazione delle Unita Operative Semplici (art. 27, comma 1, lett b) & articolata su due
livelli: ‘

* Unita Operative Semplici a valenza Dipartimentals (UOSD)

* Unita Operative Semplict di Unita Operativa Complessa (UOS)

La classificazione di una struttura semplice in UOSD o UOS & operata a livello di atto
aziendale.

Art. 4 - Incarico di natura professionale anche di alta specializzazione, di

consulenza, di studio, e ricerca, ispettivi, di verifica e di controllo (art. 27
comma 1, lett. c)CCNL 08,06.2000)

La graduazione degli incarichi di natura professionale anche di alta speclalizzazione, di
consulenza, di studio, e ricerca, ispettivi, di verifica e di controllo (di cui alf'art. 27, comma 1,
lett. c) & articolata secondo cinque livelll;

1° livello: Incarico di referente di brancalarea specialistica CO (Altissima
specializzazione)

Tale incarlco pud essere anche previsto a valenza dipartimentale o interdipartimentale o
aziendale.

Elementi caratterizzanti Indicatorl
- Particolare competenza in uno specifico ambito

- della disclplina/area specialistica di | Gerarchia d'importanza Allissima
appartenenza. .

- Ampia autonomia operativa nella gestione dsi | Grado complessita Altlssima
processi clinico diagnostici di branca / di area

specialistica , Valenza strategica Altissima : /%A Z

2° livello; Incarico di referente di attivita specialistica C1 (Alta speclalizzazione
consolidata).

Elementi caratterizzanti Indicatori //

- Particolare competenza in una specifica | Gerarchia d'importanza Alta e
attivita _nell'ambito della disciplina / area | consolidata
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gpecialistica di appartenenza Grado complessita Alta e
. Autonomia operativa di tale attivita consolidata
Valenza stralegica Alta e
consolidata

3° livello: Incarico di referente di attivita specialistica C2 (Alta specializzazione).
Elementi caratterizzanti Indicatorl ,

- Paricolare competenza in una specifica Gerarchla d'importanza Alta
attivita nell'ambito della disciplina / area
specialistica di appartenenza Grado complessita Alta

- Aulonomia operativa di tale attivita

Valenza strategica Alta

4° livello: Incarico di natura professionale consolidata C3

Elementi caratterizzanti Indicatori
- Competenza nello svolgimento di compiti di Gerarchia d'importanza
particolare interesse generale nell'ambito della | consolidata
disciplina/area specialistica di appartenenza Grado complessita consolidata
- Preparazione  professionale consolidata
caratterizzata da buona autonomia nei i Valenza strategica consolidata

.

processi nel'area di appartenenza

5° livello: Incarico di speclalista dirigente formato C4
Elermnenti caratterizzanti Indicatorl
- Superamento della verifica del Collegio Gerarchia d'importanza
Tecnico al compimento dei 5 anni di servizio e
pertanto il possesso di accerate attitudini Grado complessita
dirigenziali e capacita professionali
Valenza strategica
L 4

Art. 5 - Incarico di natura profeasionale conferibill al dirigenti con meno dI cinque anni
di attivita (art. 27 comma 1, lett. d) CCNL 08.06.2000) :

Ad ogni dirigente a tempo indeterminato con meno di 5 anni di attivita che abbla superato il

periodo di prova deve essere attribuito un incarico di cui all'art. 27, comma 1, lett. d), come
segue:

&° livello: Incarico a dirigente di nuova assunzione D

Elementi caratterizzanti - Indicatori -
Gerarchia d'importanza
- Superamento periodo di prova Grado complessita /‘/C L
“Valenza strategica

attribuiti nel'ambito di una fascia economica prevista al successivo art. 7.

L& Pagina 4 di 12 /% - Q\\

| valori annui della retribuzione di posizione (comprensivi della tredicesima mensilita) sono ﬂ
U
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Art. 6 - Incarichi e carriere

Ad ogni dirigente a tempo indeterminato deve essere attribuito un incarico e in particolare
I'esito positivo della valutazione affidata al collegio tecnico al ragglungimento del cinque anni
di attivitd produce tra l'altro, la possibilita di attribuire un diverso incarico tra quelli previsti
dall'art. 27, comma 1, lett c) e b) del C.C.N.L stipulato I'B giugno 2000. ‘

Pertanto al dirigente, compiuti i cinque anni di attivitd e dopo aver ottenuto la valutazione
positiva, sara altribuito uno degli incarichi sopra indicati e con le modallta dl cui all'art. 11 del
presente Regolamento percorrendo lo sviluppo di carriera gestionale o professionale,
non prefigurandosi comunque tra le due tipologie di incarichi nessun rapporto
gerarchico e con possibilitd di transito dalla carriera Gestionale alla carrlera
Professionale e viceversa. ‘

Art. 7 - La graduazione delle funzioni dirigenziali.

La graduazione delle funzioni dirigenziali & finalizzata a determinare annualmente il peso
economico dei singoll Incarichi conferiti dallAmministrazione sulla base del contesto
organizzativo ed opsrativo esistente in quel periodo. Alla graduazione delle funzioni
dirigenziali & quindi correlata la cosiddetta retribuzione di pasizione.

La graduazione delle funzioni dirigenziall presuppone l'assegnazione di uno specifico peso
ad ogni tipologia di incarico.

Ad ogni tipologla di incarico &, Inoltre, assegnato a priori un valore teorico economico
denominato retribuzione di posizione standard; valore riportato anche nel contratto
individuale di attribuzione dell'incarico sottoscritto tra le parti.

La retribuzione di posizione standard (In quanto individuata a priori @ quindi su base teorica)
PUG essere soggefta a variazioni in positivo e negativo, in base all'applicazione della
graduazione delle funzioni, secondo i meccanismi pit dettagliatamente esplicitati nel
successivo art. 8.

Ad ogni tipologia di incarico &, inoltre, associata una specifica fascia di possibile variazione
entro la quale dovra comunque essere sempre ricompresa la retribuzione di posizione

complessiva annua (comprensiva di tredicesima mensilita) derivante dall'applicazione della
graduazione delle funzioni dirigenziali.

I valori sopra indicati sono riportati nella tabella allegata al presente regolamento del quale
ne costituisce parte integrante.

| parametri della graduazione delle funzioni dirigenziali come individuati nel presente
regolamento sono sottopasti a periodica revisione.

L'applicazione delle graduazioni come sopra riportato dovra garantire, in ogni caso, la A
retribuzione minima unificata fissata dal CCNL.

disponibilita del fondo come individuata al successivo art. 9.

h o X2 ;o %\/@g/ S of

In nessun caso I'erogazione delle quote di retribuzions di posizione annua potra eccedere la ﬂ\
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Art. 8 — Determinazione della retrlbuzione di posizione annua sulla base della
graduazione delle funzioni dirigenziali.

La retribuzione di posizione complessiva dei dirigenti medici e veterinari sl compone di:

a) relribuzione di posizione standard come individuata nella tabella allegata al presente
regolamento,

b) retribuzione di posizione variabile aziendale, oltre i minimi dellincarico, derivante dalla
graduazione delle funzioni.

La retribuzione di posizione standard assorbe la retribuzione di pasizione minima contrattuale
unificata, a sua volta composta dalla retribuzione di posizione contrattuale storica del
dirigente piu la differenza sui minimi dellincarico. La retribuzione di posizione minima
contrattuale & corrisposta quale anticipazione della. retribuzione di posizione standard e di
quella variabile, a garanzla del rispetto di capienza del fondo contrattuale; la stessa ¢ fissata
quele valore minimo della fascia economica associata all'incarico. L'Amministrazione, in
accordo con le 00.SS. di categoria, pud allineare la corresponsione dell'anticipazione al
valore fissata per la retribuzione di posizione standard, sulla scorla dell'effetliva disponibilita
del fondo calcolato in proiezione annua,

La graduazione delle funzioni si applica rapportando la disponibilita complessiva del fondo
contrattuale (come calcolata al successivo art. 9 del presente regolamento) alla somma dei
pesi di tutti gli incarichi assegnati nell'anno:

(ammontare del fondo disponibile per la relribuzione di posizions) / (sommaloaria dei pesi
assegnali agli incarichi conferiti nell'annc)

da tale rapporto si ottiene il valore sconomico di un'unita di peso che maltiplicato per il
peso attribulto al singolo incarico determina il valore complessive annuo della retribuzione
di posizione (standard + variabile). '

L'eventuale quota delia retribuzione di pasizione complessiva cosl calcolata eccedente il
valore della retribuzione di posizione standard costituisce la retribuzione di posizione
variabile assegnate al singolo dirigente.

Il calcolo della quota di retribuzione di posizione variabile viene effettuato a fine anno, una
volta noti tutti gli incarichi in essere nell'esercizio, ovvero i punti complessivi derivanti dagli
stessi.

La quota di retribuzione di posizione complessiva per poter essere interamente erogata nella
sua parte variabile dovra comunque essere ricompresa nei limiti della fascia economica
associata all'incarico.

Qualora il valore della retribuzione di posizione complessiva annua risultassa:

1. superiore al limite massimo della fascia, potra essere erogata soltanto la quota di
posizione variabile fino al limite massimo della fascia, mentre l'ulteriore eccedenza
rimarra in disponibilita sul fondo;

2. superiore al valore della retribuzione di posiziane standard ma inferlore al limite massimo
della fascia, potra essere erogata la quota di posizione variabile fino al valore derivante
_dalla graduazione delle funzioni;

3. inferiore al valore della retribuzione di posizione standard associata alfincarico, ma
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comunque superiore &l valore minimo della fascla, potra essere erogato al dirigente

soltanto il valore derivante dalla graduazione delle funzioni, con eventuale recupero di
quanto anticipato in eccesso;

- 4. inferlore al valore minimo della fascia economica corrispondente (inferiore quindi anche
alla quota di posizione standard), I'Amministrazione assieme alle arganizzazionl sindacali
valutera la possibllita: a) di rivedere al ribasso il valore minimo attribuito alla fascia in
parola (nel qual caso cié comporiera anche il recupero delle eventuall somme gia erogate
di posizione standard); b) di destinare parte della posizione variabile assegnata ad altre

tipologie di incarichi a copertura della quota necessaria per garantire la retribuzione di
posizione standard.

Qualora il fondo complessivo non risultasse sufficientemente caplente per garantire anche le
sole quote di posizione standard, come individuate nella tabella allegata, ed i meccanismi di
cul al perlodo precedente non fossero. quindi sufficientl a riequilibrare la situazione,
'Amministrazione dovra immediatamente procedere alla revisione del parametri individuati
nella tabella allegata, al fine di ristabilire Pequilibric del fondo, e a darne tempestiva
comunicazione alle rappresentanze sindacali di categoria.

In ogni caso, la quota di retribuzione di posizione variabile non & erogabile ai dirigenti che
nell'anno abbiano ottenuto. una valutazione della performance individuale negativa.

Annualmente I'Azienda comunica alle Organizzazioni Sindacali I'effsttivo valore annuo della
retribuzione di posizione con riferimento a clascuna tipologia d'incarico.

Art. 9 - Determinazione quota del fondo disponibile per la retribuzione di posizione.

Il "fondo per l'indennita di specificitd medica, retribuzione di posizione; equiparazione,
specifico trattamento economico e indennita di direziene di struttura complessa” finanzia, nei
limiti della sua disponibilita:

- laretribuzione di posizione;

- l'assegno personale (ex specifico trattamento economico);
- lindennita di specificita medica;

- lindennita per incarico di direzione dl struttura complessa;

- l'indennita di sostituzione ex art. 18 CCNL 8.6.2000 (qualora non finanziata dal fondo
della retribuzione di risultato).

L'Azienda, all‘inizio di ogni anno, definito I'ammontare del fondo secondo quanto previsto dal
C.C.N.L. e tenendo conto della dotazione organica di dirigenti medici e veterinari e degli
incarichi conferiti e da conferire, procede:

- acalcolare la quota del fondo da impiegare per il pagamento degli assegni personall (ex
specifico trattamento econorhico), delle indennita di specificitd medica e delle indennita per
incarico di struttura complessa; '

- adeterminare, quindi, la quota del fondo disponibile per la retribuzione di posizione.

Eventuali risparmi accertati a consuntivo sono temporaneamente Implegati nel "fondo per la /({/L é
retribuzione di risultato e per il premio della qualits della prestazione individuale" e quindi

riassegnati al "fondo per [Indennitd di specificitd medica, retribuzione di posizione,
equiparazione, specifico trattamento economico e indennitd di direzione di struttura

complessa" dell'esercizio successivo. ‘&LL
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Art. 10 — Valutazioni incarichi

Alla scadenza dell'incarico si prevede un doppio grado di giudizio, che sl articola nella
valutazione da parte del valutatore di prima istanza, Indlviduato nel soggello a diretta
conoscenza dell'attivita del valutato e una verifica da parte del collegio tecnico.

“Al collegio tecnico (valutatore di seconda istenza) compele il compnto di formalizzare la
valutazione finale; Il collagio tecnico & organo collegiale, di norma, formato da tre componenti
di cui il primo & il direttore del dipartimento al quale appartiens il valutalo, (in caso di
impedimeanto del direttore del dipartimento lo stesso pud essere soslituilo da un altro dlrettore
di dipartimento equiparato o dal Direttore di Articolazione Aziendale/Direttore di Area), i
rastanti due sono direttori di Unitd Operativa Complessa della medesima disciplina,
equipollente elo affine del valutato.

ATTRIBUZIONE DEGLI INCARICHI DIRIGENZIALI
Art. 11 - Modalita di attribuzione e contenuti del disciplinare d'incarico

Gli incarichi di direttore di Unita Operativa Complessa sono conferiti dal Direttore Generale
con le procedure previste dall'art. 15 del D.Lgs. n, 502/1992 e successive modifiche ed
integrazioni, dal D.P.R. n. 484/1997 e dalla D.G.R.V. n, 343 de! 18.3.2013.

Gli incarichi di direttore di distretto sono conferitl sulla base dei requisiti e con le procedure
previsti dall'ar. 3 sexies del D.Lgs, n. 502/1992 e successlve modifiche ed integrazioni,
dall'art. 22 della L.R. n. 58/1984 e s.m.i..

Gli incarichi di direttore di dipartimento sono conferiti con le brocadure praviste dall'arl, 17 bis
del D.Lgs. 502/1992 e successive ed integrazione, dalle linee guida regionali.

Gli incarichi di direzione di Unita Operativa Complessa - fatta eccezione per | dipartimenti ai
quali si applica la specifica normativa regionale - hanno durata da cinque a sette anni con
facolta di rinnovo per lo stesso periodo o per penodo pit breve, secondo le procedure di

verifica previste dal D.Lgs. n, 502/1992 e successive modifiche ed integrazioni e dal vigente
C.C.N.L..

Il contratto di lavoro dei direttori di Unita Operativa Complessa ¢ stipulato in conformita allo
“schema tipo" approvato con 0.G.R.V. n. 343 del 18.3.2013.

Gli incarichi di responsabile di Unita Operativa Semplice a valenza Dipartimentale (B1) sona
attribuiti dal Dirsttore Generale, su proposta del Direttore di Dipartimento, sentiti i Direttori di
Articolazione Aziendale e i Direttori di Area.

Gli incarichi di responsabile di Unitd Operativa Semplice (B2) sono conferiti dal Direttore
Generale, su proposta del Direttore della Unitd Operativa Complessa di afferenza sentiti il
Dtrettora di Dipartimento, i Direttori di Articolazione Aziendale e i Direttori di Area.

Per gli incarichi di tipo B1 e B2 il Diretiore Generale, ricevuta la proposta provvedera ﬁjf/ J
mediante selezione interna all'individuazione del dirigente a cui conferire l'incarico. :

Gli incarichi professionali di livello C0, C1, C2 e C3 sono conferiti dal direttore generale, sono
atiribuiti su proposta del direttore della Unlta Operativa di apparienenza del dirigente, sentlto
il direttore di Dipartimento, i Direttari di-Atticolazlone Aziendale e i Direttori di Area.
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La proposta di conferimento dell'incarico di tipo professionale potra essere nominativa o
non; il Direttore Generale, in base alla proposta ricevuta ed alle caratteristiche dell'incarico,
oltre che nel rispetio del principio di economicitd e snelimento del procedimento

amministrativo, valutera se procedere con il conferimento diretto dellincarico o se

lindividuazione del dirigente a cui conferire l'incarico dovra avvenire mediante selezione
interna.

Al dirigenté con meno di cinque anno di attivita, una volta superato il periodo di prova &
attribuito di base l'incarico professionale di livello D.

Ferma restando la possibllita di attribuzione anche di altre tipologie di incarichi, al dirigente

che he superato con valutazione positiva | primi cinque anni di attivita & attribuito I'incarico
professionale di livello C4.

" Qualora il Direttore Generale abbia individuato quale procedura per il conferimento'

dell'incarico |la selezione interna, si procedera con la seguente modalita:

* emissione di apposito bando di selezione Interna per titoli ed eventuale collogquio,
contenente la denominazione dell'incarico da conferire, la classificazlone dello stesso,
contenuti e le compelenze da attribuire, nonché i requisiti necessarl alla partecapazione

* nomina di una commissione interna;

« valutazione comparata del curricula del dirigenti che hanno presentato domanda, da
parte della commissione;

« aspletamento dell'eventuale colloquio qualora rilenulo necessario da parte della
‘commissione;

» proposta da parte della commissione del candidato a cui attribuire I‘lncarico

* confarimento dell'incarico con provvedimento del Direttore Generale,

A seguito dell'attribuzione dell'incarico, tra I'Azienda e il dirigente viene stipulata idonea
integrazione al contratto Individuale con la specificazione della denominazione dell'incarico,
della classificazione, del contenuto e della durata dell'incarico stesso, nonché del punteggio
attribuito ai sensi del precedente art. 6 e del conseguente valore annuo.

1l dirigente esprime consensa all'incarico attribuito entro i termini stabiliti dalla legislazione e
CCNL vigenti.

Senza consenso del dirigente non si procede all'attribuzione dellincarico proposto dal
direttore competente, ma le parti rlassumono la propria autonomia negoziale.

Art. 12 — Principi per la formulazione di proposte per i conferimento degli incarichi di
natura professionale
Le proposte per il conferimento degli incarichi di natura professionale di tipologia “C"
- formulate dal direttore della Unita Operativa di appartenenza del dirigente, nominative e non,
devono, dl norma, uniformarsi ai seguenti principl organizzativi:
- assere coerenti con la mappatura degli incarichi vigente, ove disponibile;

- privilegiare una crescita professionale del dirigente graduale secondo la gerarchla-

prevista degli incarichi di questa tipologia;
- garantire, ove possibile, una equa distribuzione delle tipologie di incarichi all'interno
dell'unita operativa;
- effeltuare le proposte possnbulmente in concomitanza con la scadenza dsllincarico In
essere,.
Trattandosi di principi e non di disposizioni cogenti, i singoli direttori possono formulare
proposte che si discostano dagli stessi, purché corredate da adeguate motlva ionj

e Y
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Nalla formulazione delle proposte di affidamento di uno specifico incarico pud essere tenuto
conto dell'eventuale esperienza posseduta dal dirigente e maturata fuori dell’Azienda ULSS
n. 7 (es. assunzioni per mobillta da altri enti).

Art. 13 — Norma finale e transitoria

In attuazione della L.r. n. 19/2017 & della conseguente fusione per incorporazione dell'ex
ULSS n. 3 e dell'ex ULSS n. 4 nel'Azienda ULSS n. 7 Pedemontana, si stabilisce che gli
incarichi In essere varranno riclassificati nella nuova classificazione, prevista dal presente
regolamento, come di seguito esposte:

Ex ULSS n. 3
Cadlce ex - -
ULSS Descrlzlona . Nuovo Codlce

Al La riclassificaziane delle UOC avverra in alfuszians di quanto.
A? previsto dall'art. 2 ded prasanls regolamento

B1 SSD 81

B2 S§ B2 -

C1 Alla Spec. . C1

o7 C2

C3 C3

C4 ‘ C4
D <5 anni 0

Ex ULSS n. 4
Codlce ex 3
ULSS Descrizione Nuovo Codlce

Al

A2 La rclsssificazione dalle UOC avverra in alluszions dl quanlo

pravisto dali'art. 2 de! presente ragolamanio

%) :

B1 SSD B1

B2 §§ BZ

CSt Allamente Spac. ' (o)]

CSy Altamenle Spec. ) Ci

Cs2 Specialisiico Cc2

C1 Prol. esperio C3 :
c2 Pral. > 5 annl servizio : c4 . %4
D . |<5aml D

Con riferimento agli incarichi A1 e A2, I'Amministrazione si siserva la facalta di riclassificare le
strutture complesse derivanti dal nuovo atto aziendale secondo le modalita di cui al
precedenta articolo 2. ’

Le partl concordano che qualora successivamente all'approvazione e sottoscrizione del
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presenle regolamento, venissero emanale nuove disposizioni normative o contrattuali
nazionali, in contrasto con quanto di sopra definito, le stesse dovranno essere
tempestivaments recepite al fine di poter disporre di un accordo sul sistema di graduazione
delle carriere delllULSS n. 7 "Pedemontana” pienamente allineato ed in sintonia con gli
impianti normativi vigenti ed in assere

A
0 4
s | i ORVE 4
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Tabella del parametri della graduazione delle funzioni dirigenziati

Tipologie di incarichi dirigenziali

Valore economico anmnuo
della posizione (parte fissa
+ variabile ) comprensivo
defla 13* mensilita

Aree Medica e Veterinaria Codice Posizione Peso Fascia

_ standard
Struttura ad elevata complessita Al 22.000 3,67 da 15.500 a 26.000
Strutiura a complessita standard A2 20.000 3,33 da 15.500 a 23.000
Struttura Semplice valenza Dipart. B1 15.000 2,50 da 10.000 a 18.000
Struttura Semplice B2 13.000 2,17 da 10.000 = =& 15.000
Incarico di altissima specializzazione Co 15.000 2,50 da 10.000 a 18.000
Incarico di alta special. consolidato C1 13.000 2,17 da 10.000 a 15.000
Incarico di alta specializzazione c2 11.000 1,83 da 5.000 a 11.800
Incarico di natura professionale C3 8.000 133 da 5.000 a 8.500
consolidata ’
Incarico di specialista dirigente Cc4 6.000 100 da 5.000 a 6.500
formato (> 5 anni) 4
Incarico a dirigente di nuova D 0 ] da O a0

assunzione (< 5 anni)

% = |
)
G \
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Tabella dei parametri della graduazione delle funzioni dirigenziali

Tipologie di incarichi dirigenziali

Valore economico annuo
della posizione (parte fissa
+ variabile ) comprensivo
della 13* mensilita

Aree Medica e Veterinaria Codice Posizione Peso Fascia

standard L
Struttura ad elevata complessita A1 22.000 3,67 da 15.500 a 26.000
Struttura a complessita standard A2 20.000 3,33 da 15.500 a 23.000
Struttura Semplice valenza Dipart. B1 15.000 2,50 da 10.000 a 18.000
Struttura Semplice B2 13.000 2,17 da 10.000 a 15.000
Incarico di altissima specializzazione Co 15.000 2,50 da 10.000 a 18.000
Incarico di alta special. consolidato C1 13.000 2,17 da 10.000 a 15000 |
Incarico di alta specializzazione C2 11.000 1,83 da 5.000 a 11.800
Incarico -di natura professionale c3 8.000 133 da 5.000 a 8.500
consolidata g
Incarico di specialista dirigente C4 6.000 1.00 da 5.000 a B8.500
formato (> 5 anni) i
Incarico a dirigente di nuova D 0 0 da @ a o

assunzione {< 5 anni)

= o
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CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione viene pubblicata in copia all’Albo del sito istituzionale dell’Azienda
U.L.S.S. n. 7 Pedemontana per dieci giorni consecutivi da oggi e contestualmente trasmessa al
Collegio Sindacale (ex art. 10, comma 5°, L.R. 14/9/94 n. 56).

La presente deliberazione & divenuta esecutiva in data odierna, come da norma regolémentare
approvata con deliberazione n. 43 del 27/1/2010.

Bassano del Grappa, 1i 24/10/2019

f.to IL RESPONSABILE
U.O.C. AFFARI GENERALI
O FUNZIONARIO DELEGATO

Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del D. Lgs n. 82/2003, del T.U. n. 445/2000 e norme collegate, il quale
sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa; il documento informatico é conservato digitalmente negli archivi
informatici dell'Azienda.
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