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£nte/Collegio: AZIENDA UNITA' LOCALE SOCIO SANITARIA N. 7 PEDEMONTANA

Regione: Veneto
Sede: BASSANO DEL GRAPPA
Verbale n. 7 del COLLEGIO SINDACALE del 23/01/2018

Indata 23/01/2018 alleore  9:00  sié riunito presso la sede della Azienda il Collegio sindacale regolarmente convocato.

Risultano essere presenti/assenti i Sigg.:

Presidente in rappresentanza della Regione

ADRIANO MARANGONI Presente

Componente in rappresentanza del Ministero della Salute

ALCIDE NICCHIO ) Presente

Componente in rappresentanza del Ministero dell'Economia e delle Finanze

ANNA ROSA DEFANT Presente

Partecipa alla riunione Il responsabile del Servizio Economico Finanziario, dott.ssa Fabiola Grazian e Sabrina Temperato.

Gli argomenti all'ordine del giorno risultano essere i seguenti:

Deliberazioni e determinazioni ad oggi pubblicate; Relazione del Collegio al Bilancio Preventivo 2018; varie ed eventuali.

Verbale del collegio sindacale
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ESAME DELIBERAZIONI SOTTOPOSTE A CONTROLLO

Numero: 1556 Data: 28/12/2017 Presenza Rilievo: No

Oggetto: Servizio Personale - Assenso e fissazione della data di decorrenza del trasferimento per mobilita volontaria
all’Azienda Zero di dipendenti vari (F.S. - E.S.- M.P.- N.G.- L. G.).

Osservazioni:

Numero: 1564 Data: 28/12/2017 Presenza Rilievo: No

Oggetto: Sérvizio Approvvigionamenti - Deliberazione n. 322 del 03/04/2017 in oggetto "Servizio Provveditorato ed
Economato -Variazione incrementativa della Polizza Infortuni per il periodo dal 01/05/2017 al 31/12/2020 CIG:

63470810F0"" - integrazione impegno di spesa

Osservazioni:
Numero: 1566 Data: 28/12/2017 Presenza Rilievo: No
Oggetto: Servizio Provveditorato ed Economato - Aggiudicazione della procedura negoziata, ex art. 36 comma 2 lettera b)

del D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii. svolta in Consip S.p.A., per I'affidamento della fornitura di apparecchiature per
anestesia - Lotto n.1: n. 4 stazioni per anestesia CIG: 72278957A3 - Lotto n. 2: n. 4 monitor multiparametrici ClG:

72279125AB.
Osservazioni:
Numero: 1536 Data: 27/12/2017 Presenza Rilievo:  No
Oggetto: Servizio Affari Generali e Legali - Convenzione con Federfarma Vicenza per il miglioramento dei servizi all’'utenza
Osservazioni:
Numero: 1545 Data: 27/12/2017 Presenza Rilievo: No
Oggetto: Servizio Provveditorato Economato - Aggiudicazione gara a procedura aperta, ex art. 60 del D.Lgs 50/2016 e i
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ss.mm.ii, svolta in modalita telematica per |"affidamento triennale del “*Servizio di noleggio full service di
riscuotitrici automatiche e del servizio di pagamento on line™ con opzione di rinnovo per ulteriori 24 mesi - CIG:

7153101DAB.
Osservazioni:
Numero: 1546 Data: 27/12/2017 Presenza Rilievo: No
Oggetto: Servizio Provveditorato Economato - Dismissioni beni mobili anno 2017 del Distretto 2 Alto Vicentino.
Osservazioni:
Numero: 1547 Data: 27/01/2018 Presenza Rilievo:  No
Oggetto: Servizio Tecnico - Delibera a contrarre per affidamento servizi di manutenzione ordinaria periodica e straordinaria

di natura edile e atti conseguenti da eseguirsi presso le sedi del Distretto 1 di Bassano e proroga tecnica
dell’accordo quadro in essere, fino al 30 giugno 2018.

Osservazioni:

Numero: 1593 Data: 29/12/2017 Presenza Rilievo: No

Oggetto: Servizio Economico Finanziario - Proposta Bilancio economico preventivo anno 2018 e piano triennale degli
investimenti 2018 - 2020

Osservazioni:

Numero: 1594 Data: 29/12/2017 Presenza Rilievo: No

Oggetto: Servizio Economico Finanziario - Ricognizione e nomina degli agenti contabili a seguito quiescenza, cessazioni e
altre variazioni.

Osservazioni:

N

JEEEE S

Verbale del collegio sindacale Pagind 3



Numero: 1599 Data: 29/12/2017 Presenza Rilievo: No

Oggetto: Servizio Economico Finanziario - Ricognizione e nomina degli agenti contabili a seguito quiescenza, cessazioni e
altre variazioni.

Osservazioni:

Numero: 1601 Data: 29/12/2017 Presenza Rilievo: No

Oggetto: Servizio Approvvigionamenti - Proroga tecnica contratto per la gestione dei servizi socio sanitari e socio
assistenziali dell'Area Salute Mentale

Osservazioni:
Numero: 1604 Data: 29/12/2017 Presenza Rilievo: No
Oggetto: Servizio Provveditorato Economato - Aggiudicazione della fornitura di n. 140 Personal Computer Desktop, di cui n.

120 PC mezzo convenzione CONSIP denominata ““Convenzione Pc Desktop 15 - Lotto n. 2 Pc desktop compatto
Tipo B.” - CIG madre: 659636007A CIG derivato: 73377040E6 e n. 20 PC mezzo T.D. in MEPA ex art. 36 comma 2
lett. a) del D.Lgs. 50/2016 e ss.mm.ii. - CIG: 725974209F.

Osservazioni:

Numero: 1607 Data: 29/12/2017 Presenza Rilievo: No

Oggetto: Servizio Tecnico - Lavori di adeguamento antincendio di natura impiantistica presso il presidio ospedaliero di rete
Bassano. Approvazione progetto esecutivo ed avvio lavori 3° stralcio esecutivo.

Osservazioni:
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Numero:

Oggetto:

Osservazioni:

1608 Data: 29/12/2017 Presenza Rilievo: No

Servizio Tecnico - Intervento di manutenzione straordinaria per il ricollocamento al 5° piano del reparto di
Patologia Neonatale dell ospedale di Bassano del Grappa. Presa d"atto 1° SAL pari al finale e approvazione del
certificato di regolare esecuzione.

Numero:

Oggetto:

Osservazioni:

1 Data: 05/01/2018 Presenza Rilievo: No

Servizio Affari Generali e Legali - Servizio per il trattamento dei disturbi del comportamento alimentare. Progetto
di gestione del servizio. Proroga di un anno della Convenzione con " Casa di Cura Villa Margherita™ dal 01.01.2018
al 31.12.2018 (Deliberazione n. 1229 di reg. del 18.12.2014).

Numero:

Oggetto:

Osservazioni:

9 Data: 10/01/2018 Presenza Rilievo: No

Servizio Personale - Assenso e fissazione della data di decorrenza del trasferimento per mobilita volontaria
all'Azienda Zero di dipendenti vari (S.R.- C.S.).

Numero:

Oggetto:

13 Data: 10/01/2018 Presenza Rilievo: No

Servizio Tecnico - Ritorno deliberativo relativo al provvedimento n. 1528 del 21/12/2017 ad oggetto " Contratto
Rep. n. 681/12 e successive appendici per I'appalto integrato per progettazione ed esecuzione dell'intervento di
adeguamento dell'Ospedale nodo di rete Asiago - Presa d'atto 20° SAL, riserve e penali.”

Osservazioni:

Numero:

Oggetto:

14 Data: 10/01/2018 Presenza Rilievo: No

Servizio Affari Generali e Legali - Ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale per il Veneto, promosso dalla ditta
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Osservazioni:

MOLNLYCKE HEALTH CARE SRL - conferimento incarico

Numero:

Oggetto:

Osservazioni:

19 Data: 11/01/2018 Presenza Rilievo: No

Servizio Personale - Avwviso Pubblico per il conferimento dellincarico quinquennale di Direttore della Struttura
Complessa di Ortopedia e Traumatologia del Presidio Ospedaliero di Rete Bassano - Area Chirurgica e delle
Specialita Chirurgiche - Disciplina di Ortopedia e Traumatologia - Bando n. 30/2017 - Ammissione Candidati.

Numero:

Oggetto:

Categoria:

Tipologia:

Osservazioni:

33 | Data: 18/01/2018 Presenza Rilievo:  In attesa di chiarimenti

Servizio Provveditorato ed Economato - Affidamento del servizio di portineria del Centro Sanitario Polifunzionale
di Thiene, dall'01/01/2018 al 31/12/2018, mediante gara a procedura negoziata ponte senza pubblicaziorie di
bando, ai sensi dell*art 63, comma 2, lett. c) del D. Lgs 50/2016 e ss.mm.ii., nelle more della nuova gara CRAV. ClG:

7292562C87.

Il Collegio chiede di conoscere la tipologia e le modalita di esecuzione del servizio.

ESAME DETERMINAZIONI SOTTOPOSTE A CONTROLLO

Numero:

Oggetto:

Osservazioni:

14 Data: 09/01/2018 Presenza Rilievo: No

Servizio Approvvigionamenti - Aggiudicazione procedura negoziata informale, ex art. 36, comma 2 lett. b) del
D.Lgs. n. 50/2016, tramite RdO sul MePa per ['affidamento della fornitura biennale in somministrazione di carta
colorata e cartoncino in risme - € 24.580,07 (IVA 22% compresa).
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Numero: 36 Data: 12/01/2018 Presenza Rilievo: No

Oggetto: Servizio Personale - Presa d'atto dimissioni volontarie dall'impiego del dipendente a tempo indeterminato E.S.

Osservazioni:

RISCONTRI ALLE RICHIESTE DI CHIARIMENTO FORMULATE NEI PRECEDENTI VERBALI

N°verbale: 6 Data verbale: 28/12/2017 N° atto: 1528 Data atto:  21/12/2017

Oggetto: Servizio Tecnico - Contratto Rep. n. 681/12 e successive appendici per I'appalto integrato per progettazione ed
esecuzione dell'intervento di adeguamento dell'Ospedale nodo di rete Asiago - Presa d"atto 20° SAL, riserve e
penali. .

Categoria:

Tipologia:

Osservazioni: Il Collegio, nel prendere atto della liquidazione del nuovo stato di avanzamento sui lavori in corso presso
I'ospedale di Asiago, chiede di essere tempestivamente informato sugli sviluppi della vertenza, sia in ordine alle-
riserve poste dalla ditta, sia in ordine ad eventuali pagamenti che intercorressero nel frattempo.

In'merito & intervenuto I'ing. Siro Fornasiero che ha brevemente illustrato la situazione dei fatti. Il Collegio chiede
di acquisire per la prossima seduta una relazione in merito.

| chiarimenti sono da ritenersi esaustivi?  In attesa di ulteriori chiarimenti

Ulteriori attivita del collegio
Infine il collegio procede a:

con riferimento all'art. 50, comma 8 del D.L. 269/2033 e alla conseguente trasmissione dei dati relativi alle ricette mediche, il
Collegio ha verificato la regolare e tempestiva comunicazione dei dati come previsto dalla normativa sopra indicata.

Adempimenti ex art. 12 della Legge 5 luglio 1982, n. 441, recante “Disposizioni per la pubblicita della situazione patrimoniale dei
titolari di cariche elettive e direttive di alcuni enti”. Il Collegio prende atto che con deliberazione della Autorita Nazionale
Anticorruzione n.382 del 12 aprile 2017 & stato sospeso per tutti i dirigenti pubblici, compresi quelli del SSN I'efficacia della
determinazione n. 241 dell'8 marzo 2017 concernete I'obbligo di pubblicazione.

Il Direttore generale ha informato il Collegio in merito all'attivita di libera professione esercitata dai medici e dal personale di
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supporto. Il Collegio chiede di essere informato sull'esito dei controlli effettuati dall'apposita Commissione.
previa redazione, lettura e sottoscrizione del presente verbale.
I/

La seduta viene tolta alle ore 17:06

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:

~——
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RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L'ANNO 2018

In data 23/01/2018 si é riunito presso la sede della AZIENDA UNITA' LOCALE SOCIO SANITARIA N.7 PEDEMONTANA

il Collegio Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame del Bilancio Preventivo economico per I'anno 2018.

Risultano essere presenti /assentii Sigg.:
Adriano Marangoni, Anna Rosa Defant e Alcide Nicchio

Il preventivo economico di cui alla delibera di adozione del Direttore generale n. 1593 del 29/12/2017
e stato trasmesso al Collegio sindacale per le relative valutazioni in data 02/01/2018 , con nota prot. n. 322

del 02/01/2018 e, ai sensi dell'art. 25 del d. Igs. N. 118/2011, € composto da:
conto economico preventivo

piano dei flussi di cassa prospettici

conto economico di dettaglio

nota illustrativa
piano degli investimenti

X relazione del Direttore generale

Il Collegio, al fine di acquisire ulteriori elementi informativi sul bilancio preventivo, con riferimento anche alla relazione del
Direttore Generale, ha ritenuto opportuno conferire con lo stesso che in merito all'argomento ha cosi relazionato:

Il risultato negativo di - 48.756.174,41 euro rispecchia sostanzialmente la previsione a chiudere riferita al 3° trimestre 2017 nella
quale veniva evidenziato il risultato negativo di - 46.632.845,24 euro.

Le dinamiche di costo in incremento del biennio 2017-2018 hanno portato ad un notevole incremento del disavanzo strutturale,
a sostanziale invarianza di finanziamenti. Va rilevato che tali dinamiche hanno riguardato per la gran parte tre voci di costo sulle
quali le politiche gestionali messe in atto vedranno i loro effetti solo nel medio periodo:

- la mobilita sanitaria che nel biennio ha registrato un peggioramento del saldo di oltre 10 milioni di Euro;

- la gestione dei sinistri sanitari in autoassicurazione per 4 milioni di Euro (sinistri per la maggior parte derivanti da eventi
accaduti prima del 2016);

- il finanziamento della spesa in conto capitale per 17,6 milioni di euro, che fino al 2016 trovava risorse nelle riserve a patrimonio
di entrambe le due ex ULSS, e che dal 2017, in assenza di finanziamenti specifici da parte della Regione, gravera quasi
interamente sul finanziamento di parte corrente.

Sul fronte della mobilita sanitaria si & cercato in questo biennio di migliorare la difficile situazione degli organici, soprattutto
medici, rilevata nel 2016 con un potenziamento del piano assunzioni (autorizzato dalla Regione), ma gli sforzi si sono spesso
scontrati con la ormai cronica difficolta di reperire personale medico in determinate specialita.

Sul fronte dei sinistri sanitari, le dinamiche storiche della relativa spesa, che negli anni ha registrato andamenti molto
discontinui, correlate all'introduzione del nuovo modello regionale di auto ritenzione del rischio, con conseguente valutazione
delle riserve da accantonare per ciascun sinistro sulla base delle valutazioni dell'ufficio sinistri provinciale e dijui protocollo
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informatico, hanno portato ai livelli di spesa registrati nel 2017.
A gqueste voci vanno poi aggiunti gli incrementi dei costi generali dal progetto di finanza, in atto nel Presidio Ospedaliero di

Santorso, che prevede un aggiornamento annuale automatico dei prezzi all'indice di inflazione dei servizi erogati dal

concessionario.
Ulteriori incrementi di costo non conseguenti a politiche gestionali dell’Amministrazione sono quelli derivanti dagli aumenti

contrattuali del personale dipendente, dall‘attivazione delle medicine di gruppo integrate, dall'adeguamento delle tariffe dei
centri diurni per disabili di cui alla DGR 740/2015, dal continuo aumento delle richieste di farmaci ad alto costo (oncologici, ecc.)

e dai progetti regionali di sviluppo dei sistemi informatici.
Da ultimo, infine, va richiamata la gia citata necessita di rispondere alle prescrizioni date in sede di aggiornamento
dell'autorizzazione all’'esercizio per I'Ospedale San Bassiano di Bassano, considerato che a breve l'autorizzazione dovra essere

rinnovata.
Nel complesso quindi la lettura del negativo risultato di esercizio previsto per il 2018 va ricondotta per la gran parte agli

elementi sopra evidenziati di natura esogeni alla gestione corrente che, al contrario, nel complesso non registra significativi
scostamenti, anche per effetto dell'attenta e continua politica di contenimento dei costi.

Il Collegio,avendo accertato in via preliminare che il bilancio & stato predisposto su schema conforme al modello previsto dalla
normativa vigente, passa all'analisi delle voci che compongono il bilancio stesso.

In particolare, per le voci indicate tra i ricavi il Collegio ha esaminato I'attendibilita dei valori iscritti nei vari conti sulla base della
documentazione e degli elementi conoscitivi forniti dall'Ente.

Per quanto attiene I'analisi delle voci indicate tra i costi, ai fini di una valutazione di congruita, il Collegio ha esaminato con
attenzione il Piano di attivita per I'anno 2018, confrontando lo stesso con quello dell'anno precedente, valutando la coerenza
delle previsioni con gli obiettivi da conseguire e la compatibilita con le risorse concretamente realizzabili nel periodo cui si
riferisce il bilancio nonché l'attendibilita della realizzazione di quanto nello stesso previsto.

In particolare I'attenzione é stata rivolta:

alle previsioni di costo per il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla consistenza delle unita di

personale in servizio, compreso quello che si prevede di assumere a tempo determinato, nonché agli oneri per rinnovi

contrattuali;

alle previsioni di costo per l'acquisto di beni di consumo e servizi, con riferimento al costo che si sosterra relativo a consulenze
nonché al lavoro a vario titolo esternalizzato per carenza di personale in organico;

agli accantonamenti di oneri di non diretta manifestazione finanziaria;

Altro:
allimpatto sul risultato di esercizio del piano investimenti previsto per il 2018, quasi interamente a carico del Bilancio corrente,
nonché alla sperimentazione sulla ritenzione del rischio in autoassicurazione.

Si riportano di seguito le previsioni economiche del bilancio per l'anno 2018 confrontate con le previsioni dell'esercizio
precedente e con I'ultimo bilancio d'esercizio approvato:
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LONTO ECONOMICO

(A) CONTO
CONSUNTIVO ANNO

2016

BILANCIO
PREVENTIVO ANNO

2017

(B) BILANCIO
PREVENTIVO ANNO

2018

DIFFERENZA (B - A)

Valore della produzione

€651.014.847,00

€623.113.201,42

€641.741.199,91

€-9.273.647,09

Costi della produzione

€658.622.811,33

€ 655.878.396,21

€676.857.950,86

€18.235.139,53

Differenza + -

€-7.607.964,33

€-32.765.194,79

€-35.116.750,95

€-27.508.786,62

Brovemt efred €-55217,27 €2511.77 €0,00 €55217,27
Finanziari + -
Retuiicha divalore €0,00 €0,00 €0,00 €0,00
attivita fin. + -
Proventi e Oneri
€3.428.188,80 €0,00 €13.390,99 €-3414.797,81

straordinari + -

Risultato prima delle
Imposte

€-4.234.992,80

€-32.762.683,02

€-35.103.359,96

€-30.868.367,16

Imposte dell'esercizio

€13.611.613,06

€13.831.915,64

€13.652.814,45

€41.201,39

Utile (Perdita)
d'esercizio

€-17.846.605,86

€-46.594.598,66

€-48.756.174,41

€-30.909.568,55

Valore della Produzione: tra il preventivo 2018

paria

€-9.273.647,09

e il consuntivo 2016

riferito principalmente a:

si evidenzia un decremento

voce

importo

A.1) Contributi in c/esercizio

€7.613.739,42

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti

€-14.707.583,23

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

€-3.896.392,09

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

€388.671,22

A.7) Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio

€1.475.359,89

Bilancio preventivo
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Costi della Produzione: tra il preventivo 2018 e il consuntivo 2016

si evidenziaun incremento paria €18.235.139,53 riferito principalmente a:

voce importo

B.1.A) Acquisti di beni sanitari €6.415.173,06

B.1.B) Acquisti di beni non sanitari €-28.853,75
B.2.A) Acquisti servizi sanitari €2.870.830,86
€2.738.945,02

B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari

€1.301.471,81
€-1.095.710,11
€-268.147,75

B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata)

Totale Costo del personale

B.9) Oneri diversi di gestione

Totale Ammortamenti €1.439.564,28

B.14) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti €-178.006,81
€-157.110,30

B.15) Variazione delle rimanenze

€5.177.632,75

B.16) Accantonamenti dell’esercizio

Proventi e Oneri Fin.: tra il preventivo 2018 e il consuntivo 2016 si evidenzia un incremento
paria €55.217,27 riferito principalmente a:
voce importo
C.1) Interessi attivi €-5.206,29
C.3) Interessi passivi € -60.423,56
Rettifiche di valore attivita finanziarie: tra il preventivo 2018 e il consuntivo 2016
si evidenzia un paria €0,00 riferito principalmente a:
voce importo
- €0,00

Pagina 12
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Proventi e Oneri Str.: tra il preventivo 2018 eil consuntivo 2016

si evidenziaun decremento paria €-3.414.797,81 riferito principalmente a:
voce importo
E.1) Proventi straordinari €-5.276.916,05
E.2) Oneri straordinari €-1.858.886,06

In riferimento agli scostamenti pit significativi evidenziati si rileva quanto segue:

il risultato negativo della previsione per il 2018 ¢ influenzato principalmente:
- dalla rettifica dei contributi di parte corrente per oltre 17,6 milioni di euro, destinati a copertura del piano investimenti con uno

scostamento rispetto al bilancio 2016, per oltre 14,7 milioni di euro;
. dalla voce accantonamenti dell'esercizio che incide per oltre 5 milioni & riferita all'impatto dei rinnovi contrattuali e alla

gestione del rischio in autoassicurazione;
- dalla gestione straordinaria che nel 2016 aveva contribuito a migliorare il risultato per oltre 3,4 milioni di euro.

Va altresi ricordato che nel 2016 I'Azienda presentava un risultato complessivo negativo d’esercizio di 17,8 milioni di euro
dovuti principalmente ai costi di gestione in finanza di progetto del nuovo polo Ospedaliero di Santorso, autorizzato dalla
Regione. In merito, per l'esercizio 2018, allo stato attuale, non risulta previsto uno specifico finanziamento o altra tipologia di
riconoscimento.

In considerazione di quanto sopra esposto, il Collegio esprime parere favorevole sul bilancio preventivo per I'anno 2018
ritenendo le previsioni attendibili, congrue e coerenti col Piano di attivita 2018, con i finanziamenti regionali nonché con le

direttive impartite dalle autorita regionali e centrali.

Riguardo a quanto sopra, si osserva che:
questo Collegio auspica un adeguamento dell’assegnazione regionale, al fine di garantire i livelli essenziali di assistenza e il
necessario adeguamento tecnologico, pur invitando I'Azienda a proseguire nei processi di razionalizzazione in atto, finalizzati,

tra l'altro, al controllo ed al contenimento dei costi. a/\
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