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Il Dirigente, Direttore della U.O.C. Gestione Risorse Umane, nonché Responsabile del Procedimento, 
attesta che la presente proposta di deliberazione è stata regolarmente istruita nel rispetto della 
vigente normativa nazionale, regionale, regolamentare:  f.to Sara Baldassin
__________________________________________________________________________________
Il Direttore dell’Unità operativa complessa “Gestione risorse umane” relaziona quanto segue.

Premesso che:

 a fronte dell’impossibilità di soddisfare l’ordinario fabbisogno mediante l’assunzione di personale 
dipendente per indisponibilità di candidati collocati nelle graduatorie di concorso, le Aziende del 
Servizio sanitario nazionale possono conferire incarichi di lavoro autonomo a garanzia della 
continuità nell’erogazione dei livelli essenziali di assistenza; 

 in conformità alla vigente normativa sotto richiamata nonché in coerenza alla programmazione 
trimestrale dell’acquisizione del personale prevista dalle deliberazioni della giunta regionale del 
Veneto per gli anni 2023 e 2024 (D.G.R.V. n. 1718 del 30 dicembre 2022 e D.G.R.V. n. 22 del 16 
gennaio 2024), con i seguenti provvedimenti si è provveduto al conferimento di incarichi di 
collaborazione di lavoro autonomo a supporto dell’erogazione dei livelli essenziali dell’assistenza:

a) incarichi assegnati all’esito di apposite procedure selettive per la continuità dell’ordinaria 
attività istituzionale ai sensi della legge regionale del Veneto 28 dicembre 2018, n. 48, recante 
approvazione del Piano socio sanitario 2019-2023

a.1) deliberazione n. 120 del 24 gennaio 2023 e successive precisazioni di cui alla 
deliberazione n. 1221 del 19 luglio 2023 (bando di selezione n. 90/2022) - a supporto del 
Dipartimento di salute mentale; a seguito del recesso di uno dei professionisti incaricati, con 
successiva deliberazione n. 1221 del 2023 si è provveduto alla redistribuzione dell’impegno di 
presenza dei professionisti;

professionista (specialità) decorrenza incarico scadenza incarico spesa impegnata 
(euro)

dr.ssa Paola BONDI (psichiatria) 07/02/2023

06/02/2024
(recesso anticipato al 
01/06/2023 – 
deliberazione n. 905 
dell’1/06/2023)

dr. Claudio BUSANA (psichiatria) 01/02/2023 31/01/2024
dr. Saverio CASUCCIO (psichiatria) 01/02/2023 31/01/2024
dr. Livio DALLA VERDE (psichiatria) 01/02/2023 31/01/2024
dr.ssa Marialaura LUSSIGNOLI (psichiatria) 14/02/2023 13/02/2024

210.000,00

a.2) deliberazione n. 527 del 30 marzo 2023 (bando di selezione n. 12/2023) - a supporto del 
rispetto delle liste di attesa delle prestazioni ambulatoriali di pneumologia;

professionista (specialità) decorrenza 
incarico scadenza incarico spesa impegnata 

(euro)
dr. Mauro SCATASTA (malattie dell’apparato 
respiratorio) 08/04/2023 07/04/2024 76.500,00

b) incarichi assegnati all’esito di apposite procedure selettive ai sensi dell’articolo 7, comma 6 e 
seguenti, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165

b.1) deliberazione n. 910 dell’1 giugno 2023 (bando di selezione n. 28/2023) - incarico libero 
professionale a un medico veterinario in possesso di specializzazione a supporto delle 
campagne di risanamento e bonifica degli allevamenti di animali del territorio dell’Azienda per 
l’anno 2023;

professionista (specialità) decorrenza 
incarico

scadenza 
incarico

spesa impegnata 
(euro)

dr. Marek DOBOSZ (sanità animale) 16/06/2023 31/12/2023 6.600,00



b.2) deliberazione n. 1508 del 18 settembre 2023 (bando di selezione n. 49/2023) – ulteriori 
incarichi libero professionali a medici veterinari con specifica esperienza a supporto delle 
campagne di risanamento e bonifica degli allevamenti di animali del territorio dell’Azienda 
per l’anno 2023;

professionista decorrenza 
incarico

scadenza 
incarico

spesa impegnata 
(euro)

dr. Massimiliano GATTI (veterinario con esperienza) 26/09/2023 31/12/2023
dr. Luca PANOZZO (veterinario con esperienza) 26/09/2023 31/12/2023
dr.ssa Rossella Will TESSARI (veterinario con 
esperienza) 26/09/2023 31/12/2023

26.400,00

c) incarichi assegnati a professionisti sanitari iscritti all’ultimo ovvero penultimo anno delle 
scuole di specializzazione nonché a professionisti sanitari collocati in quiescenza (articolo 2-
bis, comma 1 – lettera a) – e comma 5, del decreto-legge 17 marzo 2020, n. 18, convertito, con 
modificazioni, nella legge 24 aprile 2020, n. 27, e con le successive modifiche e integrazioni 
intervenute)

c.1) deliberazione n. 1093 del 28 giugno 2023 – proroga di alcuni rapporti di collaborazione 
con medici in quiescenza a supporto dell’erogazione dei livelli essenziali dell’assistenza in 
diverse discipline;

professionista in quiescenza decorrenza 
incarico

scadenza 
incarico

spesa impegnata 
(euro)

dr. Agostino GIRARDI (a supporto delle prestazioni nella 
disciplina di geriatria) 01/07/2023 31/12/2023

dr. Fabio MARCONI (a supporto delle prestazioni nella 
disciplina di medicina d’emergenza e urgenza) 01/07/2023 31/12/2023

dr. Loriano MONTAN (a supporto delle prestazioni nella 
disciplina di anestesia e rianimazione) 01/07/2023 31/12/2023

dr.ssa Paola MUNARETTO (a supporto delle prestazioni 
nella disciplina di anestesia e rianimazione) 01/07/2023 31/12/2023

dr.ssa Virginia MUNERATI (a supporto delle prestazioni  
nella disciplina di neurologia) 01/07/2023 31/12/2023

160.000,00

c.2) deliberazione n. 1603 del 29 settembre 2023 – incarichi di collaborazione a medici iscritti 
all’ultimo ovvero penultimo anno delle scuole di specializzazione a supporto delle unità 
operative complesse di accettazione e pronto soccorso;

professionista iscritto alla scuola di specializzazione decorrenza 
incarico

scadenza 
incarico

spesa impegnata 
(euro)

dr. Libero CHERUBINI 09/10/2023 31/12/2023
dr.ssa Mariavaleria LINSALATA 13/10/2023 31/12/2023 36.000,00

d) incarico al fine di scongiurare il rischio di interruzione di servizio pubblico come definito ai 
sensi degli articoli 331 e 340 del codice penale (lettera “I” della deliberazione della giunta 
regionale del Veneto n. 1718 del 30 dicembre 2022)

d.1) deliberazione n. 348 del 28 febbraio 2023 - per supporto all’unità operativa complessa del 
Servizio di igiene e sanità pubblica del Dipartimento di prevenzione al fine di evitare possibili 
interruzioni nella continuità dell’erogazione dei livelli essenziali dell’assistenza vaccinale;

professionista decorrenza 
incarico

scadenza 
incarico

spesa impegnata 
(euro)

dr.ssa Marta SIGNORINI (medico con pluriennale 
esperienza vaccinale) 01/07/2022 30/06/2023 24.000,00



Considerato che:

 con i suddetti provvedimenti si dava atto che la previsione della spesa veniva rapportata – salvo 
successivo adeguamento – alla spesa media mensile effettivamente sostenuta per incarichi di pari 
condizioni economiche intercorsi con liberi professionisti nelle unità operative interessate 
nell’anno 2022;

 rispetto alla previsione iniziale, il monitoraggio dell’andamento della spesa ha evidenziato un 
maggior impegno di presenza di alcuni dei professionisti, sia pur contenuto entro i limiti massimi 
di presenza autorizzati dall’Azienda nei rispettivi contratti individuali di collaborazione 
sottoscritti;

 dall’altro lato, per alcuni incarichi conclusi al 31 dicembre 2023 si è verificato un risparmio di 
spesa rispetto a quella inizialmente impegnata;

 si rende conseguentemente necessario disporre l’adeguamento della previsione della spesa indicata 
nelle delibere di conferimento richiamate nelle premesse al fine di assicurare la relativa copertura 
finanziaria delle collaborazioni, come da dettaglio di seguito riportato:

spesa 
impegnata

spesa effettiva 
prevista

incremento 
previsto

deliberazione n. 120 del 24 gennaio 2023 e n. 
1221 del 19 luglio 2023 210.000,00 227.533,25 17.533,25

deliberazione n. 348 del 28 febbraio 2023 24.000,00 27.120,00 3.120,00
deliberazione n. 527 del 30 marzo 2023 76.500,00 96.329,69 19.829,69
deliberazione n. 910 dell’1 giugno 2023 6.600,00 17.850,92 11.250,92
deliberazione n. 1093 del 28 giugno 2023 160.000,00 162.053,24 2.053,24
totale 53.787,11

 l’adeguamento in aumento della spesa relativa agli incarichi di collaborazione libero professionale 
dei quali trattasi è parzialmente compensato dai risparmi di spesa accertati alla scadenza degli 
incarichi di lavoro autonomo relativamente ai seguenti provvedimenti:

spesa 
impegnata

spesa effettiva 
sostenuta

risparmio 
verificato

deliberazione n. 1508 del 18 settembre 2023 26.400,00 19.568,79 -6.831,21
deliberazione n. 1603 del 29 settembre 2023 36.000,00 16.320,00 -19.680,00
totale risparmi accertati  -26.511,21

 l’onere effettivo che grava sul bilancio dell’Azienda è pertanto limitato alla somma di euro 
27.275,90 (pari alla differenza tra il maggior importo necessario stimato pari a euro 53.787,11 e i 
risparmi verificati pari a euro 26.511,21).

Dato atto che:

 l’adeguamento della spesa recato dal presente provvedimento ricade sui conti delle collaborazioni 
di lavoro autonomo del bilancio 2023 ed è coerente al limite di spesa previsto dal Piano triennale 
dei fabbisogni del personale 2023-2025 adottato in via definitiva con deliberazione n. 168 del 30 
gennaio 2023 e facente parte del Piano integrato di attività e di organizzazione (P.I.A.O.) 2023-
2025 adottato con deliberazione n. 170 del 30 gennaio 2023, come ridefinito dal decreto del 
Direttore generale dell’Area sanità e sociale n. 137 del 5 ottobre 2023 avente ad oggetto 
“Disposizioni per l’anno 2023 in materia di personale del SSR – Revisione obiettivi di costo anno 
2023”;

 la quota della spesa relativa alle collaborazioni che proseguono dall’1 gennaio 2024 alla prevista 
scadenza contrattuale ricade sul bilancio 2024 ed è compresa nel limite previsto dal Piano triennale 
dei fabbisogni del personale 2024-2026 adottato in via definitiva con deliberazione n. 102 del 24 
gennaio 2024 e facente parte del Piano integrato di attività e di organizzazione (P.I.A.O.) 2024-
2026 adottato con deliberazione n. 159 del 29 gennaio 2024.



Visti e richiamati:

 l’articolo 15 del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 in materia di obblighi di pubblicità e 
trasparenza;

 l’articolo 1, comma 173, della legge 23 dicembre 2005, n. 266 in materia di controllo della spesa 
delle consulenze e collaborazioni;

 il Piano triennale dei fabbisogni del personale 2023-2025 adottato in via definitiva con 
deliberazione n. 168 del 30 gennaio 2023 e il Piano integrato di attività e di organizzazione 
(P.I.A.O.) 2023-2025 adottato con deliberazione n. 170 del 30 gennaio 2023;

 il decreto del Direttore generale dell’Area sanità e sociale n. 137 del 5 ottobre 2023 avente ad 
oggetto “Disposizioni per l’anno 2023 in materia di personale del SSR – Revisione obiettivi di 
costo anno 2023”;

 il Piano triennale dei fabbisogni del personale 2024-2026 adottato in via definitiva con 
deliberazione n. 102 del 24 gennaio 2024 e facente parte del Piano integrato di attività e di 
organizzazione (P.I.A.O.) 2024-2026 adottato con deliberazione n. 159 del 29 gennaio 2024.

Per quanto premesso il Direttore dell’Unità operativa complessa “Gestione risorse umane”, quale 
dirigente responsabile del procedimento, propone di provvedere all’adeguamento della spesa 
inizialmente prevista per gli incarichi di collaborazione libero professionale in premessa indicati, per 
come sopra indicato.

IL DIRETTORE GENERALE 

Vista la relazione e la proposta del Responsabile del procedimento;

Dato atto che il Responsabile del servizio competente ha attestato l’avvenuta regolare 
istruttoria della pratica, in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale, regionale e 
regolamentare;

Vista l’attestazione in merito all’assumibilità della spesa proposta, sottoscritta dal titolare del 
budget;

Acquisito il parere favorevole dei Direttori Amministrativo, Sanitario e dei Servizi Socio- 
Sanitari, per quanto di rispettiva competenza;

DELIBERA

1. di disporre, per le ragioni in premessa indicate, l’adeguamento della previsione di spesa per gli 
incarichi di collaborazione di lavoro autonomo di cui ai provvedimenti richiamati in premessa 
autorizzando i competenti Uffici ad annotare:

l’aumento di euro 17.533,25 della spesa indicata nella deliberazione n. 120 del 24 gennaio 2023 
(richiamata anche nella successiva  deliberazione di precisazioni n. 1221 del 19 luglio 2023);

l’aumento di euro 3.120,00 della spesa indicata nella deliberazione n. 348 del 28 febbraio 2023;

l’aumento di euro 19.829,69 della spesa indicata nella deliberazione n. 527 del 30 marzo 2023;

l’aumento di euro 11.250,92 della spesa indicata nella deliberazione n. 910 dell’1 giugno 2023;

l’aumento di euro 2.053,24 della spesa indicata nella deliberazione n. 1093 del 28 giugno 2023;

2. di precisare che l’adeguamento della spesa disposto con il presente provvedimento è parzialmente 
compensato dai risparmi di spesa accertati per complessivi euro 26.511,21 relativamente alle 



deliberazioni n. 1508 del 18 settembre 2023 e n. 1603 del 29 settembre 2023, secondo quanto 
indicato nelle premesse;

3. di precisare che l’onere effettivo che grava sul bilancio dell’Azienda è pertanto limitato alla 
somma di euro 27.275,90 (pari alla differenza tra il maggior importo necessario stimato pari a euro 
53.787,11 e i risparmi verificati pari a euro 26.511,21);

4. di dare atto che l’adeguamento della spesa recato dal presente provvedimento ricade sui conti delle 
collaborazioni di lavoro autonomo del bilancio 2023 ed è coerente al limite di spesa dell’anno di 
competenza, come ridefinito dal decreto del Direttore generale dell’Area sanità e sociale n. 137 del 
5 ottobre 2023 avente ad oggetto “Disposizioni per l’anno 2023 in materia di personale del SSR – 
Revisione obiettivi di costo anno 2023”;

5. di delegare l’Unità operativa complessa Gestione risorse umane, all’esecuzione del presente 
provvedimento;

6. di dare atto che la presente deliberazione viene pubblicata all’albo del sito istituzionale 
dell’Azienda per dieci giorni continuativi, inviata contestualmente al collegio sindacale e diventa 
esecutiva il giorno stesso della sua pubblicazione, come da norma regolamentare approvata con 
deliberazione n. 1386 del 22 luglio 2022.
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