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Il Dirigente, Direttore della U.O.C. Gestione Risorse Umane, nonché Responsabile del Procedimento, 
attesta che la presente proposta di deliberazione è stata regolarmente istruita nel rispetto della 
vigente normativa nazionale, regionale, regolamentare:  f.to Sara Baldassin
__________________________________________________________________________________

Il Direttore dell’Unità operativa complessa “Gestione risorse umane” relaziona quanto segue.

Premesso che:

 l’attuale fabbisogno di dirigenti medici nella disciplina di psichiatria di questa Azienda U.L.S.S. 
evidenzia la disponibilità di posti a tempo indeterminato per turn over di personale cessato dal 
servizio per la copertura dei quali - a fronte dell’accertata indisponibilità di graduatorie nella 
disciplina di interesse anche presso le altre Aziende U.L.S.S. del Servizio sanitario regionale 
nonché a fronte dell’esito negativo delle preliminari procedure di verifica di eventuali esuberi da 
altre amministrazioni ai sensi dell’articolo 34-bis del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 – 
sono stati indetti nel corso del 2022 e 2023 due concorsi pubblici per tramite dell’Azienda Zero;

 con deliberazione n. 829 del 6 maggio 2022 è stata recepita la graduatoria finale del concorso 
pubblico per l’assunzione di dirigenti medici nella disciplina di psichiatria approvata con 
deliberazione del Direttore generale dell’Azienda Zero n. 226 del 4 aprile 2022, formata da quattro 
candidati specialisti e da una separata lista di quattro candidati iscritti alle scuole di 
specializzazione, come risulta dagli elenchi allegati al presente provvedimento;

 con la medesima deliberazione si dava atto dell’esito degli interpelli rivolti ai suddetti candidati e 
delle conseguenti disponibilità all’assunzione acquisite e veniva disposta in conformità 
l’assunzione di tre candidati specialisti e di tre candidati iscritti alle scuole di specializzazione;

 con dichiarazione registrata al n. 90099 di protocollo del 26 ottobre 2023, è pervenuta la 
manifestazione di disponibilità della candidata Francesca ROMAGNOLO che risulta collocata 
all’ultima posizione della graduatoria dei medici iscritti alle scuole di specializzazione del 
concorso espletato nel 2022 e che ha comunicato di aver acquisito la specializzazione il giorno 7 
novembre 2023;

 nel frattempo, all’esito di nuove procedure concorsuali indette nel 2023, con deliberazione del 
Direttore generale dell’Azienda Zero n. 626 del 16 ottobre 2023 è stata approvata la nuova 
graduatoria del concorso che risulta formata da un’unica candidata in possesso del diploma di 
specializzazione e da una separata lista di un’unica candidata iscritta alla scuola di 
specializzazione, come da elenchi allegati al presente provvedimento;

 a fronte dell’incapienza della graduatoria di medici specialisti a disposizione a garantire il 
complessivo fabbisogno dell’Azienda, con nota n. 88455 di protocollo del 20 ottobre 2023 è stata 
inoltrata la richiesta di utilizzo delle eventuali graduatorie a disposizione delle altre Aziende del 
Servizio sanitario regionale.

Considerato che:

 il Direttore del Dipartimento di salute mentale, con il parere favorevole del Direttore sanitario, 
evidenziata la necessità di coprire posti vacanti nell’organico, ha chiesto di procedere 
all’assunzione della dr.ssa Francesca ROMAGNOLO dalla graduatoria di concorso dello scorso 
anno nonché all’utilizzo della nuova graduatoria di concorso per l’assunzione sia della candidata in 
possesso della specializzazione sia della candidata collocata nella separata graduatoria degli iscritti 
alle scuole di specializzazione;

 in conformità a quanto disposto dalla lettera E della deliberazione della giunta regionale del 
Veneto n. 1718 del 30 dicembre 2022, in esito alla richiesta trasmessa con la nota n. 88455 di 
protocollo del 20 ottobre 2023 sopra richiamata, non è stato possibile acquisire la disponibilità di 
altre valide graduatorie per l’assunzione di medici specialisti ai sensi dell’articolo 3, comma 61, 
della legge 24 dicembre 2003, n. 350;



 ai sensi delle vigenti disposizioni per l’acquisizione del personale dettate dalla deliberazione della 
giunta regionale del Veneto n. 1718 del 30 dicembre 2022, risultano tuttora vacanti e disponibili – 
tra gli altri – tre posti a tempo indeterminato per turn over di dirigenti medici nella disciplina di 
psichiatria cessati dal servizio la cui programmazione è stata inserita nel primo e terzo trimestre 
2022, riscontrata favorevolmente con le note dell’Area sanità e sociale n. 112820 dell’11 marzo 
2022 e n. 355791 dell’11 agosto 2022, in corso di efficacia biennale di validità.

Ritenuto:

 necessario procedere con l’assunzione della dr.ssa Francesca ROMAGNOLO, che dichiara di aver 
acquisito il titolo di specializzazione – a esaurimento della precedente graduatoria di concorso 
pubblico recepita nel 2022; l’assunzione dei candidati che risultano iscritti alle scuole di 
specializzazione avviene a tempo determinato ed è connessa alla permanenza delle temporanee 
esigenze di garanzia della continuità dell’erogazione dei livelli essenziali dell’assistenza sanitaria 
(derivante dall’impossibilità di assegnare i posti vacanti nell’organico mediante l’assunzione di 
personale a tempo indeterminato in possesso della richiesta specializzazione).

 necessario recepire la graduatoria finale del concorso pubblico approvata con deliberazione del 
Direttore generale dell’Azienda Zero n. 626 del 16 ottobre 2023 per l’acquisizione di dirigenti 
medici a tempo indeterminato nella disciplina di psichiatria richiamata nelle premesse e che si 
allega al presente provvedimento;

Ritenuto altresì che:

 in tema di assegnazione dei posti e di scorrimento delle graduatorie di concorso pubblico nonché 
di adempimenti degli assunti ai fini dell’immissione in servizio, trovano applicazione le 
disposizioni degli articoli 18 e 19 del regolamento concorsuale per l’accesso alla dirigenza del 
Servizio sanitario nazionale approvato con decreto del Presidente della Repubblica 10 dicembre 
1997, n. 483;

 fermi restando i presupposti indicati dalle suddette disposizioni, per i candidati collocati nelle 
separate graduatorie di concorso riservate agli iscritti alle scuole di specializzazione si richiama 
inoltre la specifica disciplina prevista dall’articolo 1, comma 548, della legge 30 dicembre 2018, n. 
145 (assunzione a tempo indeterminato subordinata alla verifica dell’avvenuta acquisizione del 
titolo di specializzazione) ovvero dall’articolo 1, commi 548-bis e 548-ter, della legge 30 dicembre 
2018, n. 145 (assunzione a tempo determinato con prestazione di lavoro a tempo ridotto dei 
candidati che risultano ancora iscritti alle scuole di specializzazione);

 il contratto a tempo determinato non può avere durata superiore alla durata residua della 
formazione specialistica; per l’applicazione degli istituti contrattuali (conteggio delle ferie, 
conteggio del periodo di preavviso dovuto in caso di dimissioni, ecc.) si propone che la durata del 
contratto a tempo determinato sia fissata in dodici mesi;

 l’acquisizione della specializzazione che interviene nel corso del contratto di lavoro a tempo 
determinato comporta il definitivo inquadramento a tempo indeterminato in qualità di dirigente 
sanitario nel profilo e nella disciplina indicati dal bando del concorso; l’inquadramento avviene 
mediante stipula di nuovo contratto di lavoro a tempo indeterminato.

Dato atto che:

 per la disciplina del rapporto di lavoro a tempo indeterminato, trova applicazione l’articolo 12 del 
suddetto C.C.N.L. 19.12.2019 in tema di disciplina del periodo di prova;

 il rapporto di lavoro a tempo determinato dei candidati iscritti alle scuole di specializzazione è 
disciplinato dalle specifiche clausole contrattuali previste dagli articoli 108 e 109 del C.C.N.L. 
19.12.2019, integrate dalle condizioni previste per il raggiungimento degli obblighi formativi; il 
rapporto di lavoro a orario ridotto è  disciplinato dagli articoli 111 e 112 del C.C.N.L. 19.12.2019;



 in relazione ai presupposti per l’assunzione di medici iscritti alle scuole di specializzazione, si 
evidenzia che le unità operative complesse di psichiatria e i centri di salute mentale del 
Dipartimento di salute mentale dell’Azienda sono integrati alla rete formativa della scuola di 
specializzazione in psichiatria dell’Università di Padova;

 con riferimento alla sussistenza degli accordi tra la Regione del Veneto e le Università sedi dei 
corsi di formazione specialistica, si rinvia alla comunicazione dell’Area sanità e sociale n. 151620 
dell’1 aprile 2022 (registrata al n. 30320 del protocollo dell’Azienda in pari data) e al contenuto 
della pagina internet regionale nella quale sono riportati gli accordi stipulati.

Dato inoltre atto che:

 l’assunzione a tempo indeterminato di due dirigenti medici nella disciplina di psichiatria (uno per 
scorrimento – a esaurimento – della graduatoria del 2022 e l’altro quale vincitore del nuovo 
concorso) e l’avvio delle procedure per l’assunzione di un medico iscritto alla scuola di 
specializzazione in psichiatria (per scorrimento della nuova graduatoria) sono coerenti agli 
strumenti della programmazione trimestrale dell’acquisizione del personale previsti dalla 
deliberazione della giunta regionale del Veneto n. 1718 del 30 dicembre 2022;

 si richiama il limite di spesa previsto dal Piano triennale dei fabbisogni del personale 2023-2025 
adottato in via definitiva con deliberazione n. 168 del 30 gennaio 2023 e facente parte del Piano 
integrato di attività e di organizzazione (P.I.A.O.) 2023-2025 adottato con deliberazione n. 170 del 
30 gennaio 2023, così come aggiornato dal decreto del Direttore generale dell’Area sanità e sociale 
n. 137 del 5 ottobre 2023.

Visti e richiamati:

 gli articoli 18 e 19 del decreto del Presidente della Repubblica 10 dicembre 1997, n. 483;

 l’articolo 36 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e il decreto legislativo 15 giugno 2015, 
n. 81, Capo III, in tema di rapporti di lavoro a tempo determinato;

 l’articolo 1, commi 548, 548-bis e 548-ter, della legge 30 dicembre 2018, n. 145;

 gli articoli 11 - 12 – 108 – 109 – 111 e 112 del C.C.N.L. dell’area sanità sottoscritto il 19.12.2019 
in tema di contratto individuale di lavoro, di disciplina del periodo di prova, di assunzioni a tempo 
determinato e di rapporto di lavoro a orario ridotto;

 la deliberazione della giunta regionale del  Veneto n. 1718 del 30 dicembre 2022;

 il Piano triennale dei fabbisogni del personale 2023-2025 adottato in via definitiva con 
deliberazione n. 168 del 30 gennaio 2023 e il Piano integrato di attività e di organizzazione 
(P.I.A.O.) 2023-2025 adottato con deliberazione n. 170 del 30 gennaio 2023;

 il decreto del Direttore generale dell’Area sanità e sociale n. 137 del 5 ottobre 2023 avente ad 
oggetto “Disposizioni per l’anno 2023 in materia di personale del SSR – Revisione obiettivi di 
costo anno 2023”.

Per quanto premesso il Direttore dell’Unità operativa complessa “Gestione risorse umane”, quale 
dirigente responsabile del procedimento, propone di recepire la graduatoria del concorso pubblico per 
dirigente medico nella disciplina di psichiatria approvata con deliberazione del Direttore generale 
dell’Azienda Zero n. 626 del 16 ottobre 2023 e di provvedere sulla richiesta del Direttore del 
Dipartimento di salute mentale e del Direttore sanitario di assunzione della dr.ssa Francesca 
ROMAGNOLO per scorrimento – a esaurimento – della precedente graduatoria del 2022 indicata 
nelle premesse nonché di assunzione della candidata specialista e della candidata specializzanda 
collocate nella nuova graduatoria, a garanzia della copertura – in via definitiva o temporanea – dei tre 
posti vacanti indicati nelle premesse.

IL DIRETTORE GENERALE 



Vista la relazione e la proposta del Responsabile del procedimento;

Dato atto che il Responsabile del servizio competente ha attestato l’avvenuta regolare 
istruttoria della pratica, in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale, regionale e 
regolamentare;

Vista l’attestazione in merito all’assumibilità della spesa proposta, sottoscritta dal titolare del 
budget;

Acquisito il parere favorevole dei Direttori Amministrativo, Sanitario e dei Servizi Socio- 
Sanitari, per quanto di rispettiva competenza;

DELIBERA

1. di disporre, per le motivazioni indicate nel testo e a garanzia della definitiva copertura di uno dei 
tre posti vacanti indicati nelle premesse, lo scorrimento – a esaurimento - della graduatoria del 
concorso pubblico per dirigenti medici nella disciplina di psichiatria approvata con deliberazione 
del Direttore generale dell’Azienda Zero n. 226 del 4 aprile 2022, per l’avvio delle procedure di 
assunzione della dr.ssa Francesca ROMAGNOLO, da perfezionare ai sensi dell’articolo 1, comma 
548, della legge 30 dicembre 2018, n. 145 subordinatamente alla verifica dell’acquisizione del 
titolo di specialità;

2. di recepire, altresì, la nuova graduatoria del concorso pubblico per dirigente medico nella 
disciplina di psichiatria approvata per conto di questa Azienda U.L.S.S. con deliberazione del 
Direttore generale dell’Azienda Zero n. 626 del 16 ottobre 2023, formata da un unico candidato in 
possesso del diploma di specializzazione e da una separata lista di un unico candidato iscritto alla 
scuola di specializzazione, come da elenchi allegati al presente provvedimento;

3. di disporre, per le motivazioni indicate nel testo, l’assunzione mediante contratto di lavoro a tempo 
indeterminato in qualità di dirigente medico nella disciplina di psichiatria, della candidata 
collocata nella graduatoria di medici in possesso della specializzazione, quale vincitrice di uno dei 
posti vacanti a concorso indicati nelle premesse;

4. di disporre altresì lo scorrimento della graduatoria separata dei medici specializzandi per l’avvio 
delle procedure di assunzione della candidata ivi collocata, a garanzia della temporanea copertura 
del terzo posto vacante e disponibile richiamato nelle premesse fino all’individuazione del nuovo 
titolare a tempo indeterminato;

5. di precisare che l’assunzione della candidata collocata nella separata graduatoria di medici iscritti 
alle scuole di specializzazione sarà perfezionata – secondo quanto previsto all’articolo 1, commi 
548, 548-bis e 548-ter della legge n. 145 del 2018 - con le modalità indicate nel testo del 
provvedimento e che si confermano anche per la determinazione della durata prevista di dodici 
mesi del rapporto a tempo determinato;

6. di dare atto che trova applicazione la disciplina del periodo di prova previsto all’articolo 12 del 
contratto collettivo nazionale di lavoro dell’area sanità 19 dicembre 2019 nonché, ove occorrendo, 
alla disciplina applicabile in caso di rapporto a tempo determinato con impegno orario ridotto;

7. di precisare inoltre che i candidati assunti ai sensi del comma 548-bis della legge n. 145 del 2018 
che conseguono la specializzazione nel corso della durata del contratto a tempo determinato sono 
definitivamente inquadrati nel ruolo sanitario dell’Azienda in qualità di dirigenti del ruolo 
sanitario nel profilo e nella disciplina del concorso, mediante stipula di un nuovo contratto di 
lavoro a tempo indeterminato;

8. di delegare l’Unità operativa complessa Gestione risorse umane all’esecuzione del presente 
provvedimento;



9. di precisare che la spesa derivante dal presente provvedimento rientra nel limite del costo 
complessivo del personale previsto dal Piano triennale dei fabbisogni di personale 2023-2025 
adottato in via definitiva con deliberazione n. 168 del 30 gennaio 2023 con l’aggiornamento 
previsto dal decreto del Direttore generale dell’Area sanità  e sociale n. 137 del 5 ottobre 2023;

10.di dare atto che la presente deliberazione viene pubblicata all’albo del sito istituzionale 
dell’Azienda per dieci giorni continuativi, inviata contestualmente al collegio sindacale e diventa 
esecutiva il giorno stesso della sua pubblicazione, come da norma regolamentare approvata con 
deliberazione n. 1386 del 22 luglio 2022.



Posizione Cognome Nome Punteggio Totale

1 ORAZZO MARILA 76,250

AZIENDA ULSS N. 7 PEDEMONTANA

GRADUATORIA CONCORSO PUBBLICO, PER TITOLI ED ESAMI, PER LA COPERTURA DI N. 60 

POSTI DI DIRIGENTE MEDICO - DISCIPLINA PSICHIATRIA

GRADUATORIA - MEDICI SPECIALISTI



Posizione Cognome Nome Punteggio Totale

1 DALLA COSTA SARA 65,270

AZIENDA ULSS N. 7 PEDEMONTANA

GRADUATORIA CONCORSO PUBBLICO, PER TITOLI ED ESAMI, PER LA COPERTURA DI N. 60 

POSTI DI DIRIGENTE MEDICO - DISCIPLINA PSICHIATRIA

GRADUATORIA - MEDICI SPECIALIZZANDI
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