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Il Responsabile dell’U.O.S.D. Formazione, nonché Responsabile del procedimento, attesta che la 
presente proposta di deliberazione è stata regolarmente istruita nel rispetto della vigente normativa 
nazionale, regionale e regolamentare: f.to Giuseppe Zanini.
_________________________________________________________________________________

Il Responsabile dell’U.O.S.D. Formazione riferisce quanto segue.

Premesso che nel Piano Formativo Aziendale anno 2026 è previsto un evento formativo dal titolo 
“Progetto di miglioramento per l’attivazione e gestione dei team e della comunicazione nei percorsi 
tempo dipendenti”.

Dato atto che:

- con nota del 05/03/2026 il dr. Andrea Favaro, in qualità di Direttore del Dipartimento di 
Emergenza e Area Critica dell'Azienda ULSS n. 7 Pedemontana, comunicava lo svolgimento del 
corso ECM di formazione sul campo “Progetto di miglioramento per l’attivazione e gestione dei 
team e della comunicazione nei percorsi tempo dipendenti”, rivolto a medici e infermieri del 
Dipartimento di Emergenza ed Area Critica, programmato in 3 edizioni, dal 30 marzo al 15 
dicembre 2026, per un totale complessivo di 96 ore di docenza (32 ore x 3 edizioni);

- l’evento formativo è finalizzato a favorire l’addestramento multidisciplinare e multi-professionale 
per le gestioni di emergenza-urgenza all’interno dell’area di degenza intensiva e semintensiva, 
garantendo appropriatezza e sicurezza degli interventi e miglioramento della qualità dell’assistenza 
erogata. I gruppi di miglioramento, costituiti da medici ed infermieri delle diverse UU.OO. del 
Dipartimento Emergenza ed Area Critica, dapprima approfondiranno l’applicazione di contenuti e 
procedure nel contesto specifico attraverso simulazioni e skills tecniche, guidati da facilitatori, 
medici e infermieri (coordinatori di gruppi di lavoro, apprendimento tra pari) e successivamente, 
tramite modalità di autoapprendimento (consultazione di procedure aziendali, visione di video, 
applicazione delle procedure nella pratica), acquisiranno le capacità previste durante la propria 
attività per la gestione dei percorsi assistenziali specifici per l’ambito dei percorsi tempo 
dipendenti e gestione del malato critico.

Rilevato che nella citata nota del 05/03/2026:

- si chiede di affidare l’incarico di docenza a personale dipendente, fuori orario di servizio e 
remunerato con un compenso orario di € 25,82 (€ 34,42/ente), come previsto dai vigenti CC.NN.L. 
del Servizio Sanitario Nazionale, e che, come da programma ECM del corso, in base alle ore 
effettive di formazione svolte, risulta essere:

 Michela Zanda, Dirigente Medico dell’U.O.C. Accettazione e Pronto Soccorso Bassano;

 Giovanni Xotta, Dirigente Medico dell’U.O.C. Accettazione e Pronto Soccorso Bassano;

 Giovanna Dalla Pozza, Dirigente Medico dell’U.O.C. Accettazione e Pronto Soccorso Bassano;

 Lorenzo Zucchi, Dirigente Medico dell’U.O.C. Accettazione e Pronto Soccorso Bassano;

 Roberto Marioni, Infermiere   dell’U.O.C.  Accettazione e  Pronto Soccorso Bassano;

 Simone Gherardi, Dirigente Medico dell’U.O.C. Accettazione e Pronto Soccorso Bassano;

 Nicolò Rossi, Infermiere dell’U.O.C. Accettazione e  Pronto Soccorso Bassano;

 Scotton Elisa, Infermiere dell’U.O.C. Accettazione e Pronto Soccorso Bassano;

- si individuano altresì in qualità di docenti esterni, ai sensi dell’art. 7, comma sesto del D. Lgs. 
30/03/2001, n. 165 (T.U. sul Pubblico Impiego), verificata l’insufficienza di docenti interni idonei 
ad assumere l’incarico di docenza nelle tematiche del corso in oggetto, nel limite temporale 
dell’anno 2026, per un compenso ritenuto equo e congruo, onnicomprensivo, pari ad € 25,82/ora 
(spese di viaggio, IRAP, eventuali contributi previdenziali a carico dell’ente e accessori fiscali 
inclusi) i seguenti soggetti:

 Mormando Giulia, Dirigente Medico U.O.C. Accettazione e Pronto Soccorso dell’Azienda 



Ospedaliera di Padova, per un massimo di 8 ore di docenza, pari ad € 206,56 complessivi, in 
prestazione occasionale;

 Laurini Federico, infermiere, professore a contratto DIMED Università di Padova, per un 
massimo di 8 ore di docenza, pari ad € 206,56 complessivi, in libera professione;

- la scelta dei docenti interni ed esterni è motivata in quanto particolarmente esperti nei temi trattati 
e con specifica esperienza acquisita, come desumibile dai rispettivi curriculum vitae depositati agli 
atti.

Dato atto che le spese complessive della docenza interna ed esterna ammontano ad un massimo di 
€ 3.304,32, (€ 1.101,44/edizione) importo comprensivo dei contributi CPDEL e INAIL, nonché 
dell’IRAP a carico dell’Azienda.

Tenuto conto che l’individuazione dei docenti ed i compensi proposti sono rispettivamente 
conformi e nei limiti di quanto previsto dal Regolamento “Modalità di individuazione dei docenti per 
corsi di formazione dell’AULSS 7 Pedemontana”, approvato con delibera n. 2208 del 25/11/2022. 

Per quanto sopra esposto, il Responsabile dell’U.O.S.D. Formazione propone di approvare il corso 
ECM di formazione sul campo “Progetto di miglioramento per l’attivazione e gestione dei team e 
della comunicazione nei percorsi tempo dipendenti” e di conferire l’incarico di docenza ai soggetti 
sopracitati.

IL DIRETTORE GENERALE

Vista la relazione e la proposta del Responsabile del procedimento;

Dato atto che il Responsabile del servizio competente ha attestato l’avvenuta regolare istruttoria 
della pratica, in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale, regionale e 
regolamentare;

Vista l’attestazione in merito all’assumibilità della spesa proposta, sottoscritta dal titolare del 
budget;

Acquisito il parere favorevole dei Direttori Amministrativo, Sanitario e dei Servizi Socio-Sanitari, 
per quanto di rispettiva competenza

DELIBERA

1. di approvare lo svolgimento del corso ECM di formazione sul campo “Progetto di miglioramento 
per l’attivazione e gestione dei team e della comunicazione nei percorsi tempo dipendenti”, rivolto 
a medici e infermieri del Dipartimento di Emergenza ed Area Critica del Distretto 1, che si 
svolgerà in 3 edizioni, dal 30 marzo al 15 dicembre 2026, per un totale complessivo di 96 ore di 
docenza (32 ore x 3 edizioni);

2. di affidare l’incarico di docenza a personale dipendente, fuori orario di servizio e remunerato con 
un compenso orario di € 25,82 (€ 34,42/ente), come previsto dai vigenti CC.NN.L. del Servizio 
Sanitario Nazionale, e che, come da programma ECM del corso in base alle ore effettive di 
formazione svolte, risulta essere:
 Michela Zanda, Dirigente Medico dell’U.O.C. Accettazione e Pronto Soccorso Bassano;
 Giovanni Xotta, Dirigente Medico dell’U.O.C. Accettazione e Pronto Soccorso Bassano;
 Giovanna Dalla Pozza, Dirigente Medico dell’U.O.C. Accettazione e Pronto Soccorso Bassano;
 Lorenzo Zucchi, Dirigente Medico dell’U.O.C. Accettazione e Pronto Soccorso Bassano;
 Roberto Marioni, Infermiere   dell’U.O.C.  Accettazione e  Pronto Soccorso Bassano;
 Simone Gherardi, Dirigente Medico dell’U.O.C. Accettazione e Pronto Soccorso Bassano;
 Nicolò Rossi, Infermiere dell’U.O.C. Accettazione e  Pronto Soccorso Bassano;



 Scotton Elisa, Infermiere dell’U.O.C. Accettazione e Pronto Soccorso Bassano;

3. di affidare altresì l’incarico di docenza, nel limite temporale dell’anno 2026, per un compenso 
ritenuto equo e congruo, onnicomprensivo, pari ad € 25,82/ora (spese di viaggio, IRAP, eventuali 
contributi previdenziali a carico dell’ente e accessori fiscali inclusi), ai seguenti docenti esterni:

 Mormando Giulia, Dirigente Medico U.O.C. Accettazione e Pronto Soccorso dell’Azienda 
Ospedaliera di Padova, per un massimo di 8 ore di docenza, pari ad € 206,56 complessivi, in 
prestazione occasionale;

 Laurini Federico, infermiere, professore a contratto DIMED Università di Padova, per un 
massimo di 8 ore di docenza, pari ad € 206,56 complessivi, in libera professione;

4. di dare atto, che il presente provvedimento comporta una spesa complessiva massima di € 3.304,32 
da imputare alle seguenti voci di costo del Bilancio Economico 2026: 

anno conto prg descrizione Impegno IVA incl.
2026 BA1900000 473 Formazione da dipendenti € 2.891,20
2026 BA1900000 340 Formazione da privato € 397,09
2026 YA0030001 447 Irap € 16,03

centro di costo n. 172241“Pronto Soccorso Bassano”, con riserva di procedere all’attribuzione al 
Bilancio Sociale dell’eventuale costo relativo a partecipanti afferenti ai  Servizi Sociali;

5. di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi degli artt. 15 e 18 del 
D. Lgs 14 marzo 2013, n. 33 e s.m.i.;

6. di dare atto che la presente deliberazione viene pubblicata all’albo del sito istituzionale 
dell’Azienda per 10 gg. continuativi, inviata contestualmente al Collegio Sindacale e diventa 
esecutiva il giorno stesso della sua pubblicazione, come da norma regolamentare approvata con 
deliberazione n. 1386 del 22/07/2022.
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