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Il Responsabile dell’U.O.S.D. Formazione, nonché Responsabile del procedimento, attesta che la 
presente proposta di deliberazione è stata regolarmente istruita nel rispetto della vigente normativa 
nazionale, regionale e regolamentare: f.to Giuseppe Zanini.

__________________________________________________________________________________

Il Responsabile dell’U.O.S.D. Formazione, riferisce quanto segue.

Premesso che:

- con gli accordi Stato-Regioni in materia di educazione continua, sono state delineate le nuove 
regole per il sistema di accreditamento della formazione continua e definiti i requisiti minimi 
richiesti per l’accreditamento dei Provider, cioè dei soggetti che sono abilitati ad erogare 
formazione ai fini ECM, individuando ed attribuendo direttamente i crediti ai partecipanti; 

- con deliberazione n. 597 del 03/10/2023 il Direttore Generale di Azienda Zero ha rinnovato 
l’accreditamento standard, come Provider Regionale ECM, all’Azienda ULSS7 Pedemontana, per 
la durata di quattro anni (2023-2027), sulla base:

o  della rispondenza ai requisiti minimi e standard previsti dall’Accordo tra il Governo, le 
Regioni e le Province Autonome di Trento e di Bolzano, approvato in data 2 febbraio 2017 e 
recepito con deliberazione della Giunta Regionale n. 1344/2017; 

o delle evidenze documentali esplicitate nel “Manuale di accreditamento dei provider ECM nella 
Regione del Veneto”, approvato con Determinazione dirigenziale di Azienda Zero n. 71 del 9 
aprile 2018 e ss.mm.ii.

Dato atto che:

- tra i requisiti richiesti ai Provider ECM, al fine dell’ottenimento e mantenimento 
dell’accreditamento, vi è l’obbligo di inserire nel portale regionale il Piano Formativo Aziendale 
dell’ULSS7 Pedemontana, entro il 31 dicembre dell’anno precedente a quello di riferimento del 
Piano Formativo, nonché l’obbligo di realizzare almeno il 50% degli eventi formativi previsti; 

- tale Piano, allegato alla presente deliberazione quale parte integrante e sostanziale, comprende la 
totalità degli eventi formativi interni che si prevede di realizzare nel corso del 2024, con il ricorso 
a docenti interni o esterni all’Azienda;

- il Comitato Scientifico, nominato con delibera del Direttore Generale n. 2278 del 02/12/2022, si è 
riunito in data 27/11/2023 per esaminare e validare il Piano Formativo Aziendale per il 2024;

- il costo complessivo del Piano Formativo Aziendale 2024, quantificato in euro € 338.856,08, 
troverà copertura nell’ambito del Bilancio Economico Preventivo dell’U.O.S.D. Formazione - 
anno 2024;

- risulta ulteriormente necessario definire e ripartire il budget per l’aggiornamento professionale 
esterno all’Azienda, quantificandone l’entità sulla base dell’andamento storico delle richieste e 
provvedendo alla ripartizione del budget stesso tra le macro strutture aziendali, utilizzando a tal 
fine il criterio della “percentuale del costo del personale per Area” elaborato dalla U.O.C. 
Controllo di Gestione;

Tenuto conto che:

- con deliberazione n. 756 del 29/06/2018 è stato approvato il Regolamento aziendale “Disciplina 
per la formazione e l’aggiornamento professionale obbligatorio e facoltativo del personale 
dipendente”, relativo alla partecipazione ad eventi formativi sia interni che esterni all’Azienda, con 
la relativa modulistica; 

- il Piano Formativo Aziendale sarà incluso nel P.I.A.O. (Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione) previsto dall'articolo 6 del decreto  legge n. 80 del 9 giugno 2021;

Per quanto sopra esposto, il Responsabile dell’U.O.S.D. Formazione propone di:



 approvare il Piano Formativo Aziendale per il 2024, sia nella parte relativa agli eventi formativi 
residenziali e sul campo accreditati nel sistema ECM, sia nella parte relativa agli eventi formativi 
non accreditati ECM, come da allegato 1 alla presente proposta di deliberazione;

 prendere atto che, in base alla normativa nazionale e regionale per l’ECM, l’Azienda ULSS 7 
Pedemontana ha l’obbligo di realizzare il 50 % degli eventi previsti nel Piano Formativo Aziendale 
dell’anno 2024;

 prevedere la spesa di € 338.856,08, per la realizzazione del Piano Formativo Aziendale dell’anno 
2024;

 quantificare in € 70.728,67 la previsione di spesa dell’anno 2024 per la formazione esterna del 
personale dipendente in aggiornamento obbligatorio e facoltativo con richiesta di  rimborso spese;

 ripartire secondo il parametro della “percentuale del costo del personale per Area” fornito dalla 
U.O.C. Controllo di Gestione il budget per la formazione esterna, anno 2024, come segue:

AREA
% COSTO 

PERSONALE PER 
AREA

budget formazione esterna

Presidio Bassano 30%             21.218,60 € 
Presidio Asiago 5%                3.536,43 € 
Presidio Santorso 30%             21.218,60 € 
Territorio 17%             12.023,87 € 
Dipartimento di Prevenzione 5%                3.536,43 € 
Servizi Amministrativi 13%                9.194,73 € 

totale             70.728,67 € 

 autorizzare la spesa per la formazione esterna in ragione del 50% dell’importo per il primo 
semestre 2024 e del restante 50% nel secondo semestre 2024;

 dare atto che la spesa per la formazione esterna degli Ospedali di Asiago, Bassano e Santorso verrà 
ulteriormente ripartita per ciascun Dipartimento Strutturale allo scopo di meglio responsabilizzare 
i Direttori di UO sull’impiego del budget della Formazione esterna;

 definire delle Linee Guida destinate ai Direttori/Responsabili di Unità Operativa, in base alle quali 
autorizzare le richieste dei collaboratori a corsi di formazione esterna, al fine di uniformare le 
modalità di autorizzazione, come dettagliato nell’allegato 2 alla presente proposta di deliberazione.

IL DIRETTORE GENERALE

Vista la relazione e la proposta del Responsabile del procedimento;

Dato atto che il Responsabile del servizio competente ha attestato l’avvenuta regolare 
istruttoria della pratica, in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale, regionale e 
regolamentare;

Vista l’attestazione in merito all’assumibilità della spesa proposta, sottoscritta dal titolare del 
budget;

Acquisito il parere favorevole dei Direttori Amministrativo, Sanitario e dei Servizi Socio-
Sanitari, per quanto di rispettiva competenza;



DELIBERA

1. di approvare il Piano Formativo Aziendale relativo all’anno 2024, predisposto dall’U.O.S.D. 
Formazione, sia nella parte relativa agli eventi formativi residenziali e sul campo accreditati nel 
sistema ECM, sia nella parte relativa agli eventi formativi non accreditati ECM, come da allegato 
1 alla presente deliberazione;

2. di prendere atto che, in base alla normativa nazionale e regionale per l’ECM, l’Azienda ULSS 7 
Pedemontana ha l’obbligo di realizzare il 50 % degli eventi previsti nel Piano Formativo Aziendale 
dell’anno 2024;

3. di prevedere la spesa di € 338.856,08, per la realizzazione del Piano Formativo Aziendale 
dell’anno 2024;

4. di prendere atto che nel budget previsto per l’U.O.S.D. Formazione per l’anno 2024 rientrano 
anche i costi per la formazione esterna del personale dipendente in aggiornamento obbligatorio e 
facoltativo con richiesta di rimborso spese, per un totale di € 70.728,67; 

5. di ripartire secondo il parametro della “percentuale del costo del personale per Area” fornito dalla 
U.O.C. Controllo di Gestione il budget per la formazione esterna, anno 2024, come segue:

AREA
% COSTO 

PERSONALE PER 
AREA

budget formazione esterna

Presidio Bassano 30%             21.218,60 € 
Presidio Asiago 5%                3.536,43 € 
Presidio Santorso 30%             21.218,60 € 
Territorio 17%             12.023,87 € 
Dipartimento di Prevenzione 5%                3.536,43 € 
Servizi Amministrativi 13%                9.194,73 € 

totale             70.728,67 € 

6. di autorizzare la spesa per la formazione esterna in ragione del 50% dell’importo per il primo 
semestre 2024 e del restante 50% nel secondo semestre 2024;

7. di dare atto che la spesa per la formazione esterna degli Ospedali di Asiago, Bassano e Santorso 
verrà ulteriormente ripartita per ciascun Dipartimento Strutturale, allo scopo di meglio 
responsabilizzare i Direttori di UO sull’impiego del budget della Formazione esterna;

8. di approvare le Linee Guida destinate ai Direttori/Responsabili di Unità Operativa, in base alle 
quali autorizzare le richieste dei collaboratori a corsi di formazione esterna, al fine di uniformare le 
modalità di autorizzazione, come dettagliato nell’allegato 2 alla presente proposta di deliberazione;

9. di dare atto che il budget complessivo di € 338.856,08, pur in presenza di un aumento degli eventi 
formativi interni programmati per il 2024, è in linea con quello del 2023;

10.di dare atto che il Piano Formativo Aziendale sarà incluso nel P.I.A.O. (Piano Integrato di Attività 
e Organizzazione) come previsto dall'articolo 6 del decreto legge n. 80 del 9 giugno 2021;

11.di procedere all’inserimento nel portale regionale del Piano Formativo Aziendale per il 2024, nella 
parte relativa agli eventi formativi residenziali e sul campo accreditati ECM, entro il termine 
previsto del 31/12/2023;



12.di dare atto che la presente deliberazione viene pubblicata all’albo del sito istituzionale 
dell’Azienda per 10 gg. continuativi, inviata contestualmente al Collegio Sindacale e diventa 
esecutiva il giorno stesso della sua pubblicazione, come da norma regolamentare approvata con 
deliberazione n. 1386 del 22/07/2022.























Allegato 2 

 
 
Oggetto: Linee Guida per l'invio del personale aziendale a corsi di formazione esterni. 

 
 
 
 
 

Ai Responsabili Aziendali  
dei Servizi e delle UU.OO. 

 
 
 
Razionale delle Linee Guida 
 
Com’è noto le vigenti procedure per la formazione esterna del personale prevedono che la richiesta 
di formazione esterna venga sottoscritta dal richiedente ed autorizzata dal Responsabile della sua 
UU.OO. di appartenenza. 
Al fine di ottimizzare ed uniformare tale autorizzazione e garantire una partecipazione equa e 
sostenibile ai corsi di formazione esterna, si introducono le seguenti Linee Guida. 
 
Articolo 1: Utilizzo del Budget 
 
Il budget annuale destinato alla formazione del personale aziendale deve essere utilizzato in due 
quote semestrali. 
La prima quota deve essere programmata ed impegnata, di norma, entro la fine del primo semestre 
dell'anno, mentre la seconda quota deve essere utilizzata entro la fine del secondo semestre, in 
aggiunta ad eventuali quote residue della prima, se disponibili. 
Questa suddivisione mira a prevenire l'esaurimento precoce delle risorse disponibili, garantendo 
opportunità di partecipazione ai corsi durante entrambi i semestri. 
 
Articolo 2: Valutazione della rilevanza della tematica e aderenza agli obiettivi aziendali 
 
a) Prima di concedere l'autorizzazione alla partecipazione a un corso di formazione esterno, il 
responsabile del servizio è tenuto a effettuare un'attenta valutazione della tematica proposta, 
garantendo che il corso sia strettamente pertinente alle attività dell'Unità Operativa di competenza. 
La selezione dei corsi dovrebbe mirare a migliorare le competenze e le conoscenze del personale, 
contribuendo direttamente al raggiungimento degli obiettivi aziendali prefissati. 
b) Inoltre, il responsabile del servizio è tenuto a verificare l'aderenza del corso agli obiettivi di 
budget della struttura, assicurandosi che la partecipazione non comporti un impatto finanziario.  
Eventuali eccezioni a questa disposizione devono essere giustificate in modo dettagliato, 
evidenziando il valore strategico e l'impatto positivo sulle attività dell'Unità Operativa e sugli 
obiettivi di bilancio aziendali e approvate dal Direttore di Area di riferimento, nei limiti individuali 
di cui al successivo articolo 4. 
 
Articolo 3: Rotazione, pari opportunità e equilibrio professionale 
 
a) L'autorizzazione alla partecipazione a corsi di formazione esterni sarà autorizzata dal 
Responsabile di UU.OO. in considerazione del principio di rotazione, delle pari opportunità e del 
mantenimento dell'equilibrio tra le diverse professionalità presenti nella struttura. 
b) Ai fini della rotazione, si incoraggia la diversificazione delle opportunità di formazione tra i 
dipendenti, garantendo che tutti abbiano accesso a corsi di valore e rilevanza per il proprio sviluppo 



Allegato 2 

professionale. 
 
c) Nel rispetto delle pari opportunità, si promuove una distribuzione equa delle occasioni di 
formazione, evitando discriminazioni basate su qualsiasi criterio, inclusi ma non limitati a genere, 
età, ruolo professionale o categoria di appartenenza, privilegiando personale che abbia continuità in 
Azienda (rispetto a dimissioni, pensionamenti, rapporti di lavoro a tempo determinato). 
d) Al fine di mantenere un equilibrio tra le varie professionalità presenti nella struttura, 
l'autorizzazione ai corsi dovrà tenere conto della necessità di sviluppare competenze trasversali e 
complementari tra medici, personale sanitario e personale amministrativo e tecnico. Sarà prestata 
particolare attenzione a garantire una rappresentanza equa di tutte le categorie professionali nelle 
opportunità di formazione offerte. 
 
Articolo 4: Limitazioni dei corsi costosi 
 
Al fine di mantenere una gestione sostenibile del budget, non possono essere in via generale 
autorizzati corsi di elevato costo, quali master, corsi di alta formazione e altre tipologie di corsi che 
prevedano costi di partecipazione molto rilevanti. 
Vengono definiti rilevanti i corsi che, sommando la quota di partecipazione alle spese connesse 
(viaggi, pasti; pernottamento) eccedano l’importo di € 800,00 a persona, a carico dell’Azienda. 
 
Articolo 5: Limitazioni corsi di lunga durata 
 
a) Corsi di lunga durata che richiedano la presenza fuori sede del personale per periodi estesi non 
saranno autorizzati (più di tre giorni di assenza dal servizio). 
Tale limitazione è finalizzata a evitare lunghe assenze del personale dal servizio, garantendo la 
continuità delle attività aziendali.  
b) L'autorizzazione per la partecipazione a corsi di lunga durata sarà concessa in deroga al punto a) 
qualora il responsabile del servizio interessato definisca il piano delle assenze e si faccia garante 
della continuità e quantità dei volumi di servizio della struttura. 
 
 
 
Bassano del Grappa, lì ……………………….. 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
 

dr. Carlo Bramezza 
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