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Il Responsabile dell’U.O.S.D. Formazione, nonché Responsabile del procedimento, attesta che la 
presente proposta di deliberazione è stata regolarmente istruita nel rispetto della vigente normativa 
nazionale, regionale e regolamentare: f.to. Giuseppe Zanini.
_______________________________________________________________________________

Il Responsabile dell’U.O.S.D. Formazione riferisce quanto segue.

Premesso che:

 l'Azienda ULSS n. 7 "Pedemontana" riconosce la formazione continua e lo sviluppo delle 
competenze del proprio personale come strumento fondamentale per la gestione delle risorse 
umane e per il processo di rinnovamento organizzativo anche in linea con gli obiettivi di 
trasformazione e innovazione della pubblica amministrazione legati al PNRR;

 la Direttiva del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 14 gennaio 2025 stabilisce 
l'obiettivo di 40 ore di formazione pro-capite annue per il personale a partire dal 2025, e considera 
la formazione come "necessaria" per il conseguimento di milestone e target del PNRR, 
sottolineando che il mancato raggiungimento di tali obiettivi rileva ai fini della responsabilità 
dirigenziale;

 è prioritario per l'Azienda garantire al personale strumenti adeguati all’acquisizione e 
l'aggiornamento continuo di conoscenze e competenze, in particolare nelle aree strategiche 
individuate dal PNRR (transizione amministrativa, digitale, ecologica, leadership/soft skill, valori 
e principi) e nel Comparto Sanità;

Dato atto che con mail del 13/08/2025 la dott.ssa Elisabetta Zambonin, Direttore dell’U.O.C. 
Provveditorato Economato e Gestione della Logistica, comunica la richiesta di adesione alla 
Fondazione Gazzetta Amministrativa della Repubblica Italiana, per far partecipare al corso 
specialistico sugli appalti di 60 ore, organizzato dalla Fondazione, una quindicina di operatori delle 
UU.OO. Provveditorato e Tecnico;

Considerato che:

 la Fondazione Gazzetta Amministrativa della Repubblica Italiana (GARI) con sede Legale Via G. 
Nicotera n. 29 – 00195 Roma, Partita Iva: 14140491003 - Codice Fiscale: 97910230586 è 
un'istituzione culturale-scientifica permanente, senza scopo di lucro, che svolge attività di 
formazione, informazione e aggiornamento per il personale della Pubblica Amministrazione, oltre 
a ricerca finalizzata all'introduzione dell'innovazione tecnologica;

 l'adesione alla Fondazione GARI offre una vasta gamma di servizi e attività, che includono: 

o formazione e aggiornamento: lezioni quotidiane, corsi di alta formazione, seminari e convegni 
su tutte le aree tematiche della P.A., inclusi il Comparto Sanità (es. novità introdotte dal D.L. 
73/2024 sulla riduzione dei tempi delle liste d'attesa, CCNL del comparto Sanità, responsabilità 
penale dei dirigenti e funzionari amministrativi, gestione di permessi/congedi/aspettative, 
nuovo contratto della Dirigenza, programmi, finanziamenti, prestazioni e LEA). Il palinsesto 
formativo consente il rispetto degli obblighi formativi pro-capite previsti dalla Direttiva del 
Ministro per la Funzione Pubblica del 14 gennaio 2025;

o assistenza giuridica e affiancamento nelle procedure complesse, con pareri scritti illimitati e 
supporto da remoto;

o accesso alle banche dati giuridiche (normativa e giurisprudenza del Consiglio di Stato, TAR, 
Corte di Cassazione, Corte dei Conti);

o rivista scientifica trimestrale online con approfondimenti giuridici;

o possibilità di partecipazione al Consiglio Direttivo della Fondazione per un ruolo propositivo;



 la Fondazione GARI è inoltre accreditata dalla SNA (Scuola Nazionale dell'Amministrazione) 
come Ente Formatore per i corsi utili alla qualificazione delle Stazioni Appaltanti (corsi base, 
specialistici e di aggiornamento);

 l'adesione alla Fondazione GARI, attraverso l'offerta formativa e di supporto, si configura come 
un'azione concreta per favorire la partecipazione del personale alle attività formative e sviluppare 
competenze che si traducono in patrimonio dell'intera organizzazione ("learning organization");

 i servizi offerti dalla Fondazione GARI contribuiranno significativamente al raggiungimento degli 
obiettivi di performance individuale e organizzativa dell'Azienda, nonché alla produzione di valore 
pubblico, migliorando l'efficacia e l'efficienza dei servizi erogati ai cittadini;

Preso atto che con email del 13/08/2025 la Fondazione GARI ha precisato che, in caso di adesione 
nell’anno in corso, tutte le attività ad i servizi a disposizione nell’anno 2025 saranno immediatamente 
operativi, mentre il contributo di adesione annuale pari ad € 10.000,00 sarà versato nell’anno 2026;

Verificato che l’impegno di spesa sarà finanziato dal fondo incentivazioni tecniche quota 20% cod. 
commessa 6/2024/2 “Quota 20% Progetti e Innovazione ex art. 113”;

Per quanto sopra esposto, il Responsabile dell’U.O.S.D. Formazione dott. Giuseppe Zanini, in 
accordo con il Coordinatore del Dipartimento Amministrativo dott.ssa Elisabetta Zambonin propone 
di  procedere all'adesione annuale alla Fondazione Gazzetta Amministrativa della Repubblica Italiana, 
considerando la convenienza e l'opportunità di avvalersi dei servizi offerti per il potenziamento delle 
competenze del personale, il supporto giuridico-amministrativo e il rispetto degli obblighi normativi 
in materia di formazione;

IL DIRETTORE GENERALE

Vista la relazione e la proposta del Responsabile del procedimento;

Dato atto che il Responsabile del servizio competente ha attestato l’avvenuta regolare istruttoria 
della pratica, in ordine alla compatibilità con la vigente legislazione statale, regionale e 
regolamentare;

Vista l’attestazione in merito all’assumibilità della spesa proposta, sottoscritta dal titolare del 
budget;

Acquisito il parere favorevole dei Direttori Amministrativo, Sanitario e dei Servizi Socio-Sanitari, 
per quanto di rispettiva competenza;

DELIBERA
1. di aderire per l'anno 2026 alla Fondazione Gazzetta Amministrativa della Repubblica Italiana, 

Sede Legale Via G. Nicotera n. 29 – 00195 Roma, Partita Iva: 14140491003 - Codice Fiscale: 
97910230586, quale ente strumentale per il supporto e lo sviluppo delle competenze del personale 
della Pubblica Amministrazione;

2. di dare atto che il presente provvedimento comporta, pertanto, una spesa complessiva di € 
10.000,00 (IVA inclusa se dovuta) da imputare alla seguente voce di costo del Bilancio Economico 
2026:

anno conto prg descrizione impegno (iva incl.)
2026 BA2550000 10001 Altri oneri diversi di gestione € 10.000,00

c. costo n. 130501 “Provveditorato Economato e Gestione della Logistica” cod. commessa 
6/2024/2 “Quota 20% Progetti e Innovazione ex art. 113”; 



3. di dare mandato al Responsabile dell’UOSD Formazione di porre in essere tutti gli atti e le 
comunicazioni necessarie per formalizzare l'adesione e per definire i reciproci impegni e le 
modalità operative per la fruizione dei servizi;

4. di dare atto che il presente provvedimento è soggetto a pubblicazione ai sensi dell’art. 26 del D. 
Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 e ss.mm.ii.;

5. di dare atto che la presente deliberazione viene pubblicata all’albo del sito istituzionale 
dell’Azienda per 10 gg. continuativi, inviata contestualmente al Collegio Sindacale e diventa 
esecutiva il giorno stesso della sua pubblicazione, come da norma regolamentare approvata con 
deliberazione n. 1386 del 22/07/2022.
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