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1l Direttore dell’UOC Direzione Amministrativa Territoriale, nonché Responsabile del procedimento,
attesta che la presente proposta di deliberazione é stata regolarmente istruita nel rispetto della
vigente normativa nazionale, regionale e regolamentare: f.to Cinzia Brunello

11 Direttore dell’UOC Direzione Amministrativa Territoriale relaziona quanto segue.

Premesso che con Deliberazione del Direttore Generale n. 2215 del 17/12/2021 ¢ stata costituita la
delegazione trattante di parte aziendale e di parte sindacale per la definizione dell’ Accordo Attuativo
Aziendale per gli specialisti ambulatoriali interni e altre professionalita (biologi, chimici, psicologi);

Premesso altresi che in data 16/02/2023 sono stati sottoscritti dalla delegazione trattante 1’ Accordo
Attuativo Aziendale 2023 — 2025 e i relativi contratti aziendali per 1’anno 2023, quello per i medici
specialisti ambulatoriali interni e quello per i professionisti psicologi ambulatoriali interni, adottati
con Deliberazione del Direttore Generale n. 331 del 24/02/2023;

Dato atto che nel corso del mese di maggio a seguito di alcune richieste sia di parte aziendale sia
dei rappresentanti sindacali Sumai sono state avviate trattative tese a ridefinire gli obiettivi e gli
indicatori relativi alle liste di attesa di quota A e di quota C del contratto 2024 come segue:

- modifica per i soli specialisti ambulatoriali, a eccezione della branca di Anatomia Patologica;

- decorrenza a far data 01/08/2024;

- mantenimento per il 2024 per la branca di Anatomia Patologica e per i Professionisti ambulatoriali
interni degli obiettivi del Contratto 2023;

- attivazione sempre dal 01/08/2024, per gli specialisti delle branche di dermatologia e di oculistica
aderenti su base volontaria, di pacchetti di attivita aggiuntiva di quota C per determinate
prestazioni retribuite a € 100,00 orarie nel limite massimo di 150 ore per ciascuna delle due
branche;

Dato altresi atto che le trattative hanno determinato la bozza di modifica del Contratto 2024,
sottoscritto in data 05/08/2024 dalla delegazione trattante, per i soli specialisti ambulatoriali interni,
allegato al presente provvedimento, al quale si rinvia per le specifiche di dettaglio, mantenendo invece
inalterati gli obiettivi e gli indicatori del contratto 2023 per i professionisti ambulatoriali interni e per
gli specialisti della branca di anatomia patologica;

Richiamato I’Accordo Attuativo Aziendale (A.A.A.), all’art. 12, ove prevede oltre alle risorse di
cui all’art. 40, comma 7, dell’AIR (quota A e B) anche I’ulteriore quota C), il cui finanziamento ¢ a
carico dell’azienda, cosi suddivise:

- Quota A) pari ad euro 3,10 per ora svolta nell’anno;
- Quota B) pari ad euro 1,35 per ora svolta nell’anno;
- Quota C) pari ad euro 2,30 per ora svolta nell’anno precedente;
per un importo complessivo per ora di attivita svolta pari a € 6,75;

Preso atto che per ’anno 2024 il fondo di quota C per gli specialisti ambulatoriali ¢ pari a €
164.067,20 e per i professionisti ambulatoriali € pari a € 32.059,70;

Rilevato che la stipulazione dell’A.A.A. non produce costi aggiuntivi rispetto a quanto previsto nel
Bilancio di Previsione dell’anno 2024;

Rilevato inoltre che su richiesta del sindacato Sumai la delegazione trattante ha concordato
I’istituzione del Tavolo di monitoraggio con il compito di verificare, con cadenza quadrimestrale,
I’andamento degli obiettivi del contratto, la cui composizione risulta la seguente:



per la parte sindacale: dr. Francesco D’Onghia, dr. Giampaolo Benini, dr. Fabio Barbero;

per la parte pubblica: Direttore Sanitario, Direttore Distretto 2, Responsabile UOSD Attivita
Specialistica;

Dato pertanto atto che il Contratto dovra essere rivisto annualmente al fine di determinare gli
obiettivi in conformita alla programmazione aziendale e/o regionale;

Per quanto sopra, il Direttore dell’UOC Direzione Amministrativa Territoriale propone di:

— approvare il documento di modifica del Contratto 2024 relativo all’Accordo Attuativo Aziendale
2023-2025, per i soli medici specialisti ambulatoriali interni, sottoscritto dalla delegazione
trattante in data 05/08/2024, rimanendo inalterati obiettivi e indicatori dei contratti 2023 per i
professionisti psicologi ambulatoriali interni ¢ medici specialisti ambulatoriali interni della branca
di anatomia patologica;

— dare atto che la modifica del Contratto 2024 relativo all’Accordo Attuativo Aziendale ha validita a
decorrere dal 01/08/2024 fino al 31/12/2024;

— dare atto che il Contratto dovra essere rivisto per il 2025 al fine di determinare gli obiettivi in
conformita alla programmazione aziendale e/o regionale;

— dare atto dell’istituzione del tavolo di monitoraggio composto per la parte sindacale dai dr.
Francesco D’Onghia, dr. Giampaolo Benini, dr. Fabio Barbero e per la parte aziendale da Direttore
Sanitario, Direttore Distretto 2, Responsabile UOSD Attivita Specialistica;

IL DIRETTORE GENERALE
Vista la relazione e la proposta del Responsabile del procedimento.

Dato atto che il Responsabile dell’UO competente ha attestato 1'avvenuta regolare istruttoria
della pratica, in ordine alla compatibilita con la vigente legislazione statale, regionale e
regolamentare.

Vista |’attestazione in merito all’assumibilita della spesa proposta, sottoscritta dal titolare del
budget.

Acquisito il parere favorevole dei Direttori Amministrativo, Sanitario e dei Servizi Socio-
Sanitari per quanto di rispettiva competenza.

DELIBERA
1. di dare atto che le premesse fanno parte integrante e sostanziale del presente atto;

2. di approvare il documento di modifica del Contratto 2024 relativo all’Accordo Attuativo
Aziendale 2023-2025, per i soli medici specialisti ambulatoriali interni, sottoscritto dalla
delegazione trattante in data 05/08/2024, allegato al presente provvedimento quale parte
integrante, rimanendo inalterati obiettivi ¢ indicatori dei contratti 2023 per i professionisti
psicologi ambulatoriali interni ¢ medici specialisti ambulatoriali interni della branca di anatomia
patologica;

3. di dare atto che la modifica del Contratto 2024 relativo all’Accordo Attuativo Aziendale ha
validita a decorrere dal 01/08/2024 fino al 31/12/2024;

4. di dare atto che il Contratto dovra essere rivisto per il 2025 al fine di determinare gli obiettivi in
conformita alla programmazione aziendale e/o regionale;

5. di dare atto dell’istituzione del tavolo di monitoraggio composto per la parte sindacale dai dr.
Francesco D’Onghia, dr. Giampaolo Benini, dr. Fabio Barbero e per la parte aziendale da Direttore
Sanitario, Direttore Distretto 2, Responsabile UOSD Attivita Specialistica



6. di dare inoltre atto che la spesa derivante dal presente provvedimento, gia iscritta nei costi del
Bilancio di Previsione anno 2024, non comportera oneri aggiuntivi rispetto a tali stanziamenti;

7. di dare infine atto che la presente deliberazione viene pubblicata all’albo del sito istituzionale
dell’Azienda per 10 gg. continuativi, inviata contestualmente al Collegio Sindacale, e diventa
esecutiva il giorno stesso della sua pubblicazione, come da norma regolamentare approvata con
deliberazione n. 1386 del 22/07/2022.



Accordo Attuativo Aziendale 2023-2025 per la Specialistica Ambulatoriale Interna e altre
Professionalita ambulatoriali. Definizione modifiche al Contratto 2024

Visto I'AAA 2023-2025 per la Specialistica ambulatoriale interna e altre professionalita ambulatoriali
adottato con deliberazione n. 331/2023;

Vista la previsione dell’art. 12 dell’AAA che recita “Qualora gli obiettivi standard della quota A) e
della quota B) non si adattino alla tipologia di attivita svolta dallo specialista/professionista, il
Responsabile  dell’U.O. interessata  pud, in via straordinaria, —concordare con lo
specialista/professionista e con la parte sindacale firmataria la modifica degli obiettivi e degli
indicatori, mantenendo comunque il numero degli obiettivi sia per la quota A che per la quota B e i
corrispettivi valori economici’,

Dato atto che a seguito richieste di modifica di alcuni degli obiettivi e indicatori definiti nel’ AAA
per la quota A, sia da parte aziendale (per rendere pill aderente I’attivita richiesta alle necessita e
strategie aziendali) sia da parte del Sumai, si sono svolti incontri di approfondimento e proposte di
modifica accettate fra le parti;

Dato atto che nel corso di detti incontri si sono confermati gli obiettivi gia definiti per il 2023 sia per
gli specialisti della branca di anatomia patologica sia per i professionisti ambulatoriali interni;

SI CONCORDA

Quota A — Liste di attesa —contenimento delle liste di attesa,
attuale formulazione degli obiettivi:

Eurofora
Obiettivo specifico Risultato Artivita Indicatori Target Fonte % attivita
svolta

Report controlio

Collaborare al rispetto delle percentuali|B> 95% di gestione a 40%
di prestazioni da garantirsi per la branca 100% cadenza 1,500
di appartenenza D> 95% trimestrale, da 40%
Collaborare a livello azlendale, per la parte di P = 100% FOMUKL GRS 20%
f— ; entro | primi 15
za della sp a, al rispetlo dele ag del trimesire

percentuali di presiazioni da garantirsi per la
branca di afferenza con riferimento alle classi di
prioritd per prestazioni In garantita 1. Per le Contenimento liste d'attesa
branche  specialisiche senza  prestazioni
wacciantl, si fara riferimento al rispetto del tempi

successivo al
responsabile di
branca, anche
al fine di

Collaborare per le non traccianti al|Prima visita priorita concordare
§ i Asi % 500
d'atiesa per prima visita rispetto dei templ di attesa D entra 30 gg>95% 100 una 100% 150
rimodulazione

delle agende a
beneficio del
raggiungimento
delfobiettivo

Nuova articolazione dell’obiettivo Al liste di attesa:

Presa in carico

obiettivo specifico: miglioramento nell'accesso alle prestazioni di specialistica ambulatoriale.
Adesione al modello di presa in carico "completo" (prescrizione + appuntamento).

risultato: disponibilita a partecipare alla presa in carico delle proprie visite di controllo.
Assegnazione di contestuale appuntamento da parte del CUP/minicup/segreteria.

La tempistica della visita di controllo deve avere come arco temporale un periodo massimo di sei
mesi a partire dalla data di emissione dell’impegnativa.

attivita: strutturazione delle agende che preveda gli spazi adeguati da riservare a pazienti che
contattano il cup il giorno stesso dell’emissione dell’impegnativa ‘(’i))mcdla il 40% da valutare

secondo il monte orario, del singolo spegjalista)
Y _ } Ny
— /‘ !



[.a nuova strutturazione delle agende sara operativa dal primo gennaio 2025.

Revisione trimestrale delle agende del singolo specialista SAI relativamente alle visite di controllo
supervisionata dal CUP manager e dal responsabile della Attivita Specialistica.

I dati verranno forniti allo specialista che avra la possibilita di rimodulare gli spazi riservati nella
propria agenda per tali controlli, dopo approvazione del responsabile dell”Attivita Specialistica.
Verra dato mandato al cup di gestire in agenda esclusivamente i controlli prescritti dallo specialista.
Eventuali slot che rimarranno liberi nei tre giorni precedenti verranno occupati con altri tipi di
prestazioni.

I'azienda garantira a tutti gli specialisti la formazione necessaria allo scopo (dove indirizzare l'utenza,
se esistono gli spazi, ecc.).

indicatori: Attivare la disponibilita alla presa in carico-relativamente alle proprie visite di controllo
(a 6 mesi). Sara compito dei singoli specialisti collaborare con il comitato tecnico paritetico e
I'Azienda nel definire la riorganizzazione delle proprie agende affinché siano operative a partire dal
primo gennaio 2025.

I'obiettivo si intende comunque raggiunto se I'azienda non dovesse strutturare le agende in funzione
dell'obiettivo, anche su proposta del singolo specialista.

Target: n di impegnative per proprie visite di controllo pre appuntamento <35% sulle prescrizioni
degli stessi a far data dal 1 Gennaio 2025 (ESEMPIO: SU PROPRIE 10 VISITE DI CONTROLLO
PRESCRITTE DAL SINGOLO MEDICO SAI, AL MASSIMO 4 POSSONO ESSERE IN PRE
APPUNTAMENTO).

Ai fini dell'obiettivo non verranno prese in considerazione le impegnative per visite di controllo prese
in carico in data successiva a quella di emissione.

Dai conteggi andranno inoltre escluse le richieste di visite di controllo prodotte dal singolo specialista
indirizzate a valutazione ospedaliera.

Per gli specialisti che raggiungeranno una percentuale inferiore dell'obiettivo previsto, il premio verra
corrisposto in maniera proporzionale al risultato della presa in carico.

Si concorda che per il periodo 01/01/2024-31/07/2024 valgono gli obiettivi e indicatori del contratto
2023. La verifica del raggiungimento di tali obiettivi verra effettuata con reportistica fornita dal
controllo di gestione suddivisa per singola branca, concordando che per le percentuali di
raggiungimento inferiori al target (95% e 100%) I’obiettivo verra riconosciuto in proporzione alla
percentuale di raggiungimento della singola branca, mentre verra riconosciuto il 100% dell’obiettivo
per i raggiungimenti >= alle soglie target.

La formulazione degli obiettivi di quota A e B restanti rimane immutata come da contratto 2023.

La quota C prevede la costituzione di un fondo quantificato a partire dalle ore svolte nell’anno
precedente e moltiplicate per € 2,30. A tale importo, da considerarsi quale tetto massimo erogabile,
vengono detratti gli importi corrisposti per I'attivita aggiuntiva svolta ed erogata nell’anno,
valorizzata a € 70,00/h, mentre I’eventuale resto distribuito in proporzione al raggiungimento degli
obiettivi di quota C. La costituzione, 'imputazione dell’attivita aggiuntiva e la distribuzione
dell’eventuale saldo sono suddivisi fra Specialisti ambulatoriali e Professionisti ambulatoriali, in
quanto fondi differenti.

A tali fondi sono imputati anche gli importi di attivita aggiuntiva, quantificati sempre a € 70,00/h,
relativi a specifici accordi integrativi (quali ad es. quello per la branca di Oculistica per le visite di

controllo del visus) che};lizzino quioraZione economica e la cui imputazione ¢ da attribuire
f



ai fondi Balduzzi della specialistica ambulatoriale accantonati con risorse derivanti dalla libera
professione aziendale svolta dalla categoria.

Per I’anno 2024 il fondo di quota C & pari a € 164.067,20 per gli specialisti ambulatoriali (prodotto
fra n. 71.333,56 ore x € 2,30) mentre per i professionisti ambulatoriali ¢ pari a € 32.059,70 (dato dal
prodotto fra n. 13.939 ore x € 2,30).

Il fondo ex Balduzzi e perequazione accantonato al 31/12/2023 ¢ pari a € 31.241,92, a cui vanno
detratti € 1.655,58 gia utilizzati alla data 31/07/2024 relativi all’accordo integrativo aziendale per la
branca di Oculistica per 1’esecuzione di prestazioni di controllo del visus.

Gli obiettivi per il 2024 di quota C sia per specialisti sia per professionisti rimangono inalterati
rispetto al 2023 e si riportano di seguito:

. s e
Specialisti:
Eurolora
Obiettivo oenerale Oblettivo specifico Risultato Attivith Indicatori Target Fonte % attivita
svolta
Tetto
massimo
numera n
Disponibilita effettuazione di ore aggiuntive daj Relazions ore aziendali
parte del singolo Medico SAl per contanimento p coperte al
! ; . Esecuzione deln, di scritta del
iste daftesa su richiesta delfAzienda Ore aggiuntive aulorizzate ed effettuate 31/12 anno
Contenimento iiste di Partecipare al piano di recupero are concordate tra (| Responsabile | 100% del
Per branche alle qual non si richiede [ativitd q dal singolo Medico SAl, liquidate a € 100% precedente x
attesa .. _|delie liste d'atlesa singolo Medica SAl uosD concordate
aggiuntiva diretta sard possibile che lo specialista 70.00/h ; €230
e U di afferenza Assistanza
effettul attivita di analisi di appropriatezza delle decurtale l&
Specialistica
richieste ore di attivita
aggiuntiva
lquidata a €
70,00/h
. s ge
Professionisti:
Eurofora
Obiettive generale Obijettivo specifico Risultato Attivita Indicatori Target Fonte % attivitd
svolta
teito
massimo
numero n
ora aziendali
gty s p—
Disponibiitd alla effettuazione di ore agguntive Ore aggluntve autorizzate ed effettuate scritta del 31/12 anno
|
Gonanimanin Exiedl da parte del singolo Professionista Psicalogo su Parihe|pare.al planc:al.cesupata dal singolo Professionista Psicologo, singolo 100% Responsabile bictfiobin precedente x
attesa delle liste d'atiesa Professionista concordato
richiesta delfl.O. di afferenza liquidate a € 70.00/h dellUO di €230
Psicologo @ U0 di
affsrenza afferenza decurtate le
© ore di ativita
aggiuntiva
hquidata a €
70,00

Si concorda che per le branche di Dermatologia e di Oculistica, a partire da agosto 2024 ¢ fino al
31/12/2024, siano attivabili pacchetti di attivita aggiuntiva per progetti di recupero liste di attesa per
un massimo di 300 ore valorizzate a € 100,00 come di seguito indicato:

Dermatologia: progetto “abbattimento prime visite™. La quota oraria disponibile si attesta a massimo
150 ore (verra contestualmente effettuata un’analisi dell’appropriatezza prescrittiva delle richieste,
secondo i RAO, con rendicontazione finale al responsabile della specialistica).

Oculistica: progetto “abbattimento visite di controllo”. La quota oraria disponibile si attesta a
massimo 150 ore (verra contestualmente fatta un’analisi dell’appropriatezza prescrittiva, con
rendicontazione finale al responsabile della specialistica).

TAVOLO DI MONITORAGGIO
Si conviene I'istituzione del tavolo di monitoraggio, che avra il compito di verificare con cadenza
quadrimestrale I'andamento degli obiettivi del contratto. Al Responsabile dell’UOSD Attivita

Specialistica ¢ demandata la certificazione del grado dirgggiungimentp degli stessi.



La composizione di parte sindacale ¢ la seguente: dr. Francesco D*Onghia, dr. Giampaolo Benini, dr.
Fabio Barbero. La composizione di parte pubblica ¢ la seguente: Direttore Sanitario, Direttore
Distretto 2, Responsabile UOSD Attivita Specialistica

Bassano del Grappa, 05/08/2024
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