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1l Direttore dell’U.O.C. Direzione Amministrativa di Ospedale, nonché Responsabile del
procedimento, attesta che la presente proposta di deliberazione é stata regolarmente istruita nel
rispetto della vigente normativa nazionale, regionale e regolamentare: f.to Maria Oliviera Cordiano.

11 Dirigente dell’UOC Direzione Amministrativa di Ospedale, relaziona quanto segue.
Premesso che:

- con deliberazione n. 310 del 23/02/2024, questa Azienda ha approvato il Piano Operativo
Aziendale finalizzato alla riduzione delle criticita delle liste di attesa per il 1° semestre 2024 (d’ora
in poi POA 1° semestre), relative alle prestazioni traccianti e non traccianti cosi come definite
Piano Nazionale di Governo delle Liste di Attesa (PNGLA) 2019-2021, come richiesto con nota
prot. n. 26758 del 17/01/2024 dalla Regione Veneto. Il corrispondente impegno di spesa ¢ di
€2.215.395,54;

- la Regione ha approvato i POA 2024 delle singole Aziende, riconoscendo a ciascuna di esse 1’80%
dell’importo richiesto (Aulss7 €1.772.316,00) e rinviando ulteriori valutazioni alla verifica
dell’attuazione dei Piani, all’utilizzo dei relativi fondi nel corso del primo semestre e a ulteriori
indicazioni individuate dalla Cabina di Regia per il Governo delle Liste d’Attesa.

- I'Azienda ha conseguentemente posto l'obiettivo di recuperare nel corso dell'anno 2024 le
prestazioni non erogate, pur nella consapevolezza delle persistenti criticita relativamente alle
branche di oculistica e dermatologia/allergologia. In questi ambiti, in particolare, sono state
avviate azioni riguardanti l'appropriatezza prescrittiva che coinvolgono i medici di medicina
generale al fine di contenere la domanda di prestazioni;

- 1l POA 1° semestre ¢ stato finalizzato alla riduzione dei galleggiamenti rispetto alla soglia definita
dalla Regione e, soprattutto al miglioramento dell'applicazione dei criteri di appropriatezza in
risposta alla crescente domanda di prestazioni, attraverso azioni specifiche con i medici di
medicina generale e i medici ospedalieri;

Considerato che:

- al fine di dare continuita alle attivita e mantenere gli obiettivi fissati per il 1° semestre, come da
indicazioni della Cabina di Regia Regionale (priorita D e P, traccianti e non, liste di pre-
appuntamento e performance), con proprio prot. n. 263487 del 31/05/2024, la Regione Veneto ha
richiesto alle Aziende ULSS di trasmettere il Piano Operativo Aziendale (POA) relativo al 2°
semestre 2024 (d’ora in poi POA 2° semestre);

- con nota prot. n. 55307 del 14/06/2024, questa Azienda ha inviato il POA 2° semestre, formulato
sulla base delle soglie indicate dalla Regione. A tale fine, con la rilevazione del 04/06/2024 inviata
ad Azienda Zero, I'Azienda ha quantificato le prestazioni non evase in n. 2.355 prestazioni
traccianti con classe di priorita D e P, e n. 7.290 altre prestazioni non traccianti (compresi i
controlli di prestazioni traccianti); I’impegno economico ¢ stato calcolato in € 2.261.565,00. Con il
POA 2° semestre 1’Azienda prevede il recupero delle prestazioni in lista di galleggiamento
secondo le soglie indicate dalla Regione ¢ pari a:

= 800 galleggiamenti in classe D;
= 1.500 galleggiamenti in classe P;
= 6.500 galleggiamenti non traccianti,

- le prestazioni in lista di attesa al 04/06//2024 erano complessivamente n. 9.898, di cui 4.722
prestazioni, sia traccianti che non traccianti, appartenenti alla branca di Radiologia.

Preso atto che:

- le azioni programmate per assicurare l'incremento di produttivita necessario al recupero delle
prestazioni includono:

= il ricorso a prestazioni aggiuntive richieste al personale dipendente;



= [l'acquisto di prestazioni da privato accreditato;
= [l'arruolamento di personale in libera-professione.

Precisato che con nota prot. n. 358259 del 17/07/2024 ad oggetto “Integrazione ai Piani operativi
delle Aziende ULSS finalizzati alla riduzione delle criticita delle liste di attesa per il periodo luglio-
settembre 2024. Ripartizioni assegnazione budget e nuovi obiettivi”, la Regione Veneto:

- ha comunicato che nell’attesa di una maggiore definizione dei fondi effettivamente disponibili e
dei limiti di spesa definiti dalla normativa nazionale, il finanziamento ad oggi riconosciuto alle
Aziende riguarda le quote a copertura del 3° trimestre 2024. Per codesta azienda tale
finanziamento ha un valore di €786.454,70;

- ha confermato I’obiettivo di mantenere a zero le prestazioni in pre-appuntamento in classe B ¢ ha
rimodulato gli obiettivi per il secondo semestre modificando le soglie al 31.12 con le nuove
consistenze numeriche:

e 700 pre-appuntamenti in classe D;
e 1.200 pre-appuntamenti in classe P;
e 4.800 pre-appuntamenti non traccianti;

Precisato che, per il 3° trimestre la quota a copertura sara ripartita secondo le modalita
organizzative definite nel POA 2° semestre e dovra confermare 1’obiettivo di mantenere a zero le
prestazioni in pre-appuntamento in classe B.

Per quanto sopra, il Direttore dell’UOC Direzione Amministrativa di Ospedale propone pertanto di:

- adottare il “Piano Operativo Aziendale per I’abbattimento delle Liste d’Attesa e delle Liste di pre-
appuntamento 2° semestre 2024 Aulss n. 7 Pedemontana” per il recupero delle prestazioni
specialistiche ambulatoriali in lista di galleggiamento, di cui all’Allegato 1 che costituisce parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento;

- di prendere atto del fabbisogno complessivo per il periodo dal 01/07/2024 al 31/12/2024 pari a €
2.261.565,00, finanziato dalla Regione Veneto per le quote a copertura del 3° trimestre 2024 con €
786.454,70, compresi gli oneri riflessi a carico dell’ Azienda;

- ripartire il finanziamento di cui al punto precedente secondo le modalita organizzative definite nel
POA 2024 relativo al 2° semestre, confermando 1’obiettivo di mantenere a zero le prestazioni in
pre-appuntamento in classe B.

IL DIRETTORE GENERALE
Vista la relazione e la proposta del Responsabile del procedimento;

Dato atto che il Responsabile dell’U.O.C. competente ha attestato 1’avvenuta regolare
istruttoria della pratica, in ordine alla compatibilita con la vigente legislazione statale, regionale e
regolamentare;

Acquisito il parere favorevole dei Direttori Amministrativo, Sanitario e dei Servizi Socio
Sanitari, per quanto di rispettiva competenza.

DELIBERA

1. di prendere atto delle premesse, le quali costituiscono parte integrante e sostanziale del presente
atto;

2. di adottare il “Piano Operativo Aziendale per ’abbattimento delle Liste d’Attesa e delle Liste di
pre-appuntamento 2° semestre 2024 Aulss n. 7 Pedemontana” per il recupero delle prestazioni
specialistiche ambulatoriali in lista di galleggiamento di cui all’Allegato 1, che costituisce parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento;

3. di prendere atto del fabbisogno complessivo previsto che, per il periodo dal 01/07/2024 al
31/12/2024, ammonta a € 2.261.565,00, finanziato dalla Regione Veneto per le quote a copertura



del 3° trimestre 2024, per un valore complessivo di € 786.454,70, compresi gli oneri riflessi a
carico dell’Azienda, rinviando la Regione ulteriori valutazioni alla verifica dell’attuazione dei
Piani, all’utilizzo dei relativi fondi nel corso del secondo semestre e a ulteriori indicazioni
individuate dalla Cabina di Regia per il Governo delle Liste d’Attesa;

. di ripartire il finanziamento di cui al punto precedente secondo le modalita organizzative definite
nel POA 2024 relativo al 2° semestre, confermando 1’obiettivo di mantenere a zero le prestazioni
in pre-appuntamento in classe B;

. di trasmettere il presente provvedimento ad Azienda Zero e all’Area Sanita e Sociale della Regione
del Veneto;

. di dare atto che il presente provvedimento ¢ soggetto a pubblicazione ai sensi dell’art. 23 del D.L.
vo 14 marzo 2013, n.33;

. di dare atto che la presente deliberazione viene pubblicata all’albo del sito istituzionale
dell’Azienda per 10 gg. continuativi, inviata contestualmente al Collegio Sindacale e diventa
esecutiva il giorno stesso della sua pubblicazione, come da norma regolamentare approvata con
deliberazione n. 1386 del 22/07/2022.
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IL PIANO OPERATIVO AZIENDALE

L'Azienda Ulss n. 7 Pedemontana adotta il presente Piano Operativo Aziendale (POA) 2024 per
Pabbattimento delle liste d’attesa e delle liste di pre-appuntamento per il II° semestre 2024, in
ottemperanza a quanto richiesto dalla Regione Veneto — Direzione Programmazione Sanitaria, con
nota prot. 263487 del 31.05.2024, e in continuita con il POA del I° semestre adottato con Delibera
del Direttore Generale n. 310 del 23.02.2024.

1 POA del II° semestre & finalizzato al raggiungimento al 31.12.2024 degli obiettivi fissati per il §I°
semestre 2024, come da indicazioni della Cabina di Regia Regionale,

1. LE AZIONI DEL PIANO OPERATIVO-AZIENDALE 2024

In ottemperanza alla richiesta della Regione Veneto, I'Azienda Ulss n. 7 Pedemontana ha
formulato il proprio piano operativo sulla base delle prestazioni in pre-appuntamento al 04.06.2024,
degli obiettivi indicati dalla Regione per il 1I° semestre e della prescrizione in aumento nei primi mesi
2024,

Con la rilevazione del 04.06.2024 inviata ad Azienda Zero, come da monitoraggio settimanale, le
prestazioni in pre-appuntamento per 'Azienda Ulss n. 7 risultano pari a:
= 0. B55 traccianti con classe di priorita D
= n. 1753 traccianti con classe di prioritd p
- m.7.290 altre prestazioni non traccianti (compresi i controlli di prestazioni traccianti}.
Ad oggi l'obiettivo perle D e le P & pienamente raggiunto. Si prevede il raggiungimento anche
dell’obiettivo relativo alle prestazioni non traccianti entro il 30.06.2024.
Le risorse che verranno richieste per il 11° semestre 2024 saranno quindi utilizzate per mantenere i
pre-appuntamenti al di sotto dei limiti considerati “accettabili” indicati dalla Regione al netto delle
richieste che entreranno in pre-appuntamento nel corso del Il semestre:
* 800in classe D;
= 1.500in classe P:

*  6.500 non traccianti;

e per migliorare le performance sul rispetto dei tempi d’attesa con obiettivo per il I° semestre di
*  40% per le prestazioni traccianti in classe D;
*  70% per le prestazioni traccianti in classe P,

Andamento prestazioni in pre-appuntamento

Le prestazioni traccianti in lista di attesa al 4 giugno 2024 sono complessivamente n. 9.898. La
riduzione dei pre-appuntamenti dal 16.01 ad oggi € stata di 8.738 prestazioni (- 47%) secondo la
tipologia indicata in tabella:

N. prestazioni in lista e Inevase al

Tipologia di prestazione N. prestazioni in lista al 16.01.2024 04,006,202
 Prime visite - traccianti 3.296 1.438

Radiologia diagnostica - traccianti 2.239 8o

Altre prestazioni strumentali traccianti 577 278
‘. Prestazioni non traccianti S s .. 12.501 R £ 2-" S
Totale . ‘ 18.636 , 9.898



Le prestazioni in attesa risultano appartenere principaimente alla branca di Radiologia, con n,
4.722 prestazioni in attesa, sia traccianti che non traccianti,

Le azioni programmate per assicurare il raggiungimento degli obiettivi sono:

- ilricorso a prestazioni aggiuntive richieste al personale dipendente,
= Yacquisto di prestazioni da privato accreditato,
- larruolamento di personale in libera-professione.

2. LE RISORSE DESTINATE AL COMPIMENTO DEL PIANO OPERATIVO AZIENDALE 1i ° SEMESTRE 2024

Per assicurare il raggiungimento degli obiettivi e mantenere i pre-appuntamenti ad una soglia
accettabile, le prestazioni saranno erogate in parte in orario istituzionale, in parte con ricorso ad
attivita aggiuntiva e quota parte grazie al concorso dell’erogatore privato accreditato, secondo la
seguente previsione di utilizzo delle risorse assegnate rispettivamente per i suddetti ambiti:

= 765.467,50 € per la dirigenza medica ,  Totale importo lordo parte
=> 169.757,55 € per il comparto sanita ! pubblica: 935.225,05 €
i . o

i opn n S o N i et

LR §

per il privato accreditato

La spesa prevista complessivamente per il I° semestre 2024 ammonta a 2.261.565,00 €, come
da tabella allegata. Tale importo consentira di erogare in 6 mesi oltre 40 mila prestazioni allo scopo
anche di contenere eventuali aumenti di prescrizione e di migliorare le performance sul rispetto dei
tempi d"attesa, ad oggi particolarmente critiche per le priorita D e P.

3. CONSIDERAZIONI FINALI

In relazione ai limiti comunicati all'Azienda Ulss n. 7 relativamente al ricorso a prestazioni
aggiuntive per la Dirigenza Sanitaria, si precisa che, con nota prot. 42615 del 09.05.2024 (in allegato),
I'Azienda ha richiesto la revisione del limite LPA, in quanto ridotto del 76% rispetto allo storico e come
tale insufficiente alla pianificazione delle attivita.

Come richiesto dagli obiettivi regionali, 'Azienda sta proseguendo nella riduzione delle
esternalizzazioni {cooperative e convenzioni) anche attraverso analisi di riorganizzazioni aziendali e,
ove possibile, aumento degli organici. Per tale motivo, dovendo agire in parallelo per il
raggiungimento degli obiettivi in ambito delle liste d’attesa, si rende necessario potenziare le risorse
dedicate al personale dipendente soprattutto della Dirigenza Sanitaria.

Bassano del Grappa, 14.06.2024

Allegati:
tabella Modalith organizzative
Nota prot. 42615 del 09.05.2024
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