PROFILO PROFESSIONALE DEL DIRIGENTE DA INCARICARE

L’Azienda Sanitaria ULSS n. 7 Pedemontana di Bassano del Grappa nasce dalla fusione, prevista dalla L.R.
n. 19 del 25/10/2016, della ex ULSS n. 3 Bassano e della ex ULSS n. 4 Alto Vicentino, a far data dal 1/01/2017.
Ha un’estensione territoriale di 1.482,98 kmq, comprende attualmente 55 Comuni, con una popolazione
residente al 01/01/2020 di 365.923 abitanti.

I territorio presenta un’area montana di 938 kmq, con 59.000 residenti, tra cui & compreso I'Altopiano di
Asiago, con circa 21.000 abitanti su 7 Comuni.

L’azienda & articolata in 2 distretti; il distretto 1 corrisponde alla ex azienda ULSS n. 3, con 23 Comuni ed una
popolazione di oltre 180 mila abitanti e il distretto 2 comprende tutto il territorio del’'ex ULSS n. 4, con 32
Comuni ed un totale di oltre 185 mila abitanti.

L’Azienda, in funzione della dotazione e delle specialita per il proprio territorio, articola la funzione ospedaliera
in tre sedi, che utilizzano percorsi di condivisione delle risorse e delle attivita e che dispongono
complessivamente di 882 posti letto, cosi distribuiti:

- Presidio Ospedaliero spoke di Bassano, con un totale di 378 posti letto
- Presidio Ospedaliero spoke di Santorso, con 400 posti letto
- Ospedale nodo di Rete con specificitd montana di Asiago, con 104 posti letto.

Sono attive in azienda 2 unita operative di anatomia ed istologia patologica: unita operativa complessa (UOC)
anatomia e istologia patologica presso il presidio ospedaliero spoke di Santorso e unita operativa semplice
dipartimentale (UOSD) anatomia ed istologia patologica presso presidio ospedaliero spoke di Bassano.

L’'unita operativa complessa di Anatomia e istologia patologica presso il Presidio Ospedaliero di Santorso
oggetto del presente bando fa parte del dipartimento servizi diagnosi e cura, che comprende:

UOC Laboratorio Analisi con all'interno Diagnostica Citometrica UOS;

UOC Radiologia con all”’interno Gestione Alta Tecnologia Radiologica UOS, Senologia Radiologica UOS;
UOC Anatomia ed Istologia Patologica;

UOC Medicina Trasfusionale;

UOSD Appropriatezza Prescrittiva del Farmaco e Continuita Ospedale-Territorio;

UOS Farmacia con Unita Farmaci Antiblastici.
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E una struttura complessa dotata di piena autonomia tecnico-professionale. Nell'ambito dell'assistenza
ospedaliera concorre al raggiungimento degli obiettivi aziendali.

L’attuale organico della unita operativa complessa di Anatomia ed istologia patologica del Presidio Ospedaliero
di Santorso, espresso in t.p.e. (tempo pieno equivalente), & cosi composto:

Personale della UOC ANATOMIA E ISTOLOGIA PATOLOGICA
del Presidio Ospedaliero spoke di SANTORSO

Qualifica TPE
DIRIGENZA MEDICA 4
PERSONALE TECNICO SAN. DI 10.3
LABORATORIO '
PERSONALE INFERMIERISTICO 1,5
PERSONALE AMMINISTRATIVO 1
Totale 16,8

Data la particolare situazione dovuta all'emergenza sanitaria nel 2020, si riportano i dati delle attivita della
UOC, oggetto del presente bando, espletate negli ultimi due anni.



In considerazione altresi del coordinamento e di alcune attivita diversamente attribuite nel tempo tra le due
strutture di Anatomia ed istologia patologica dei presidi ospedalieri di Santorso (UOC) e di Bassano (UOSD),
si riportano anche gli esami effettuati presso quest’ultima, sempre nei due anni considerati.

ATTIVITA EROGATE DALLA UOC ANATOMIA E ISTOLOGIA PATOLOGICA
DEL PRESIDIO OSPEDALIERO SPOKE DI SANTORSO — ANNI 2019 e 2020

2019 2020
ESAMI (escluso di screening) 14.375 16.790
di cui:
CITOLOGICI 1.261 994
ISTOLOGICI 11.282 9.925
TIPIZZAZIONI LINFOCITARIE 1.454 2.248
ALTRO 378 3.623
Esami di SCREENING 17.914 16515
di cui:
CITOLOGICI CERVICO VAGINALE
[PAP test] * 17.914 14.030
VIRUS PAPILLOMAVIRUS (HPV) - 2.485
Totale prestazioni/esami 32.289 33.305

*compresi esami di II° livello, quale Centro regionale individuato con DGR n. 772/2014

ATTIVITA EROGATE DALLA UOSD ANATOMIA E ISTOLOGIA PATOLOGICA
DEL PRESIDIO OSPEDALIERO SPOKE DI BASSANO - ANNI 2019 e 2020

2019 2020

ESAMI (escluso di screening) 18561 12.060
di cui:

CITOLOGICI 1.999 1.634
ISTOLOGICI 9.915 7.333
ALTRO 6.647 3.093
Esami di SCREENING 6.522 3.884
di cui:

CITOLOGICI CERVICO VAGINALE

[PAP test] 1.776 1.808
VIRUS PAPILLOMAVIRUS (HPV) 4.746 2.076
Totale prestazioni/esami 25.083 15.944




PROFILO SOGGETTIVO DEL CANDIDATO:
COMPETENZE PROFESSIONALI E MANAGERIALI, CONOSCENZE SCIENTIFICHE E ATTITUDINI
RITENUTE NECESSARIE ALL’ASSOLVIMENTO DELL’INCARICO

L’incarico della Direzione dellUOC di Anatomia e Istologia Patologica del Presidio Ospedaliero di rete
Santorso, in relazione alla tipologia dell’attivita svolta nella stessa, richiede, in particolare, le seguenti
competenze:

e elevate capacita professionali organizzative e manageriali idonee alla direzione di una Struttura
Complessa di Anatomia Patologica, dedicata alla diagnosi, al trattamento e al follow-up delle
patologie oncologiche e non, gestite dalle strutture dell’Azienda;

e documentata esperienza professionale in strutture di Anatomia Patologica, idonea a dirigere una
struttura articolata in molteplici e complesse attivita, anche interospedaliere;

e esperienza documentata nella creazione e implementazione di reti di tele- patologia;

e capacita organizzative nella gestione delle attivita, con particolare riguardo agli aspetti di
programmazione valutazione dei carichi di lavoro e di prestazioni individuali dei collaboratori;

e competenza nella gestione delle tecnologie sanitarie affidate, con particolare riguardo anche alle
innovazioni;

e capacita di lavorare per obiettivi secondo le strategie aziendali, garantendo il coinvolgimento
responsabile dei collaboratori;

e capacita di promuovere nuovi modelli organizzativi;

e capacita nella gestione dei conflitti e nella costruzione di un buon clima organizzativo all'interno della
struttura complessa e nei rapporti con le altre strutture aziendali e sovraziendali;

e specifica e comprovata competenza in ambito di patologia mammaria, polmonare, testa/collo,
ginecologica e gastroenterologica;

e competenze tecnico-scientifiche quali padronanza dei percorsi diagnostici, istologici, citogenetici e
molecolari implementati dalla conoscenza delle piu recenti acquisizioni della ricerca clinica e
biologica,;

e competenza in patologia molecolare con particolare riferimento alla “target therapy”;

e attitudini necessarie alla direzione di una struttura complessa, quali capacita di organizzazione delle
attivita dei collaboratori su progetti obiettivo sia individuali che di équipe, capacita di motivare un
lavoro in équipe, capacita di motivare all’attivita clinica interdisciplinare, capacita di organizzare e
dirigere le attivita di aggiornamento continuo, capacita di delegare;

e capacita di gestione delle risorse umane, materiali, tecnologiche e finanziarie nell’ambito di un budget
assegnato e ai relativi obiettivi annualmente assegnati;

e attitudine ad inserire, coordinare e valutare il personale della struttura relativamente alle competenze
professionali ed ai comportamenti organizzativi;

e promuovere e gestire riunioni a carattere organizzativo e clinico, favorendo condivisione del lavoro
in équipe e integrazione con le altre strutture aziendali;

o favorire I'informazione dell’'utente;

e programmare il fabbisogno di materiale ed attrezzature delle strutture di competenza in aderenza al
budget;

o favorire l'introduzione di nuovi modelli organizzativi, 'adozione di procedure innovative e corretta
applicazione delle procedure operative diagnostiche;

e promuovere I'osservanza del codice di comportamento dei pubblici dipendenti, della normativa in
ambito di anticorruzione e dei regolamenti aziendali;

e capacita di conseguire gli obiettivi di budget assegnati dalla Direzione Strategica sia in termini di
produttivita che di contenimento dei costi (sistema di programmazione e budget).



