PROFILO PROFESSIONALE DEL DIRIGENTE DA INCARICARE

L’Azienda Sanitaria ULSS n.7 Pedemontana di Bassano del Grappa nasce dalla fusione, prevista dalla
L.R. n. 19 del 25/10/20186, della ex ULSS n. 3 Bassano e della ex ULSS n. 4 Alto Vicentino. Ha un’estensione
territoriale di 1.482,98 kmqg, comprende 60 Comuni, con una popolazione complessiva di circa 367.000
abitanti.

Il territorio presenta un’area montana di 938 kmgq, con oltre 60.000 residenti, tra cui € compreso
I'Altopiano di Asiago, con circa 21.000 abitanti su 8 Comuni.

L’azienda ¢ articolata in 2 distretti; il distretto 1 corrisponde alla ex azienda ULSS n. 3, con 28 Comuni
ed una popolazione di oltre 180 mila abitanti e il distretto 2 comprende tutto il territorio dell’ex ULSS n. 4, con
32 Comuni ed un totale di circa 187 mila abitanti.

NellAzienda ULSS n.7 Pedemontana sono presenti 3 presidi ospedalieri, con un totale complessivo di
888 posti letto e precisamente: il Presidio ospedaliero di rete di Bassano del Grappa (395 posti letto), il Presidio
ospedaliero di rete di Santorso (posti letto n. 406), 'Ospedale nodo di rete con specificita montana di Asiago
(posti letto n. 87).

L’'UOC Infanzia, Adolescenza, Famiglia e Consultori fornisce e garantisce in maniera integrata e globale
interventi di prevenzione, cura e riabilitazione del disagio psicosociale e della patologia dell'infanzia,
dell'adolescenza e della famiglia, promuovendone la salute.

Ha funzioni di:

sviluppo, coordinamento e gestione delle Cure primarie con riferimento all'area omogenea materno
infantile, etd evolutiva e famiglia, assicurando l'integrazione funzionale tra la Pediatria di famiglia, la
Continuita Assistenziale e la Pediatria ospedaliera;

e individuazione ed attuazione delle strategie per mantenere o migliorare le coperture in ambito di
vaccinazioni, perseguendo un coinvolgimento attivo dei pediatri di famiglia anche nell'azione di
sensibilizzazione ed informazione della popolazione;

e definizione ed implementazione dei percorsi assistenziali nello specifico ambito, provvedendo a
garantire il coinvolgimento di tutte le competenze e delle strutture anche sviluppando un sistema di
monitoraggio dei processi e degli esiti in ogni contesto di vita dell'assistito (ambulatoriale e
domiciliare);

e coordinamento e verifica dell'appropriatezza prescrittiva ed erogativa, partecipando al buon governo
delle risorse;

e collaborazione con le altre unita operative distrettuali e ospedaliere e con altri soggetti istituzionali
(servizi sociali dei comuni, scuola, organi di giustizia minorile e giudiziari) a supporto della famiglia,
in particolare nella relazione mamma e bambino;

e assistenza sanitaria e sociosanitaria alle donne, ai minori, alle coppie e alle famiglie, a tutela della
maternita per la procreazione responsabile, per la protezione e cura del minore in stato di abbandono
o di maltrattamento;

e attivita di prevenzione e di contrasto alle violenza e agli abusi alle donne, ai minori e agli adolescenti.

L’UOC Infanzia Adolescenza Famiglia e Consultori afferisce al Distretto 1 Bassano, assieme alle UOC
cure primarie, disabilita e non autosufficienza, assistenza farmaceutica, alluosd attivita specialistica e
all’articolazione funzionale cure palliative.

L'UOC Infanzia Adolescenza Famiglia e Consultori si articola in tre Unitd Operative Semplici: Eta
Evolutiva, Neuropsichiatria Infantile e Consultorio Familiare.

Dotazione organica

L’'UOC Infanzia Adolescenza Famiglia e Consultori & costituita complessivamente da 8 medici, 7
psicologi e 70 dipendenti del comparto.



Principali attivita della UOC Infanzia, Adolescenza, Famiglia e Consultori del Distretto 1

utenti accessi | prestazioni

Consultori Familiari

Attivita Sanitaria * 2.951 12.507 28.339
di cui per sede:
Bassano del Grappa| 1.340 4.159 9.275
Marostica| 1.114 4.067 9.053
Romano d’Ezzelino 968 3.176 7.770
Asiago 241 1.105 2.241
Attivita psico-sociale 1.193 7.989 12.301
Spazio ‘Giovani’ 57 141 201
Attivita di prevenzione e 956 5.879
sostegno incontri | partecipanti
Tutela Minori 265 9.520 24.180

Centro Affido
utenti (minori in affido e minori

seguiti in progetti) 147 1.803 2.755
voloptarl (formazione, 215 2373 3.873
gestione)

Serv. Neuropsichiatria 1.890 26.950

Infantile

* j totali di utenti ed accessi potrebbero non corrispondere con le
somme per sede, in quanto un utente potrebbe essersi presentato
su piu sedi

PROFILO SOGGETTIVO DEL CANDIDATO: COMPETENZE PROFESSIONALI E MANAGERIALI,
CONOSCENZE SCIENTIFICHE E ATTITUDINI RITENUTE NECESSARIE ALL’ASSOLVIMENTO
DELL’INCARICO

Competenze tecnico-professionali:

a. conoscenza, competenza ed esperienza professionale, documentate e validate da una casistica quali-
quantitativamente descritta, nei diversi ambiti della disciplina che connotano le attivita dell’'unita
operativa a concorso;

b. conoscenze e competenze organizzative/gestionali, oltre che di trattamento, sui percorsi
dell'emergenzalurgenza,;

c. conoscenza ed esperienza di gestione e del corretto utilizzo delle tecnologie proprie degli ambiti di
attivita sviluppati dalla struttura;

d. possesso di percorsi formativi che documentino la conoscenza di gestione della qualita degli interventi
socio-sanitari nel’ambito di competenza.

e. conoscenza dei dati epidemiologici e gestionali disponibili e le principali novita scientifiche di settore,
al fine di identificare e promuovere attivamente cambiamenti professionali, organizzativi e relazionali
sostenibili e utili alla realizzazione della mission della struttura di appartenenza e dell’Azienda nel suo
complesso.

f. capacita di promtovere lintroduzione e l'aggiornamento di protocolli e procedure operative
assistenziali curandone la corretta applicazione;

g. conoscenza di strumenti per la gestione informatica dei dati (data base gestionali, cartella clinica);

h. partecipazione attiva alle attivita di clinical governance, promuovendo la cultura e I'adozione di modelli
di cura orientati alla qualita, appropriatezza ed efficacia delle prestazioni erogate, valorizzando il ruolo
della persona assistita;

i. capacita di relazione e di integrazione con le unita operative, strutture, centri e professionisti interni
ed esterni allAzienda per l'elaborazione e la condivisione di percorsi clinici (aspetti
organizzativo/gestionali e di trattamento) nell'ambito dell'emergenza/urgenza e della continuita di cura
ospedale-territorio;



j. capacita di monitorare gli eventi avversi, di adottare le politiche aziendali del rischio clinico e della
sicurezza dei pazienti e adottare modalita e procedure in grado di minimizzare il rischio clinico per gli
utenti e gli operatori;

k. capacita di progettare e realizzare percorsi assistenziali efficaci, efficienti, appropriati dal punto di vista
clinico ed organizzativo e coerenti con gli indirizzi della programmazione aziendale, regionale e
nazionale, che favoriscano un approccio multidimensionale, multiprofessionale e interculturale e che
integrino tra di loro i diversi livelli di assistenza e supportino la continuita assistenziale tra le strutture
del SSN;

I. capacita di promuovere la cura del diritto all'informazione dell’'utente e della sua famiglia nonché la
gestione delle relazioni con pazienti e familiari;

m. conoscenza ed esperienza Piani di zona.

Competenze manageriali:

e conoscenza dei concetti di mission e vision dell’organizzazione, promozione dello sviluppo e della
realizzazione degli obiettivi del’Azienda;

e capacita di favorire I'integrazione fra la struttura di competenza e le altre strutture aziendali, attuando
rapporti costruttivi con le direzioni di dipartimento e delle unita operative e promuovendo momenti di
confronto e incontri di coordinamento trasversale nei vari ambiti ed aree di interesse;
conoscenza delle principali norme contrattuali relative alle gestione del personale;
capacita relazionali e di gestione del personale affidato, con integrazione delle diverse figure
professionali e motivazione al lavoro in team; di responsabilizzazione dei collaboratori, con relativi
criteri di delega, orientandone [lattivita secondo progetti-obiettivo, individuali e di équipe; di
individuazione delle priorita relative alla formazione e crescita dei collaboratori;

e capacita di favorire la positiva soluzione dei conflitti e costruire un buon clima organizzativo, di favorire
il lavoro di gruppo e lintegrazione del personale della struttura di appartenenza con altre strutture
aziendali e dipartimentali, di promuovere negli operatori comportamenti di gestione dell’autonomia
tecnico professionale;

e vigilare in ordine alle attivita non comprese nei compiti d’istituto e nei doveri d’ufficio e su quelle inerenti
I'attivita libero professionale;

e capacita, nel’lambito dell’equipe, di comunicare, motivare, valorizzare, favorire ed implementare la
formazione continua e lo sviluppo professionale;

e capacita didattica e di trasferimento delle conoscenze ai dirigenti ed al personale del comparto
afferenti alla Struttura;
promozione dell'osservanza del codice di comportamento dei pubblici dipendenti;
propensione al coordinamento delle attivita lavorative di gruppo anche con altre unita operative;
capacita di lavorare per obiettivi, di impostare e gestire le attivita della struttura organizzativa secondo
logiche di programmazione aziendale;

e capacita diimplementare nuovi modelli organizzativi per migliorare I'efficienza e I'efficacia delle attivita
della struttura, di assicurare la corretta applicazione delle procedure operative, nella logica del
miglioramento continuo;

e garanzia del rispetto della normativa in ambito di anticorruzione e promozione della conoscenza del
regolamento aziendale nell’ambito della struttura gestita;

e garanzia del rispetto e dell’applicazione della normativa in tema di sicurezza dei lavoratori (D.L.vo
81/2008).



